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LEONEL MAURICIO VERA MALDONADO
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TRASPORTADORA DE GAS INTERNACIONAL S.A. ESP
Carrera 92 No. 73-44

Caodigo Postal 110221

Ciudad.

Asunto: Dictamen de Auditoria de Regularidad vigencia 2017-2018

La Contraloria de Bogota D.C., con fundamento en los articulos 267 y 272 de la
Constitucion Politica, el Decreto 1421 de 1993 y la Ley 42 de 1993, practico
Auditoria de Regularidad a la Empresa Transportadora de Gas Internacional S.A.
ESP que en adelante se denominara TGl S.A. ESP, evaluando los principios de
economia, eficiencia y eficacia con que administré los recursos puestos a su
disposicion; los resultados del plan estratégico, la gestion contractual; la calidad y
eficiencia del control fiscal interno; el cumplimiento del plan de mejoramiento; la
gestion financiera a través del examen de la situacion financiera a 31 de diciembre
de 2017 y 2018 y el estado de resultados del 1 de enero al 31 de diciembre de
2017 y 2018 (cifras que fueron comparadas con la vigencia anterior), la
comprobacién de las operaciones financieras, administrativas y econdémicas y se
realizd conforme a las normas legales, estatutarias y de procedimientos aplicables.

Es responsabilidad de la administracion de TGI S.A. ESP, el contenido de la
informacion suministrada y analizada por la Contraloria de Bogota D.C. De igual
manera es responsable de la preparacion y correcta presentacion de los estados
financieros de conformidad con las normas prescritas por las autoridades
competentes y los principios de contabilidad universalmente aceptados o
prescritos por el Contador General.

La responsabilidad de la Contraloria de Bogota consiste en producir un informe
integral que contenga el pronunciamiento sobre el fenecimiento (o no) de la cuenta,
con fundamento en la aplicacion de los sistemas de control de Gestion, Resultado
y Financiero (opinion sobre la razonabilidad de los Estados Financieros), el
acatamiento de las disposiciones legales, de calidad y eficiencia del Control Fiscal
Interno
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El informe contiene aspectos administrativos, financieros y legales que una vez
detectados como deficiencias por el equipo de auditoria, seran corregidos por la
administracion, para que contribuya al mejoramiento continuo de la organizacion,
la adecuada gestion de los recursos publicos y por consiguiente, en la eficiente
produccion y/o prestacion de bienes y/o servicios en beneficio de la ciudadania, fin
altimo del control.

La evaluacion se llevé a cabo de acuerdo con las normas, politicas vy
procedimientos de auditoria establecidos por la Contraloria de Bogota,
compatibles con las de general aceptacion; por tanto, requirié acorde con ellas, de
planeacién y ejecucion del trabajo de manera que el examen proporcione una base
razonable para fundamentar los conceptos y la opinién expresada en el dictamen.
El control incluyé el examen, sobre la base de pruebas selectivas de las evidencias
y documentos que soportan la gestién de la entidad, las cifras, los Estados
Contables y el cumplimiento de las disposiciones legales, asi como la adecuada
implementacion y correcto funcionamiento del Sistema de Control Interno.

1. RESULTADOS DE LA EVALUACION

Producto de la evaluacion realizada por este organismo de control se determinaron
los siguientes aspectos:

1.1 Control de Gestidon

Evaluado el Sistema de Control Fiscal Interno de TGI S.A. ESP, que se ejerce a
través de la Gerencia de Control Interno de la organizacion, cumplié con las
actividades propuesta en sus planes de trabajo para las vigencias 2017 y 2018, de
conformidad a documentos entregados a través del aplicativo de la Contraloria de
Bogota SIVICOF, sobre la evaluacion al sistema bajo las fases: ambiente de
control, evaluacién de riesgos, actividades de control, informacién, comunicacion
y monitoreo

Frente al factor contratacion, se evidencio de acuerdo a la muestra de auditoria
seleccionada, que la empresa viene cumpliendo los lineamientos, procedimientos
y demés normas relacionadas al proceso contractual en sus tres (3) etapas:
precontractual, contractual y poscontractual, durante las vigencias 2017 y 2018,
sin embargo se evidenciaron las siguientes debilidades:
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e Debilidades en la planeacion previa a la suscripcidn de los contratos, generando
continuas modificaciones y/o adiciones.

e Debilidades en el seguimiento y control del contrato por parte de los
supervisores.

e Debilidades en la expedicion oportuna de las garantias dentro de los términos
contractuales.

Respecto al seguimiento al Plan de Mejoramiento se encuentra conformado por
44 acciones abiertas, de las cuales 41 cuentan con fecha de terminacion cumplida
y 3 con fecha de terminacion no vencida.

Teniendo en cuenta lo anterior, se procedi6 a evaluar las 41 acciones cumplidas,
determinando que para el 100% de las mismas procede el cierre correspondiente.

Las tres (3) acciones abiertas no evaluadas tienen fecha de cumplimiento 24 de
diciembre del 2019, razén por la cual no se abordaron en desarrollo de la presente
auditoria.

1.2 Control de Resultados

En este componente se incluyé la evaluacion del Plan Estratégico Corporativo -
PEC- de las vigencias 2017-2018, mediante el andlisis de los indicadores y
cumplimiento de metas, se evalud la gestion y resultados en la medida del logro
de los objetivos y cumplimiento de planes, programas y proyectos (eficiencia y
eficacia), e igualmente la revision de la implementacién de los objetivos de
desarrollo sostenible, determinando el cumplimiento de los compromisos de TGl
S.A. ESP.

La evaluacion al componente gestion de resultados obtuvo una calificacion del
100%, determinando el efectivo cumplimiento de los compromisos con una
eficiencia y eficacia del 100%.

TGI S.A. ESP, como filial del GEB, esta comprometida a desarrollar su operacion
en el marco de la sostenibilidad, buscando equilibrio entre la generacién de valor
para sus accionistas, el bienestar de las comunidades, la minimizacion del impacto
ambiental y la creacion de valor compartido en los territorios donde la empresa
hace presencia, siempre en concordancia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible —ODS, tal como se evidencié en su informe de sostenibilidad 2017-
2018.
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Sin embargo, la presentacion no es realizada en forma independiente por cada
objetivo, su metodologia es integrarlos al cumplimiento de la mision de la
organizacion. La compafiia tiene el desarrollo sostenible como su esencia al
transportar un energético competitivo, aliado del aire y la calidad de vida, que se
realiza siguiendo los principios del pacto global y asumiendo aporte al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

1.3 Control Financiero

Las inversiones patrimoniales disminuyeron en $12.489 millones por las pérdidas
de Contugas SAC Peru que afectd la cuenta del gasto en $49.085.504.605 y la
utilidad del ejercicio 2018.

El pasivo financiero se mantiene en US$750.000.000 producto de la emision de
bonos con plazo de vencimiento en el 2028, logrando extender el tiempo del crédito
y reducir la tasa de interés de 5.7% a 5.5%, es decir en 0.15%, mejorando la
calificacién financiera, con un costo de transaccion y prima de colocacion de
$59.809.379.798.

El crédito sindicado registr6 una reduccion al efectuar abonos a capital por
USD$100.000.000 en el 2017 y USD$44.000.000 en el 2018, quedando un saldo
de USD$40.000.000 en el 2018.

Por este crédito se cancelaron intereses por $26.673.490.174, generando una
incidencia fiscal $19.578.584.653,64 por la recompra de acciones por parte del
GEB, recursos que fueron apalancados con un crédito que asumié TGl S.A. ESP
en la fusion con IELAH.

Las utilidades del ejercicio de $409.938.222.127 en el 2018, estuvieron afectadas
por la emision de bonos y la pérdida por el método de participaciéon patrimonial, asi
mismo los costos de los intereses financieros de los préstamos significan un 25%
de sus ingresos.

Los indicadores financieros evidencian que la liquidez de la empresa es un factor
de riesgo, dado que se acercan a puntos criticos. Los margenes de utilidad
muestran resultados altos para los estandares de la industria.

1.4 Concepto sobre la rendicion y revision de la cuenta
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El representante legal de TGI S.A. ESP, rindio la cuenta anual consolidada por las
vigencias fiscales de 2017 y 2018, dentro de los plazos previstos en la Resolucion
Reglamentaria No. 011 del 28 de febrero de 2014, presentada a la Contraloria de
Bogota a través del Sistema de Vigilancia y Control Fiscal —SIVICOF con fecha de
recepcion ordenadas para las vigencias de 2018 y 2019, dando cumplimiento a lo
establecido en los procedimientos y disposiciones legales que para tal efecto ha
establecido el ente de control.

1.5 Opinion sobre los Estados Contables

De conformidad con el analisis de la informacién contable, se precisan los
siguientes aspectos:

En las notas de los estados financieros no se revela el grado de probabilidad de
éxito en las reclamaciones ante las aseguradoras y procesos judiciales al cierre de
cada ejercicio contable (2018 y 2017), como tampoco la composicion del saldo de
patrimonio autbnomo del Fideicomiso Ocensa TGl CENIT y el encargo Fiduciario
Ariari.

La cuenta terreno se encuentra sobrevaluada en $511.981.088 y la cuenta
servidumbres subvaluada en el mismo valor, porque desde la fecha de adquisicién
de predios han transcurrido 11 afios y no se han reclasificado en la cuenta de
servidumbres.

La cuenta de terrenos también se encuentra subvaluada en $672.932.739 por un
predio adquirido y legalizado el 31 de enero de 2014 y no registrado.

Las construcciones en curso presentan una sobrevaluacion de $43.628.279.679 y
subvaluacién por este mismo valor en las cuentas de propiedad planta y equipo
gue son correlativas, al no efectuarse los traslados de las obras terminadas.

Los saldos registrados en el sistema SAP de $496.867.978.479 no corresponden
a la utilidad del ejercicio 2017 y 2018, pues el resultado de los ingresos menos los
gastos y costos fue de $430.081.664.231 y de $409.938.222.127 respectivamente.

La cuenta de intereses registra una sobrevaluacion de $14.842.708.298 en el 2017
por los costos de transaccién amortizados por los bonos y el crédito de IELAH y
subvalla la cuenta contable de la amortizacion en el mismo valor, al no efectuar el
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registro correspondiente. En igual situacion se encuentran los registros en el 2018
por -$8.131.080.486 y de $2.138.632.867 respectivamente por los mismos
conceptos.

Las cuentas por pagar, proveedores, de partidas antiguas por $2.018.305.852, no
se encuentran pendientes de cancelacion, ocasionando sobrevaloracion en el
2017 y 2018, al no tener exigibilidad.

Las cuentas de utilidades de ejercicios anteriores para las vigencias 2017 y 2018
registran $565.823.487.989 (débito), asi como la cuenta remanente de
$624.633.738.780 (crédito) cifras que se registran sobre utilidades distribuidas por
la asamblea general de accionistas situacion no compresible en la practica
contable.

La contabilizacion del crédito de $14.174.609.798 en la cuenta costo amortizado -
deuda bonos, por concepto de los costos de transaccion de los bonos 2028, no es
consistente con su cuenta correlativa del pasivo (2221150110), en noviembre y
diciembre de 2018 se inici6 la amortizacion de los costos, ocasionando doble
registro en la cuenta del gasto, afectando la razonabilidad de la cuenta.

En la cuenta gasto comisiones deuda publica externa largo plazo se registro
$5.729.479.688 por concepto de comision colocacién bonos exterior 2018, la cual
forma parte del costo de transaccion en el pasivo, los cuales se amortizan por lo
gue existe doble registro en este gasto.

El registro de las cuentas del ingreso por diferencia en cambio de
$6.744.117.445.001 y del gasto de $6.731.584.718.053 que corresponden al
ajuste en cambio por operaciones en moneda extranjera, no reflejan el valor de la
anualidad 2018, al recalcular el sistema partidas abiertas de vigencias anteriores
desde el 2009 y afios sucesivos, hecho que afecta la razonabilidad y la
confiabilidad de las cifras.

La cuenta de honorarios recolocacion bonos deuda, esta sobrevalorada en
$130.448.700, por el concepto de comision anual del crédito sindicado, que no
corresponde y subvalla la cuenta comisiones deuda publica externa largo plazo
en el mismo valor.

Asi mismo esta cuenta registra $2.417.367.225 por concepto de servicios legales,
asesoria juridica y calificacion de bonos llevados a la cuenta del gasto, pero
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también formaron parte de los costos de transaccion del pasivo, esta cifra afecto
el resultado del ejercicio 2018.

De otra parte, es importante resaltar que para revisar en conjunto las cifras se debe
iniciar desde el origen de las transacciones, identificarlas, clasificarlas y
registrarlas en forma adecuada y clara. Asi mismo presentar los auxiliares hasta
las revelaciones en Notas a los Estados Financieros al cierre de cada ejercicio la
razonabilidad de las cifras y la realidad econdmica de la empresa en forma
completa y comprensible.

En nuestra opinion, excepto por lo expresado en los parrafos precedentes, los
estados financieros de TGl S.A. ESP presentan razonablemente la situacion
financiera, en sus aspectos mas significativos por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2018 -2017 y 2017 -2016 los resultados del ejercicio econémico de
los afios terminados en la misma fecha, de conformidad con los principios y normas
prescritas por las autoridades competentes.

1.6 Concepto sobre la calidad y eficiencia del control fiscal interno

Corresponde a la Contraloria conceptuar sobre la calidad y eficiencia del control
fiscal interno de las entidades, en cumplimiento del numeral 6 del articulo 268 de
la Constitucion Politica. El control fiscal interno implementado en TGl S.A. ESP
en cumplimiento de sus objetivos del sistema y de los principios de la gestién fiscal:
obtuvo una calificacién del 89% de eficacia-calidad y del 89% de eficiencia, para
un total de su gestion del 87,8% porcentajes que permite evidenciar que el conjunto
de mecanismos, controles e instrumentos establecidos por el sujeto de vigilancia
y control fiscal, para salvaguardar los bienes, fondos y recursos publicos puestos
a su disposicién, garantizan su proteccion y adecuado uso; asi mismo permite el
logro de los objetivos institucionales.

1.7 Concepto sobre el fenecimiento

Los resultados descritos en los numerales anteriores, producto de la aplicacion de
los sistemas de control de gestion, de resultados y financiero permiten establecer
gue la gestion fiscal de las vigencias 2017 y 2018 realizadas por la TGI S.A. ESP,
en cumplimiento de su mision, objetivos, planes y programas, se ajusté a los
principios de economia, eficiencia, y eficacia evaluados. Con fundamento en lo
anterior, la Contraloria de Bogota D.C. concluye que las cuentas correspondientes
a las vigencias 2017 y 2018, auditadas se FENECE.
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Presentacion del Plan de Mejoramiento

A fin de lograr que la labor de control fiscal conduzca a que los sujetos de vigilancia
y control fiscal emprendan acciones de mejoramiento de la gestién publica,
respecto de cada uno de los hallazgos comunicados en este informe, la empresa
a su cargo, debe elaborar y presentar un plan de mejoramiento que permita
subsanar las causas de los hallazgos, en el menor tiempo posible, dando
cumplimiento a los principios de la gestion fiscal; documento que debe ser
presentado a la Contraloria de Bogota D.C., a través del Sistema de Vigilancia y
Control Fiscal —SIVICOF- dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la
radicacion del presente informe, para la presentacion del plan de mejoramiento,
en los términos, forma y contenidos previstos en la Resolucion 012 de 2018 de la
Contraloria de Bogota D.C.. El incumplimiento a este requerimiento dara origen a
las sanciones previstas en los articulos 99 y siguientes de la Ley 42 de 1993.
Corresponde, igualmente al sujeto de vigilancia y control fiscal, realizar
seguimiento periédico al plan de mejoramiento para establecer el cumplimiento y
la efectividad de las acciones formuladas, el cual deberd mantenerse disponible
para consulta de la Contraloria de Bogota. El presente informe contiene los
resultados y hallazgos evidenciados por este Organismo de Control. “Si con
posterioridad a la revisién de cuentas de los responsables del erario aparecieren
pruebas de operaciones fraudulentas o irregulares relacionadas con ellas se
levantara el fenecimiento y se iniciara el juicio fiscal’.

Atentamente,

J e

PAOLA VELEZ MARROQUIN
Directora Técnica Sectorial Servicios PUblicos

Revisé: Ricardo Leon Peralta — Gerente
Elaboré: Equipo Auditor
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2. ALCANCE DE LA AUDITORIA

La evaluacion de la gestion fiscal de TGI S.A. ESP se realiz6 de manera posterior
y selectiva, a partir de una muestra representativa, mediante la aplicacion de las
normas de auditoria de general aceptacién, el examen de las operaciones
financieras, administrativas y econdmicas, para determinar la confiabilidad de las
cifras, la legalidad de las operaciones, la revision de la cuenta, la economia y
eficiencia con que actuo el gestor publico, con el fin de opinar sobre los estados
financieros, conceptuar sobre la calidad y eficiencia del control fiscal interno y
emitir el fenecimiento o no de la cuenta correspondiente a la vigencia auditada y
conceptuar sobre la calidad (eficiencia) y eficiencia del control fiscal interno.

TGl S.A. ESP es una empresa de servicios publicos, constituida como una
sociedad anonima por acciones, conforme a las disposiciones de la Ley 142 de
1994 con autonomia administrativa, patrimonial y presupuestal, que ejerce sus
actividades dentro del ambito del derecho privado como empresario mercantil,
operando en una extensa red de 3.994 kildbmetros de gasoductos en Colombia con
193.911 hpl de capacidad de compresion, y mas de 291 km de gasoductos en
Peru, en asocio con GEB, llevando gas natural a los diferentes sectores de la
economia

La evaluacién en la auditoria de regularidad, incluye los siguientes componentes
y factores:

CUADRO 1
MATRIZ DE CALIFICACION DE LA GESTION FISCAL
. a PRINCIPIOS DE LA GESTION FISCAL
COMPONENTE OBJETIVO DE EVALUACION FACTOR PONDERACION EFICACIA EFICIENCIA ECONOMIA
Es el examen de la eficiencia y eficacia de Control Fiscal X X
las entidades en la administracién de los Interno 20%
recursos publicos, determinada mediante la Plan de X
CONTROL DE evalggcm_n’ de SUS procesos admlnlstra_u_vos, Me]oramlento 10%
. la utilizacion de indicadores de rentabilidad Gestion
GESTION (50%) - o . e s X X X
publica y desempefio y la identificacion de la Contractual 60%
distribucién del excedente que éstas
producen, asi como de los beneficiarios de Presupu_esto o X
su actividad* (No Aplica) 10%
Es el examen que se realiza para establecer
CONTROL DE en qué medida los sujetos de vigilancia
RESULTADOS logran sus objetivos y cumplen sus planes, Plan Estratégico 100% X %
(30%) programas y proyectos adoptados por la
administracién, en un periodo determinado.?

! Ley 42 de 1993, articulo 12.
2 Ley 42 de 1993, articulo 13.
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COMPONENTE

OBJETIVO DE EVALUACION

FACTOR

PONDERACION

PRINCIPIOS DE LA GESTION FISCAL

EFICACIA

EFICIENCIA

ECONOMIA

CONTROL
FINANCIERO
(20%)

Es el examen que se realiza, con base en
las normas de auditoria de aceptacion
general, para establecer si los estados
financieros de wuna entidad reflejan
razonablemente el resultado de sus
operaciones y los cambios en su situacion
financiera , comprobando que en la
elaboracion de los mismos y en las
transacciones y operaciones que los
originaron, se observaron y cumplieron las
normas prescritas por las autoridades
competentes y los principios de contabilidad
generalmente aceptados o prescritos por el
Contador General de la Nacion.®

Estados
Contables

70%

Gestion
Financiera

30%

Fuente: Metodologia Matriz de Calificaciéon Contraloria de Bogota

3 Ley 42 de 1993, articulo 10.
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3. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
3.1 CONTROL DE GESTION
3.1.1. Control Fiscal Interno

TGl S.A. ESP en los términos del articulo 49 de la Ley 142 de 1994 y por
disposicion de la junta directiva en el articulo 52, “Funciones”, numerales 6, 28, 30
y 33 es responsable de definir, la politica, disefio de los procedimientos de control
interno que se deban implementar, asi como ordenar y vigilar que se ajuste a la
realidad de la empresa.

El sistema de control en la empresa esta sustentado en el modelo COSO, que se
estructura de forma armoénica con las disposiciones del GEB, para responder a las
buenas préacticas de control en funcién de las tres lineas de defensa: autocontrol,
cumplimiento y auditorias.

Para el logro de un efectivo control se cuenta con el Estatuto de Auditoria Interna,
gue establece el propoésito, autoridad y responsabilidad de la funciéon de Auditoria
Interna, con el fin que la gerencia responsable, verifique el cumplimiento de metas
establecidas a través de sus actividades independientes y objetivos de
aseguramiento (auditoria), consulta, agregue valor a la prevencion oportuna,
apropiada de riesgos y al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
empresa.

La Gerencia de Control Interno de la organizacion, cumplié con las actividades
propuesta en sus planes de trabajo para las vigencias 2017 y 2018, de conformidad
a documentos entregados a través del aplicativo SIVICOF, sobre la evaluacion al
sistema bajo las fases: ambiente de control, evaluacion del riesgo, actividades de
control, informacién, comunicacion y monitoreo

Ambiente de Control

Los hechos relevantes durante el 2017, es el fortalecimiento del Gobierno
Corporativo, mediante las actividades: Modificacion de los Estatutos Sociales (Acta
No. 40 del 05 diciembre 2017 de Asamblea General de Accionistas) y la adopcion
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de la Politica de Gobierno Corporativo (Acta No.152 del 30 agosto 2017 de Junta
Directiva).

Asimismo, se dispuso de una herramienta tecnolégica para proveer a los miembros
de la Junta Directiva la informacién relativa a actas, presentaciones y anexos de
los temas a discutir en cada sesion.

En la vigencia 2018 para fortalecer el Gobierno Corporativo, presentd a
consideracion de la Asamblea General de Accionistas aprobacion de la operacion
de manejo de deuda, mediante la emisién de un nuevo bono por un monto igual o
menor a USD 750 millones a 10 o 7 afios, aprobada por la junta directiva (sesion
namero 165 del 28 de septiembre de 2018).

Administracion del Riesgo

En el 2017 se actualiz6 el Manual del Sistema de Gestion Integral de Riesgos
Caddigo: M-GEG-010 Revision: Definitivo 10 Emision: 05-Dic-2017, que tiene como
objeto definir los lineamientos de la gestion integral de riesgos de acuerdo con la
politica de riesgos corporativa, las mejores practicas establecidas por el PMl y la
ISO 31000: 2009, herramienta para evaluar la gestion de riesgos.

La empresa presentd el mapa de riesgo que identifica los siguientes aspectos:
Vigencia 2017

Riesgos Estratégicos: 12 riesgos estratégicos, siendo el riesgo regulatorio el mas
relevante por su nivel de valoracion y por la naturaleza exdgena del riesgo, que
impide mitigar de manera efectiva su ocurrencia.

Riesgos por procesos: se tienen definidos 32 riesgos de proceso, distribuidos en
las diferentes areas de la empresa.

Controles: se cuenta con 64 controles asociados a los riesgos estratégicos de los
cuales se encuentran activados 48 controles, equivalentes al 75%.

Vigencia 2018
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Riesgos Estratégicos: 13 riesgos estratégicos, siendo el riesgo regulatorio el mas
relevante por su nivel de valoracion y por la naturaleza exdgena del riesgo, que
impide mitigar de manera efectiva su ocurrencia

Controles: De un total de 68 controles de riesgos estratégicos, con un
cumplimiento satisfactorio del 85,3%, asegurando la total implementacion de los
mismos durante la gestion. El 14.7% restantes corresponde a controles que
terminan ejecucion en el 2019 debido a su vinculacion con el desarrollo de
proyectos. El resultado frente a la evaluacion de la solidez de los controles es
acorde con el nivel de materializacién de los riesgos, durante el 2018 no se
presentd ninguno.

Riesgos por procesos: se definieron 34 riesgos de proceso, distribuidos en las
diferentes &areas de la empresa, los riesgos adicionales se identificaron y valoraron
para los siguientes proyectos:

e Construccién del gasoducto y conexién Pentanova.
e Planta de regasificacion del pacifico y gasoducto Buenaventura-Yumbo.

Se adopta la politica de gestidn de riesgos, previa aprobacion de junta directiva en
sesion 161 del 30 de mayo de 2018.

Se evidencid que se capacitd al personal en las vigencias 2017-2018, sobre la
identificacion, valoracién y mitigacion de los riesgos asi:

CUADRO 2
CAPACITACION SOBRE EL RIESGO 2017-2018
CAPACITACION FECHA DIRIGIDO A
e Fortalecimiento de la Cultura de la Gestion de
Riesgos.
e Alineacion del PEC con los Riesgos Estratégicos. 5 mayo 2017 Gestores de
e Definicibn de controles y propuestas de Riesgo

automatizacion.
e Fortalecimiento de la Cultura de la Gestion de

Riesgos. 10 mayo de Gestores de
e Valoracién de Riesgos. 2017 Riesgo
¢ Sistema de Gestion de Riesgos ISO 31000
e Socializacién de resultados matriz de riesgos 2017y | 6 septiembre Gestores de
seguimiento a controles. 2017 Riesgo
Directivos
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CAPACITACION FECHA DIRIGIDO A
e Definiciones importantes Gestores de
e Actualizacion Matriz de Riesgos Estratégicos 2018. | 22 marzo 2018 Riesgo
 Andlisis de Riesgos (causas y consecuencias) Directivos
e Actualizacion Matriz de Riesgos Estratégicos 2018. 12 abril 2018 Gestores de
¢ Andlisis de Riesgos (causas y consecuencias) Riesgo
Directivos
e Gestion de Riesgos a nivel Directivo con consultor
externos MARSH RISK CONSULTING 26 junio 2018 Directivos
e Gestion de Riesgos a nivel Directivo con consultor Gestores de
externos MARSH RISK CONSULTING 27 junio 2018 Riesgo
Y areas de
Soporte
e Taller de identificacién de riesgos para el proyecto
planta de regasificacion Buenaventura con consultor | 15 agosto 2018 Equipo de
externo MPL Consultoria proyectos

Fuente: Gerencia de Planeacion y Desempefio, Gerencia de Auditoria Interna TGl S.A. ESP
Actividades de Control

Durante el 2017, se hicieron auditorias de seguimiento al sistema de gestién de
calidad por parte de los auditores internos, lo que permitid obtener un diagnostico
frente al cumplimiento de las normas de calidad en las que TGl S.A. ESP se
encuentra actualmente certificada.

Por tal motivo se planificé para la vigencia 2018, la auditoria de seguimiento No. 2
gue permitié continuar el proceso de ampliacion de la certificacion ISO 50001 a las
Estaciones de Compresion de Gas de Miraflores y Padua. Adicionalmente se
efectuard seguimiento a la norma OHSAS 18001 y transicion a las nuevas
versiones de las normas ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015.

Durante el afio 2018, la empresa obtuvo recertificacion por Bureau Veritas en los
estandares ISO 9001 version 2015, ISO 14001 versiéon 2015, OHSAS 18001
version 2007 e 1ISO 50001 version 2011.

Durante el 2017, se ejecuto el 95% del plan de auditoria aprobado. Las auditorias
comprendieron labores independientes y objetivas de aseguramiento y consulta.
Cuando estas actividades lo requirieron, se acordaron oportunidades de
mejoramiento, conllevando a 36 acciones de mejoramiento.

Durante el 2018, se ejecuto6 el 100% del plan de auditoria aprobado. Las auditorias
comprendieron labores independientes y objetivas de aseguramiento y consulta.
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Cuando estas actividades lo requirieron, se acordaron oportunidades de
mejoramiento, conllevando a 45 planes de accion.

Informacion y Comunicacion

Durante las vigencias 2017-2018, se defini6 la estrategia de comunicaciones que
se divide en tres temas: comunicacion interna, posicionamiento de marca y
comunicacion externa.

La comunicacion externa se realizé en medios de amplia circulacién nacional y se
divulgé informacion de interés a través de su pagina web, entre otros, generando
contacto con la comunidad.

Mediante un muestreo se verifico los sistemas de informacién con los que cuenta
la empresa, a continuacion, se detallan las aplicaciones:

CUADRO 3

SISTEMAS DE INFORMACION DE TGI S.A. ESP

NOMBRE DE LA - TIPO INTERACCION TIPO
APLICACION NEIHIEIRE TMECNICD (FUNCIONALIDAD) APLICACIONES
Openenterprise Software OPEN ENTERPRISE .
SCADA SCADA TELEMETRIA TRANSPORTE DE GAS Comercial
Sistema de Transporte de PLTG PLATFORMA RA GESTIONAR LE SERVICIO DE Especializada
Gas TRANSPORTE DE GAS P
FLOWCAL Client/Server FLOWCAL GESTION DE CALIDAD DATOS DE MEDICION Comercial
CEN CEN PERMITIR SOLICTAR LAS NOMINACIONES DE GAS Especializada
BEO BEO BOLETIN ELECTRONICO DE OPERACIONES Especializada
Portal Web PAGINA WEB PAGINA WEB CORPORATIVA Comercial
ESB Cloud SAP
NetWeaver Process BUS DE INTEGRACION BUS DE INTEGRACION SISTEMAS DE INFORMACION Comercial
R CORE DE TGl
Orchestration
ESB Cloud HANA, RT ed BUS DE INTEGRACION SISTEMAS DE INFORMACION .
AppIC&BW BUS DE INTEGRACION CORE DE TGI Comercial
Office 365 Correo )
Electrénico (E1, E3, A1) EXCHANGE PLAN A1 CORREO ELECTRONICO Comercial
Custodio - Laserfiche LASERFICHE GESTOR DOCUMENTAL Comercial
Sistema Geogréfico GEOPORTAL ESRI PLATAFORMA SIG Comercial
SUCCESS FACTORS SUCCESS FACTORS Gestion de informacion del Empelado Comercial
CISCO SPARK - WEBEX | CISCO SPARK WEBEX VIDEOCONFERENCIA CISCO Comercial
TEAMMATE TEAM MATE SEGUIMIENTO A ACIVIDADES DE AUDITORIA Comercial
PROMETHEUS PROMETHEUS GESTIONAR LAS OT Y A\lLll?\l?Ez DE MANTENIMIENTO EN Comercial
ISOLUCION ISOLUCION Sistema de Gestion de Calidad Comercial
Pipeline Manager PIPELINE MANAGER SOFTWARE DE SIMULACION EN LINEA Comercial
TESTIT TESTIT GESTION INFORMACION MEDIDORES Comercial
KEPWARE KEPWARE INTEGRACION INFO. MEDIDORES Comercial
OFFICE 365 Microsoft
Office Professional OFFICE SELECT PLUS SUITE OFFICE Comercial
2013/16 E3
SIGMI SIGMI SISTEMA DE GESTION DE INTEGRIDAD Especializada
Portales Sgagr)epo'm (EL, SHAREPOINT PORTALES WEB SHAREPOINT Comercial
One Drive (E1, E3) ONEDRIVE ALMACENAMIENTO EN LA NUBE Comercial
ERA ERA SISTEM DE GESTION DE RIESGO Comercial
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NOMBRE DE LA

NOMBRE TECNICO

TIPO INTERACCION

TIPO

APLICACION (FUNCIONALIDAD) APLICACIONES
Skype Forgg‘)s'”ess EL | SKYPE EMPRESARIAL COMUNICATOR Comercial
Primavera P6 Enterprise ]

Project Portfolio PRIMAVERA GESTION DE PROYECTOS Comercial

Management

AutoCAD LT 2016 j
Commercial New SLM AUTOCAD SOFTWARE PARA DISENO Comercial
ELD 5-Pack
Autodesk AutoCAD LT .
Commercial New Single - AUTOCAD SOFTWARE PARA DISENO Comercial
user ELD
Autodesk Infrastructure
Design Suite Standard AUTOCAD SOFTWARE PARA DISERIO Comercial
Commercial New Multi-
user ELD
Autodesk Infrastructure .
Map Server Commercial AUTOCAD SOFTWARE PARA DISENO Comercial
New Single. user ELD
SOFTWARE PARA GESTIONAR INFORMACION .
ARGIS Desktop ARCGIS GEOREFERENCIADA Comercial
Crystall Ball Crystal Ball Para silmulacion Comercial
Adobe llustrator ADOBE ILUSTRATOR SOFTWARE PARA DISNO Comercial
Adobe Photoshop PHOTOSHOP SOFTWARE PARA DISNO Comercial
Pipeline Studio PIPELINE STUDIO SOFTWARE DE SIMULACION Comercial
Aspen Hysys Engineering ASPEN HYSYS SOFTWARE DE SIMULACION Comercial
Adobe Profesional ADOBE PRO SUITE ADOBE Comercial
STORM USER STORM USER PRESENTACION DE INFORMES ELECTRONICOS Publica
SOFTWARE DE
CONTADURIA (SUI - SUl - CHIP Sistema Unico de Informacién Publica
CHIP)
Microsoft Visio Profesional .
2013/16 MS VISIO SUITE OFFICE Comercial
Microsoft Visio Standard ;
2013/16 MS VISIO SUITE OFFICE Comercial
Microsoft Project .
Profesional 2013/16 MS PROJECT SUITE OFFICE Comercial
VisualStudio Pro MSDN VISUAL STUDIO SOFTWARE PROGRAMACION Comercial
CALs W'”djg"esr Serverper | ca| s wIN SERVER CLIENT ACCESS LICENSE Comercial
Windows Server Std per 2 MS WINDOWS SISTEMAS OPERATIVOS SERVERS Comercial
core SERVER
SQL SERVER Std per MS SQL SERVER MOTOR DE BD Comercial
core SA
INTELCOST INTECOLTS PLATAFORMA PARA SUBASTAS Comercial
Antivirus KASPERSKY ANTIVIRUS Comercial
DB Oracle 12c BD ORACLE MOTOR DE BD Comercial
MaCRoM MaCRoM Automatizacién procesos CPC Especializada
PIDT for Argis PIDT Gestion de Integridad de Activos Especializada

Fuente: Gerencia de Auditoria Interna y Direccion de Tecnologia de la Informacion TGI S.A. ESP.

Monitoreo

Se evidencido que se realiza supervision, seguimiento y acompafiamiento al
Sistema de Control Interno de cada una de sus operaciones, para mejorar el

sistema.
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Se dio cumplimiento a las acciones establecidas en planes de mejoramiento
generados por la Gerencia de Auditoria Interna, auditorias externas de gestion y
resultado y Contraloria de Bogota.

3.1.2 Plan de Mejoramiento

En el seguimiento al Plan de Mejoramiento y de acuerdo con la evaluacion de los
41 hallazgos reportados por la empresa, procede el cierre de la totalidad de los
mismos, teniendo en cuenta que las acciones se ejecutaron al 100% y eliminaron
las causas que las originaron.

La evaluacién se realiz6 mediante los parametros de la resolucion reglamentaria
012 de 2018 “Por Ia cual se reglamenta el trémite del Plan de Mejoramiento que presentan los
sujetos de vigilancia y control fiscal a la Contraloria de Bogota D.C., se adopta el procedimiento
interno y se dictan otras disposiciones”, atendiendo los ajustes que se hicieron a los
documentos y procedimientos, en la evaluacion se cumplié con la eficacia y
efectividad de cada una de las acciones cerrandose de la siguiente manera:

CUADRO 4
PLAN DE MEJORAMIENTO

No. de FECHA DE AREA

ORIGEN NUMERO Y DESCRIPCION DEL HALLAZGO ACCIONES TERMINACION RESPONSABLE

OBSERVACIONES

AUDITORIA | 2.1.1.1

REGULARI Hallazgo administrativo por debilidades en el
DAD 2017 reporte informacion contractual respecto al
contrato 750796 por cuanto en el formato cb-
0012 contractual se reporta por valor de
$2.657.085.463 y en el formato ch-0015, se
registra por la suma de $2.176.551.443 vy
$480.534.020 como adiciéon. Adicionalmente,
quedan pendientes $160.000.000 de gastos
reembolsables.

Gerencia de
1 2018-06-30 Auditoria CERRADA
Interna

AUDITORIA | 2.1.3.1
REGULARI Hallazgo administrativo por diferencia
DAD 2017 informacién SIVICOF y la suministrada por TGI
S.A. ESP, al equipo auditor. De acuerdo con lo
expuesto, la informacién reportada via SIVICOF .
y la entregada al equipo auditor respecto al tema 2018-06-30 Gerencia de
de las peticiones, quejas y reclamos en TGI S.A. 1 Auditoria CERRADA
ESP, para el 2016 tiene significativas diferencias Interna
que son resultado de las debilidades de
comunicacion entre las diferentes dependencias,
asi como de las labores de seguimiento y control
correspondientes

AUDITORIA | 2.1.3.2

REGULARI Hallazgo administrativo por reportar en el
DAD 2017 SIVICOF informacioén diferente a la suministrada
en desarrollo de la auditoria. No se entiende
porque contando con un presupuesto aprobado
en 2015 para desarrollar las actividades del PEC

Gerencia de
1 2018-06-30 Auditoria CERRADA
Interna
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No. de FECHA DE AREA

ORIGEN NUMERO Y DESCRIPCION DEL HALLAZGO ACCIONES TERMINACION RESPONSABLE

OBSERVACIONES

para la vigencia 2016, este no se reporta, es decir
no se presenta la gestion que desarrollo TGI S.A.
ESP, en la vigencia. Contraviniendo o
establecido en resolucion reglamentaria no. 011
de 2014. Ver hallazgo completo en el informe de
auditoria.

AUDITORIA | 2.1.4.1.1.1

REGULARI Hallazgo administrativo con presunta incidencia
DAD 2017 penal y fiscal por incumplimiento en la ejecucion
del contrato en cuantia de $1.545.646.432
constituyendo presunto detrimento patrimonial.
La contratacion no fue eficaz, eficiente y efectiva
(remitirse al informe final con todas las
observaciones).

Direccion de
1 2018-06-30 Asuntos CERRADA
Contractuales

AUDITORIA | 2.1.4.1.10.1

REGULARI Hallazgo administrativo por incumplimiento del
DAD 2017 principio de planeacién. se observa segun
clausula segunda del contrato y acta de visita
administrativa que el plazo de ejecuciéon del
contrato se determiné hasta agotar los recursos,
contradictorio con la forma de pago que
establecen pagos con base en suministros
entregados y trabajos ejecutados, lo que podria
conllevar a que TGI no reciba los elementos y
actividades contratadas en el momento requerido
y deja sin efecto la cldusula décima cuarta

Direccién de
1 2018-07-31 Asuntos CERRADA
Contractuales

AUDITORIA | 2.1.4.1.10.2

REGULARI Hallazgo administrativo por incumplimiento del
DAD 2017 principio de responsabilidad clausula 8?2
garantias. al momento de la auditoria, no se
cuenta con las coberturas del contrato 750680
clausula 82 de acuerdo con el plazo de ejecucion 1 2018-07-31 Gerencia de
del mismo, en respuesta al informe preliminar, se Abastecimiento
aporta anexo 5 de la péliza 2465637 emitida con
fecha 21 de septiembre de 2017, que subsana
salarios y prestaciones sociales pero amplia
vigencia de cumplimiento cuando el periodo a
cubrir ya se encontraba vencido

CERRADA

AUDITORIA | 2.1.4.1.10.3

REGULARI Hallazgo administrativo por: incumplimiento del
DAD 2017 principio de responsabilidad y del estatuto de
contratacion de TGl S.A. ESP, en su articulo 20.
Se cita en estatuto de contratacion: “los contratos
que celebre la empresa por cuantia igual o 1 2018-07-31 Gerencia de

superior a cincuenta (50) salarios minimos Abastecimiento
legales mensuales vigentes incluido IVA y
dependiendo de su naturaleza, se deberan
amparar los riesgos de  cumplimiento,
responsabilidad civil extracontractual segin lo
expuesto TGI no cuenta con el amparo debido.

CERRADA

AUDITORIA | 2.1.4.1.11.1

REGULARI Hallazgo administrativo por fecha suscripcién
DAD 2017 contrato posterior a la fecha acta de inicio. De
acuerdo con la informacién contenida en el
documento contractual no 6500001767, se 1 2018-07-31
observa que el acta de inicio se suscribe a partir
de 1 de noviembre de 2013, situacion
inconsistente en razén a que el contrato fue
firmado el 27 de agosto de 2014

Gerencia de

Abastecimiento CERRADA

AUDITORIA | 2.1.4.1.11.3
REGULARI Hallazgo administrativo por pago excedente por 1 2018-07-31 Gerencia de

DAD 2017 valor de $4.135.125. en el oficio de TGI S.A. ESP, Abastecimiento
con radicado 2017-buc-006244 se sefiala que:

CERRADA
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. en los meses de mayo Yy junio de 2016 se
presentd al interior de la empresa cambios en el
personal, razén por la cual se debieron ejecutar
examenes de egreso e ingreso del personal, para
esta fecha la orden de servicio no. 6500001767
habia agotado sus recursos... se excedi6 en
$4.135.925, a cargo de la orden de servicios no.
6500001767..."

AUDITORIA | 2.1.4.1.115
REGULARI Hallazgo administrativo por acuerdo de
DAD 2017 transaccion. En el oficio de TGI S.A. ESP 2017-
buc-006244 se cita: “teniendo en cuenta que la
orden de servicios suscrita con el laboratorio
clinico RVG IPS S.A.S. no. 6500001198 lagot6 Gerencia de

- o 1 2018-07-31 e
sus recursos, y no fue posible suscribir un nuevo Abastecimiento
contrato con el lalboratorio, fue necesario
mantener la ejecucion de los exadmenes
oculpacionales...”. esto evidencia que al amparo
de la orden 1682 se presltaron los servicios y la
misma se encontraba anulada

CERRADA

AUDITORIA | 2.1.4.1.2.1
REGULARI Hallazgo  administrativo ~ por  debilidades
DAD 2017 designacion del interventor contrato. Se designa
interventor a un funcionario de TGI; mediante
comunicacion del 5-09-2014 se designa a otro
funcionario sin que obre constancia de 2018-07-31 )
S . s - Gerencia de
notificacion de la designacion del primero y 1 S CERRADA
} Abastecimiento
segundo. No obra prueba en el expediente del
contrato del cambio de interventoria de
funcionario a persona juridica asi mismo no
existe documento que justifique la contratacion
de la sociedad SGS-ETSA para desarrollar la
interventoria.

AUDITORIA | 2.1.4.13.1
REGULARI Hallazgo administrativo debilidades seguimiento
DAD 2017 y control al contrato. el acta “solicitud
reconocimiento gastos reembolsables suscrita
sélo por PETROLABIN LTDA,; el acta “solicitud de
reconocimiento de gastos reembolsables” solo es 1 2018-07-31
firmada por el representante de PETROLABIN. la
modificacion del anexo no. 5 es aprobada el 2-
02-2016 y el acta de liquidacién se suscribe el 2-
06-2016, ya habia transcurrido mas de 6 meses
desde la terminacién de la ejecucion del contrato.

Gerencia de

Abastecimiento CERRADA

AUDITORIA | 2.1.4.1.4.1

REGULARI Hallazgo administrativo inconsistencias pélizas
DAD 2017 seguros. El acta de aprobacion de las poélizas da
cuenta como si las pdlizas hubiesen sido
expedidas por seguros del estado, lo cual no es
cierto por cuanto fueron emitidas por compafiia 1 2018-07-31 Gerencia de

aseguradora de fianzas s.a. en el expediente Abastecimiento
contractual no obra copia de la pdliza seguro
colectivo de vida expedida por LIBERTY
SEGUROS el 16-02-2015, bajo el de no.
91202944 asi como tampoco obra acta de
aprobacién.

CERRADA

AUDITORIA | 2.1.4.151

REGULARI Hallazgo administrativo por la no mediatez
DAD 2017 razonable entre la orden de ejecucion de las
obras y la suscripcién del contrato. Debido a las 1 2017-12-31
fuertes lluvias generadas por la ola invernal, se
ocasionaron deslizamientos en la zona, de los
eventos surgidos, se origind una situacién que se

Vicepresidencia

Operativa CERRADA
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consider6 de alta criticidad. se presenté mora en
la suscripcion del contrato como en el
otorgamiento de las respectivas pélizas que
ampararan tanto el cumplimiento y ejecucion del
contrato

AUDITORIA
REGULARI
DAD 2017

214.16.1

Hallazgo administrativo por falencias en la
contratacion. El 11 de agosto de 2016,
DHELMEC INGENIERIA S.A.S le solicité a TGl la
suspension del contrato, ante contratiempos
presentados, se levanta acta de suspension
hasta ser superada la situacion. la empresa
buscé mecanismos para facilitar y ejecutar los
trabajos prioritarios y dar continuidad a las obras.
debido a la no solucién transcurridos 45 dias
calendario las partes tomaron la decisién de
terminar de manera anticipada el contrato

2018-07-31

Direccién de
Asuntos
Contractuales

CERRADA

AUDITORIA
REGULARI
DAD 2017

214171

Hallazgo administrativo por no aporte de
documentos sustanciales a la ejecucion del
contrato. En clausula 3?2 del contrato, se encontré
una diferencia de $1.999 entre el valor del IVA del
acta de adjudicacion y la propuesta del
proveedor. El acta de ampliacion de liquidacion,
se prorroga en 15 dias habiles, pero vencieron el
17 de febrero de 2017, por lo que adjudicaron un
dia habil méas para tal actuacién. el 31 agosto de
2017 se termind la evaluacion del y adn se
encuentra sin liquidar

2018-07-31

Gerencia de
Abastecimiento

CERRADA

AUDITORIA
REGULARI
DAD 2017

214181

Hallazgo administrativo por incumplimiento de la
solicitud publica de ofertas splo-gpr-3269-2015.
El contratista aport6 para acreditar experiencia,
acta de liquidacion del contrato no. 5210552
incumpliendo los literales b) y c) del numeral
4.3.1.2 del splo-gpr-3269-2015, por cuanto la
experiencia no fue ejecutada directamente por el
oferente: el contrato no contempla en el objeto la
ejecucién de reforzamiento de estructuras para
operacion de puentes de grda

2018-08-01

Vicepresidencia
Juridica

CERRADA

AUDITORIA
REGULARI
DAD 2017

2.1.4.18.2

Hallazgo administrativo por incumplimiento del
estatuto de contratacion adoptado por TGI S.A.
ESP M-GAB-001, para todos sus procesos
contractuales asi como del manual de
interventoria. se evidencia por la auditoria que el
contratista presenta en la relacién para soportar
el plan de inversion de manejo de anticipo la
factura no. 11872, por un mayor valor al real

2018-07-31

Gerencia de
Abastecimiento

CERRADA

AUDITORIA
REGULARI
DAD 2017

2.1.4.1.83

Hallazgo administrativo por incumplimiento del
principio de planeacion. esta auditoria evidencia
através de los informes mensuales, que a lo largo
de la ejecucién del contrato se presentaron
permanentes retrasos y situaciones que
conllevaron a la prérroga de 45 dias a fin de
garantizar el cumplimento del objeto contractual
establecido, lo cual evidencia falta de planeacién
por parte de TGI S.A. ESP

2018-07-31

Gerencia de
Abastecimiento

CERRADA

AUDITORIA
REGULARI
DAD 2017

2.1.4.19.1

Hallazgo administrativo por incumplimiento del
principio de responsabilidad y de la clausula
cuarta del documento contractual no 750581.se

2018-07-31

Gerencia de
Abastecimiento

CERRADA
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evidencia que las facturas nos 1045, 966 y 886
se radican y cancelan de manera previa a la
prestacion del servicio, es decir se presentan
pagos anticipados no contemplados en el
documento contractual.

AUDITORIA | 2.1.4.1.9.2

REGULARI Hallazgo administrativo por incumplimiento del
DAD 2017 principio de planeacién. Se evidencia que TGI
S.A. ESP a través del contrato 750581 adquirid
las siguientes licencias: licencia DONGLE KEY
CONTROLWAVE DESIGNER, LICENCIA
WORKSTATION TICK CLIENT P/N 399032012,
las cuales se encontraban contempladas en la
propuesta del contratista pero no en el objeto
contractual ni en el alcance del contrato.

1 2018-07-31

Direccién de
Asuntos
Contractuales

CERRADA

AUDITORIA | 2.2.1.2

REGULARI Hallazgo administrativo por la reiterada falta de
DAD 2017 planeacién, al no programar las metas de algunos
proyectos del plan estratégico corporativo en la
vigencia 2016. En la programacion del PEC para
la vigencia 2016, la informacién no se estructurd 1 2018-07-31
adecuadamente, no fue consistente, completa ni
veraz, no se programaron metas para todos los
proyectos estratégicos, la informaciéon no fluyo
con la oportunidad y calidad requerida. Ver
hallazgo completo en el informe de auditoria.

Gerencia de
Planeacion y
Desempefio

CERRADA

AUDITORIA | 2.2.2.1

REGULARI Hallazgo administrativo por la falta de integralidad
DAD 2017 en el seguimiento y control de los resultados del

PEC durante la vigencia 2015.

1 2017-11-20

Gerencia de
Planeacion y
Desarrollo

CERRADA

AUDITORIA | 2.2.2.1

REGULARI Hallazgo administrativo por no soportar
DAD 2017 adecuadamente la informacioén y no clarificar que

se estructurd, ejecutdé y no se efectud 1 2018-07-31

seguimiento real al PEC 2016. La metodologia de

seguimiento y control del PEC no se realiz6. Ver

hallazgo completo en el informe de auditoria.

Gerencia de
Planeacion

CERRADA

AUDITORIA | 2.2.2.2
REGULARI Hallazgo administrativo por la falta de direccion y
DAD 2017 control de la gestién, seguimiento y consolidacion
de los resultados del PEC en la vigencia 2016 por
parte de las areas responsables. Se constituye
hallazgo administrativo por la falta de direccién y 1 2018-07-31
control de la gestién, seguimiento y consolidacion
de los resultados del PEC en la vigencia 2016 por
parte de las areas responsables planeacion y
auditoria interna. ver hallazgo completo en el
informe de auditoria

Gerencia de
Planeacion y
Desempefio

CERRADA

AUDITORIA | 2.2.3.1
REGULARI Hallazgo  administrativo ~ por  informacién
DAD 2017 inconsistente aportada al ente de control por TGI
S.A ESP. en respuesta a solicitud de informe de
avance del PETI con, oficio 2017-buc-004317: “el
plan estratégico de tecnologia...ha sido objeto de 1 2018-06-30
varias reformulaciones...”; en oficio No 2017-buc-
005010 se cita:“...asi pues es importante sefialar
que el plan estratégico de tecnologia de
informacién PETI 2014-2017 a la fecha no ha sido
objeto de modificaciones ...”

Direccién de TI

CERRADA

AUDITORIA | 2.2.3.2

REGULARI Hallazgo administrativo por debilidades en el
DAD 2017 seguimiento y gestién en el plan estratégico de
tecnologias de informacién aportado al ente de

1 2018-06-30

Direccién de TI

CERRADA
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control. a partir del PETI 2014-2017 y los 13
proyectos formulados TGI cita: “el avance del
plan inicial se ha realizado de manera global no
por cada uno de los proyectos (...) no se cuenta
con un estado de avance por proyecto...”.se
concluye por la contraloria PETI programado, no
viene cumpliendo con los compromisos pactados
y/o programados

AUDITORIA | 2.3.1.1.3.1

REGULARI Hallazgo administrativo por ubicaciones erradas
DAD 2017 de materiales en el almacén.se encontraron
materiales con ubicaciones erradas en el
almacén, lo cual dificulta la identificacion precisa
del elemento. como consecuencia de lo descrito 1 2018-07-31
no se garantiza la confiablidad, oportunidad y
seguridad en la informacién, lo que genera
incertidumbre al no coincidir la informacién
registrada en el kardex con la disposicion fisica
de los elementos en la bodega

Gerencia de

Activos CERRADA

AUDITORIA | 2.3.1.1.3.2

REGULARI Hallazgo administrativo por elementos mal
DAD 2017 catalogados. Se encontraron elementos con
descripciones erradas de acuerdo con los
parametros técnicos establecidos por el 1 2018-07-31
fabricante, ésta situacion obedece a debilidades
en el procedimiento de ingreso de materiales al
almacén. ademas, no se surtié el procedimiento
de creacion del dato maestro en SAP

Gerencia de

Activos CERRADA

AUDITORIA | 2.3.1.1.3.3

REGULARI Hallazgo administrativo por sobrantes de
DAD 2017 inventario. Se encontraron sobrantes de 27
metros de tuberia, situacion que obedece a
debilidades en el seguimiento y control por parte 1 2018-03-31 Gerencia de
de los responsables del almacén. como Activos
consecuencia de lo descrito, no se garantiza la
confiablidad, oportunidad y seguridad en la
informacién lo que genera incertidumbre en la
correcta valoracién del inventario

CERRADA

AUDITORIA | 2.3.1.1.3.4

REGULARI Hallazgo administrativo por falencias en el
DAD 2017 registro del kardex porque la informacién no es
consistente. se evidencia una inconsistencia en la
presentacion de las cantidades de los elementos 1 2018-03-31
en el kardex, debido a que aparecen unas
cantidades registradas, pero al verificar las
mismas no se encuentra fisicamente en el
almacén

Gerencia de

Activos CERRADA

AUDITORIA | 2.3.1.1.35

REGULARI Hallazgo administrativo por contrato prestacion
DAD 2017 de servicios con MASSY ENERGY COLOMBIA
S.A.S. contrato de prestacion de servicios no.
750668 suscrito con MASSY ENERGY
COLOMBIA S.A.S. se observa delegacion de 1 2018-03-31
multiples actividades de administracion y control,
lo cual implica conflictos de intereses con los
resultados de sus funciones, mas si son
adversos, lo que no garantiza un efectivo control
en el proceso de inventarios

Gerencia de

Activos CERRADA

AUDITORIA | 2.3.1.4.1

REGULARI Hallazgo administrativo con presunta incidencia
DAD 2017 fiscal, por efectuar el pago de $803.609.153, por 1 2018-06-30
concepto de indemnizaciones ante la terminacién
de contrato laboral sin justa causa. segun

Subdireccion de
Relaciones
Labores de la
Direccién de

CERRADA
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comunicaciéon no0.2017-buc-004879 TGI pagé Talento
$1.053.956.644, durante la vigencia 2016, por Humano
este concepto.se concluye que la gestion de TGl
S.A. ESP es antieconémica, ineficaz e ineficiente
por valor de $803.609.153
AUDITORIA | 2.3.1.44
REGULARI Hallazgo administrativo con presunta incidencia
DAD 2017 fiscal por el pago de sanciones e intereses de
mora por la suma de $158.964.130. Durante la
vigencia 2016, TGl S.A. ESP realiz6 pagos por
concepto de sanciones de impuestos, tasas y Contabilidad e
contribuciones por la suma de $208.317.547 e 1 2018/06/30 Impuestos CERRADA
intereses de mora por $160.000, los
desembolsos efectuados se registraron en la
cuenta 5120080000 sanciones. los pagos
mencionados constituyen un dafio al patrimonio
publico por $158.964.130
AUDITORIA | 23151
REGULARI Hallazgo administrativo con presunta incidencia
DAD 2017 fiscal, por el pago de $19.167.187.109, por
concepto de intereses. En comunicaciéon 2017-
buc004685 TGI determind los intereses por 2018-08-31
obligaciones financieras contraidas por IELAH Vicepresidencia
) L 1 i’ - CERRADA
con ocasion de la fusién. Dado que este ente de Financiera
control se pronuncié en auditoria anterior frente a
las deficiencias en la valoracion de las acciones
de recompra de TGl S.A. ESP y que dicha
recompra fue apalancada con un crédito
sindicado con BBVA se establece el hallazgo.
AUDITORIA | 3.2.2.2
REGULARI Hallazgo_, administrativo, _,debllld_ades de Vicepresidencia
DAD 2018 supervision, control y evaluacién del riesgo de los 1 2019-07-31 d = CERRADA
i e Construccion
materiales y/o elementos entregados por los
contratistas
AUDITORIA | 3.2.2.2
REGULARI Hallazgo administrativo, debilidades de ) . .
DAD 2018 supervision, control y evaluacién del riesgo de los 1 2019-06-30 VlcepreS|den§;Ja CERRADA
h de Construccion
materiales y/o elementos entregados por los
contratistas
AUDITORIA | 3.2.3 . L.
- . Lo - Direccion de
REGULARI Hallazgo administrativo con incidencia fiscal por S
DAD 2018 daﬁos%casionados a la comunidad LOOP Zargal L 2019-03-01 Ge§tlon de CERRADA
. Tierras
la Tebaida
AUDITORIA | 3.24 .
REGULARI | Hallazgo administrativo contrato 750855 por las L 2019-06-30 AbG:srtzT:(i:rfigr?to CERRADA
DAD 2018 debilidades en el control
AUDITORIA | 3.25.1 Direccién de
REGULARI Hallazgo administrativo por debilidades en el 1 2019-01-29 o CERRADA
o2 ] » Contabilidad
DAD 2018 seguimiento y control en la ejecucion del contrato
AUDITORIA | 4.1 Subdireccién de
REGULARI Hallazgo administrativo con incidencia fiscal por 1 2019-06-30 Relaciones CERRADA
DAD 2018 intereses moratorios por impuestos Laborales

Fuente: Sistema de Vigilancia de Control Fiscal -SIVICOF

3.1.3. Gestién Contractual

TGl S.A. ESP, suscribio durante las vigencias 2017
$642.678.757.659.
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Los contratos liguidados, terminados, suspendidos durante la vigencia 2018
representaron un valor de $322.548.173.171 y 2017 por $130.711.885.442 para
un total de $453.260.058.613.

Se tomd una muestra de 27 contratos por $254.603.386.183 que representan el
56,17% frente al universo, priorizando los contratos de mayor cuantia de los
liquidados, terminados y suspendidos.

CUADRO 5

MUESTRA DE CONTRATACION VIGENCIA 2017-2018
Cifras en pesos corrientes

NO.
CONTRATO

TIPO
CONTRATO

OBJETO

VALOR EN
PESOS

750889

Otros Servicios

Disefio, procura (incluidas las wunidades de
compresion), construccion y puesta en operacién de
dos estaciones de compresion sobre los gasoductos
Cusiana-Apiay y Apiay-Villavicencio-Ocoa bajo la
modalidad Llave en Mano.

99.399.501.114

751049

Servicios
Profesionales

Prestar servicio de ingenieria a la Vicepresidencia de
Desarrollo Comercial

2.040.555.492

751001

Otros
Suministros

Compra de accesorios y tuberia para el Proyecto
Expansion Cusiana Fase lll.

128.685.382

750880

Contrato de
Obra

Construccion del loop Armenia en diametro de ocho
pulgadas 8"), con una longitud aproximada de treinta y
siete kilbmetros (37 km) en tuberia APl 5LX 60, entre
los municipios de Zarzal en el Valle del Cauca y La
Tebaida en Quindio.

39.249.269.946

751036

Consultoria
(Interventoria)

Realizar la interventoria a la construccion del cruce
subfluvial del Rio Magdalena mediante perforacion
horizontal dirigida (PHD)”

622.704.350

6500002579

Orden

Avallos Rurales Y Urbanos de Servidumbres para
procesos legales de Imposicion de servidumbres,
Establecidos en la Ley 142 De 1994 y demas
disposiciones que lo regulen, en los Siguientes
Municipios Del Pais: Tunja, Caldas, Chiquinquira,
Cucaita, Villa De Leiva, Miraflores, Saboya, Sachica,
Samacd, Sutamarchan Y Tinjaca (Boyaca); Cucunuba,
Fuquene, Paratebueno, Simijaca, Susa, Sutatausa,
Tausa, Una (Cundinamarca); Barranca De Upia (Meta)
Sabanalarga (Casanare)

120.900.000

6500002588

Orden

Adelantar los estudios tendientes a la determinacion de
los avalios comerciales de predios urbanos y rurales,
con el objeto de presentarlos como soporte para los
Procesos Legales de Imposicion de Servidumbres
reglamentados por la Ley 142 de 1994 y demas
disposiciones que lo regulan en los siguientes
municipios del departamento de Boyacéa: Arcabuco,
Belén, Cerinza, Combita, Duitama, Floresta, Motavita,

120.900.000
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NO. TIPO VALOR EN
CONTRATO | CONTRATO OBJETO PESOS
Nobsa, Oicata, Paipa, Santa Rosa De Viterbo,
Sogamoso, Sotaquira, Tibasosa Y Tuta.
Emergencia presentada en la tuberia de 20" en el tramo
- comprendido entre la valvula La Ururia (PK 55+782) y
751063 Otros Servicios la valvula El Morro (PK 75+230) del gasoducto Cusiana 357.425.090
- Miraflores
Contrato de Diseﬁc_) detallado y la construccién del cruce supfluvial
751038 Obra g_e! _Izlo magdalena mediante perforacion horizontal | 12.675.930.221
irigida
Compraventa | compra de mil doscientos (1200) metros de tuberia en
750955 (Bienes el didmetro de veinte pulgadas (20") para la| 2.319.185.740
Muebles) construccién del proyecto cruce rio magdalena
Contratar las obras de excavacion, relleno vy
Contrato de | reconformacion del terreno para la inspeccion directa de
750900 Obra tuberia en los puntos que TGl S.A. ESP determine, en 1.728.658.355
su red nacional de gasoductos.
Obras civiles para la construccion de la bodega en la
750981 Otros Servicios | estacion compresora de gas jagua del pilar, 390.460.062
perteneciente a la TGl SA ESP
Suministro e instalacion de cintas de refuerzo mecénico
y reparacion/cambio de revestimiento para el
750910 Contrato de restal?lecimientq _de la integr_idad mecénica de las 11.992 733.557
Obra tuberias en servicio que lo requieran con base en el plan
de manejo de integridad de TGl SA ESP, para
diametros mayores a 6” y hasta 14”.
Otros Suministro  de valvulas tipo tapdn para la
750957 g Transportadora de Gas Internacional SA ESP - Item 1 243.888.919
Suministros
del Proyecto Ballena
Prestar los servicios de asesoria juridica y asistencia
legal especializada bajo ley colombiana, de una firma
de abogados con amplia experiencia en preparar y
Servicios emitir las opiniones legales habituales para las
751033 P : operaciones de financiacién internacional que requiera 198.000.000
rofesionales ! ) - e
TGl para la estructuracion y ejecucion de una operacion
de manejo de deuda consistente en la colocacion de
una nueva emision de bonos en el mercado
internacional
751002 O_trps Compre},de a(_:cesorios y tuberia para el Proyecto 22 180.590
Suministros Expansion Cusiana Fase Il
Suministro de | Compra de tuberia de acero al carbon API 5LX de
751064 Bienes en diferentes diametros, para los proyectos de la| 42.506.358.655
general Vicepresidencia de Construccion de TGI.
Realizar la actualizacion de los planes de manejo
ambiental (PMA) para las etapas de operacion,
mantenimiento y desmantelamiento de los dieciséis
751013 Otros Servicios (16) expedientes ambientales, establecidos por la 620.001.000

Autoridad Nacional de Licencias Ambientales —ANLA-
para los Gasoductos y estaciones de compresion de
gas de la Transportadora de Gas Internacional S.A.
ESP.
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NO. TIPO VALOR EN
CONTRATO | CONTRATO OBJETO PESOS
Elaborar los estudios de impacto ambiental para las
49 49-Otros modificaciones de las licencias ambientales de los
751043 Servicios proyectos de TGl S.A. ESP. paquete 1.proyecto “loop 2.633.005.266
10” Mariquita-Gualanday”(122 Km)
Contrato marco para prestar los servicios de
mantenimiento  correctivo menor definido por
750700 Otros Servicios | actividades para las instalaciones de la red de| 4.618.600.561
gasoductos y las estaciones de compresion de la
infraestructura de TGl S.A. ESP.
Otros Compra de accesorios y tuberia para el Proyecto
751005 L - ; 18.401.274
Suministros Expansion Cusiana Fase .
Contrato de Ejecucion de las obras para la adecuacion de los
751027 Obra bunkers de las vélvulas del gasoducto Ballena-| 2.808.909.802
Barrancabermeja de TGl S.A. ESP.
750992 O_tr(_)s Compre},de a(_:cesorios y tuberia para el Proyecto 27 327.000
Suministros Expansion Cusiana Fase 1.
Suministro y puesta en operacion de tres (3) unidades
. de compresion de gas natural nuevas, de tecnologia
750672 Sl,IBmInIStI’O de reciprocantes, requeridas para el aumento de la 25.382.868.417
ézr;]?r:ln capacidad de compresion en las estaciones de e
Miraflores (Boyacd), Puente Guillermo (Santander) Y
Vasconia (Boyaca).
Ingenieria bésica y de detalle, diagnéstico ambiental de
Consultoria alter_nativas, e_studio de impacto afnbiental _ (EIA_),
(Estudios y gest[ones ambientales para la obtenglpn de la Ilcepma
750622 Disefi ambiental ante la ANLA y obtencion de permisos| 3.148.478.954
isefios . , -
Técnicos) ambientales ante las CAR S para la construccion del
LOOP en el ramal a armenia'y el LOOP en el ramal a
dos quebradas.
Prestacion de servicios profesionales como apoyo al
proceso de némina en la Subdireccién de Relaciones
Laborales de la Transportadora de Gas Internacional
Servicios SA ESP, en la revision, identificacion, calculo, cargue
6500002542 = : de planillas y liquidacion para pago, respecto de 24.000.000
rofesionales s
aquellos conceptos cancelados por némina y frente a
los cuéles sea procedente un reajuste en los pagos a la
seguridad social y parafiscales, conforme la
normatividad colombiana
Adquisicidn de dispositivos moviles industriales para la
Otros recoleccion y gestion de informaciéon en atmdsferas
750989 Suministros potencialmente explosivas para apoyar la optimizacion | 1.204.456.436

de los procesos de operaciéon y mantenimiento de la
infraestructura de TGl

Fuente: Informacién reportada por TGl s.a. ESP aplicativo SIVICOF 2017-2018 y relacién contratacion TGl S.A. ESP
contratos terminados, finalizado y suspendidos 2017-2018

De la evaluacion realizada a los contratos en su etapa precontractual, contractual
y poscontractual, se evidenciaron los siguientes hallazgos:
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3.1.3.1 Hallazgo administrativo contrato 750672 con incidencia fiscal por el pago
de la adicion No. 3, originada por incumplimiento del contratista constructor al no
ejecutar la obra civil, mecéanica, tuberia y eléctrica, instrumentacion impidiendo la
puesta en operacion de las unidades de compresion.

Se suscribié con Shandong Kerui Petroleum Equipment Co Ltd, con el objeto
“Suministro y puesta en operacion de tres (3) unidades de compresion de gas natural nuevas,
de tecnologia reciprocantes, requeridas para el aumento de la capacidad de compresion en las
estaciones de Miraflores (Boyaca), Puente Guillermo (Santander) y Vasconia (Boyacé)”, el 19 de
diciembre de 2014 e iniciando el 8 de enero de 2015, con un plazo de 365 dias,
por USD10.870.700.57 y con acta de liquidacion del 27 de diciembre de 2018.

El paquete de la unidad compresora KCP-70 (ECG Miraflores) esta conformada
por un motor Caterpillar G-3616 y un compresor ARIEL JGC/6. La unidad
compresora tiene un sistema de control para el motor (ADEM Ill) y compresor
(Murphy Centurion Plusg), que hacen parte de una tecnologia de punta de control
y la seguridad de la moto-compresor.

En cuanto al paquete de la unidad compresora KCP-71 (ECG Puente Guillermo) y
KCP-72 (EGC Vasconia) estan conformados por un motor similar Caterpillar G-
3612 y un compresor ARIEL JGC/4 e igual cuentan un sistema de control para
motor (ADEM l1ll) y compresores (Murphy Centurion Plusg), que hacen parte de
una tecnologia de punta para el control y la seguridad de los moto-compresores.

Una vez se aprueba plan de fabricacién, ensamble de las unidades, verificacion
documental y las pruebas FAT aprobadas por la empresa, se inicia el traslado a
Colombia, puestas en puerto nacional son trasladas por el contratista constructor
a cada una de las estaciones, para iniciar la etapa de precomisionamiento* y
comisionamiento®.

De acuerdo con el alcance del contrato los pagos se realizaron de la siguiente
manera:

4 Realizacién de todas las actividades necesarias para verificar que los equipos se encuentren instalados y listos para

operar, que haya cumplidos con todos los ensayos y pruebas.

Después de precomisionamiento y verificado que todos los equipos se encuentren instalados se hace la verificacion
que estos se encuentren en condiciones de funcionamiento, que se hacen a través de diferentes pruebas que verifican
las actividades para funcionar.
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CUADRO 6
PAGOS EFECTUADOS AL CONTRATISTA
Cifras en pesos corrientes

VALOR
PAGO % ACTIVIDAD FACTURA PAGADO FECHA
EN PESOS
PRIMERO 30 | Orden de compra de los compresores KRG-750672-003 | 8.883.382.405 | 24-jul-15
SEGUNDO 20 | Aprobacion plan de fabricacion y ensamble | o5 750672004 | 6.241.201.085 | 15-sept-15
del paguete de las unidades de compresién
Verificacion documentacion que han sido
TERCERO 10 |recibidos en la planta de ensamble del| o 750672005 | 3.215.232.919 | 18-nov-15
contratista, equipos motrices y los
compresores para su respectivo ensamble.
Una vez realizadas las pruebas FAT y se
CUARTO 20 | Encuentren las unidades de compresion | o 75067006 | 6.832.911.150 | 9-dic-15
listas en fabrica para iniciar su traslado
hacia Colombia
QUINTO 10 | Guandolas unidades de compresionarriben |\ s 750672007 | 3.228.634.018 | 30-dic-15
a puerto colombiano.
Verificacion de la respectiva documentacion
que todas las unidades de compresion se
encuentran en operacion normal luego de
SEXTO 10 |Sus  respectvas - pruebas  de|yps 750675008 | 1.848.548.719 | 22-ene-19
precomisionamiento 'y comisionamiento.
Manuales de operacion, capacitacion y
deméas actividades relacionadas con el
alcance del contrato.
SEXTO FC788 466.138.420 | 23-ene-19
PAGO
ADICIONAL 3 FC595 87.123.155 10-feb-17
PAGO
ADICIONAL 3 FC596 46.642.612 10-feb-17

Fuente: Informacién suministrada TGl S.A. ESP

Con el quinto pago se evidencia que las unidades de compresion fueron ubicadas
en puerto maritimo. El pago final al contratista es de USD10.923.682.80, que
equivale a $30.764.873.155.

Una vez suministradas las unidades se procedia a la puesta en operacién de las
mismas que comprendia revisar y aprobar los disefios elaborados por el
constructor de los pedestales y los sistemas de anclaje para que cumplieran estas
condiciones de anclaje impuestas por el patin (skid) de compresion.

De la misma manera, el contratista debia revisar y aprobar que los disefios
mecanicos elaborados por el constructor permitieran la concesion de las diferentes
lineas de flujo (linea de succion, linea de descarga, linea de gas de arranque, linea
de gas combustible, linea de suministro de agua, aire entre otros), requeridas para
el normal funcionamiento de las unidades de compresion.
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En cuanto a la obra civil las actividades eran explanacion del terreno, adecuacion
de accesos viales al predio para entradas de las unidades, adecuacion de vias al
shelter de compresores, modificaciones necesarias de la infraestructura y/o
facilidades existentes para el descargue, instalacién y montaje de la unidad de
compresion, cerramientos perimetrales temporales, base y fundacion de la unidad
de compresién, bancos de ductos de potencia y control, conexién de la unidad de
compresion a los cabezales de succion y de descarga, venteo, drenajes,
acometidas eléctricas hacia la unidad, montaje y conexionado del panel de control
entre otros.

Para dar cumplimiento a lo expuesto se suscribio el contrato 750759 con Bellelli

Engineering Spa Sucursal Colombia, con el objeto “Contratar la revision y ajuste de
ingenieria para construccion, obras, instalacién, suministro (excepto las unidades de compresion)
montaje y puesta en operacion para la ampliacion de las estaciones de compresion de gas
Miraflores (Boyaca), Puente Guillermo (Santander) y Vasconia (Boyaca)”; asi como para la
adecuacion de las facilidades del Hub Vasconia para transportar en el gasoducto desde Cusiana

460 MMSCFD en hora pico”, suscrito el 3 de diciembre e iniciando el 15 diciembre de
2015 hasta el 7 de agosto de 2016.

Debido a la terminacion anticipada de este contrato, el 3 de junio de 2016, por
parte de TGl S.A. ESP, porque el contratista no acreditd con evidencia real y
verificable el cumplimiento de sus obligaciones gravemente incumplidas®, se
interrumpen las obras de adecuaciones y ampliaciones necesarias para las
conexiones lo que conllevé a que el contrato de Shandong Kerui Petroleum
Equipment Co Ltd se realizaran los siguientes adicionales

CUADRO 7
ADICIONES REALIZADAS AL CONTRATO
ADICIONAL FECHA DIAS
1 14-mar-16 75
2 26-jul-16 150
3 14-sept-16 0
4 15-feb-17 150
5 3-ago-17 120
6 29-nov-17 47
7 17-ene-18 36
8 22-feb-18 60
9 17-abr-18 45
10 7-jun-18 120
TOTAL DIAS 803

Fuente: Documentos del contrato suministrado TGl S.A. ESP

6 Comunicacién 004078 del 03 de junio de 2016 por parte de TGl S.A. ESP y enunciada dentro del hallazgo administrativo

con incidencia fiscal y penal en el Informe de Auditoria de Regularidad 2017
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A esto se le suma las suspensiones que se formalizaron hasta superar las causas
gue las originaron

CUADRO 8
SUSPENSIONES AL CONTRATO
SUSPENSION FECHA HASTA DIAS
1 18-dic-15 17-ene-16 30
2 18-ene-16 3-feb-16 16
3 4-feb-16 11-mar-16 36
4 1-jun-16 1-ago-16 61
5 27-dic-16 23-feb-17 58
TOTAL DIAS | 201

Fuente: Documentos del contrato suministrado TGI S.A. ESP

De acuerdo con esta informacion el contrato se ejecutd en los 365 dias pactados
en la minuta contractual, pero con los inconvenientes presentados se adiciono en
803 y las suspensiones suman 201, para un total de 1.369 dias.

El 5 de agosto de 2016 se realizo la adicion tres (3) que modificéd la “CLAUSULA

PRIMERA: OBJETO Y ALCANCE: modificando el alcance incluyendo “Actividades
de preservacion de los motores CATERPILLAR”, modificar la CLAUSULA TERCERA: VALOR;

adicionando la suma de hasta (USD52.439,99) incluido IVA, al valor inicialmente pactado (...)”, NO
se adicion6 en tiempo.

Como la construccion previa de infraestructura en cada una de las estaciones
estaban inconclusas, por lo que no estaba en condiciones la puesta en marcha de
los equipos suministrados por Shandong Kerui y el fabricante de los motores
Caterpillar dispuso de un procedimiento de preservacion de los equipos, el cual
debia realizarse segun las condiciones de temperatura, intemperie y humedad en
periodos de seis a doce meses y como presentaban un periodo de inoperancia
superior a los seis meses, se requirié la implementacién del procedimiento de
preservacion de los equipos recomendado por el fabricante.

Como los equipos estaban en garantia y a cargo del contratista y por viabilidad
econOmica, por presentar los costos dentro los consultados en el mercado y evitar
la dilucion de la responsabilidad al contratar otra empresa, se hace la modificacion
al objeto y alcance del contrato.

En consecuencia se realizaron actividades de preservacion de los motores
Caterpillar como inspeccién general del sitio de almacenamiento, verificacion de
partes moviles, verificacion de sellos y etapas de proteccibn de puertos,
prelubricaciéon del motor con aceite limpio, remover todas las tapas de valvulas y
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lubricar todos los sistemas de balancines, varillas y arboles de lavas, remover las
tapas de inspeccién de pifiones, lubricar con aceite los pifiones, sistemas de
balancines y arboles de levas, entre otros.

Por otro lado es importante mencionar que con el propdsito de terminar las obras
iniciadas por Bellelli se suscribe el 23 de diciembre de 2016 el contrato 770871
con Ingenieria, Suministros y Representaciones de Colombia Ltda. -INSURCOL

LTDA con el objeto de realizar “Obras complementarias y suplementarias para la instalacion,
montaje y puesta en operacion de los paquetes de compresion para la ampliacion de las estaciones
de compresién de gas Miraflores (Boyaca), Puente Guillermo (Santander) y Vasconia (Boyacd), asi
como la adecuaciéon de las facilidades del Hub Vasconia para la terminacion del proyecto

denominado Expansion Cusiana Fase III”, iniciando el 30 de enero de 2017 y con acta de
liquidacién del 11 de septiembre de 2018 por $25.955.436.280 mas IVA.

En la ejecucion de este contrato se presentaron inconsistencias frente a los
certificados de calidad de materiales suministrados y se concluy6 el 31 de mayo
de 2017, que era necesario cambiar la totalidad de los materiales con certificado
de calidad falso, no legible y sin confirmacion de la autenticidad por parte del
fabricante, situacion que generd un hallazgo administrativo con incidencia fiscal en
la vigencia de 2018, ocasionando pérdida de tiempo en la ejecucion del contrato.

Debido a la terminacién anticipada del contrato de Bellelli Engineering Spa
Sucursal Colombia, los equipos por tratarse de unidades de compresion originales,
disefiadas y fabricadas para operar correctamente en cualquier punto contenido
dentro del rango de operaciéon normal y critico descrito para cada una de las
estaciones, requirieron la preservacion de los motores Caterpilllar y demas
elementos que la componen.

Por lo anterior este 6rgano de control considera que no se ejecutdé en forma
oportuna y eficiente las obras de infraestructura, situacion que generd una adicién
por valor de USD52.439.99, pago en que no se habria incurrido de haberse dado
estricto cumplimiento a los principios de la contratacion.

Por estos hechos se evidencia una gestion antieconémica e ineficiente porque se
desconocid lo contemplado en el articulo 6 de la Ley 610 de 2000, generando
detrimento al patrimonio publico en cuantia de $102.036.527,07, correspondiente
al pago de la adicion No. 3, para actividades de preservaciéon de los motores
Caterpillar, por el incumplimiento del contratista constructor al no ejecutar la obra
civil, mecanica, tuberia y eléctrica, instrumentacién conllevando a retrasos y
pérdida de tiempo.
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Teniendo en cuenta que la GEB, posee el 99.964% de las acciones de TGl S.A.
ESPy asuvez el 76.28% del capital que conforma la GEB corresponde a recursos
publicos. El presunto dafio al patrimonio publico se establece en CIENTO DOS
MILLONES TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS VEINTISIETE PESOS CON
07/MCTE ($102.036.527.07)

Las situaciones descritas transgreden el Manual de Contratacion de TGI S.A. ESP,
respecto a sus procesos de contratacion, igualmente las siguientes disposiciones
de rango constitucional: el inciso 1°, del articulo 2°, en cuanto dispone: “Son fines
esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion (...)”, y el articulo
209 sefala que: “La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla
con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de
funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado. La administracién publica, en todos sus érdenes, tendra un
control interno que se ejercera en los términos que sefiale la ley”.

No se atendieron los literales e), f) y g) del articulo 2° de la Ley 87 de 1993, por

remision de lo dispuesto en el articulo 83 de la Ley 143 de 1994, en cuanto sefiala:
“En la interpretacion y aplicacion de esta Ley se tendran en cuenta los mandatos constitucionales,
los principios, fines y disposiciones establecidas en la ley, los principios generales del derecho, los
postulados que rigen la funcién administrativa y las normas que regulan la conducta de los

servidores publicos.”, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 468 del Codigo

de Comercio, referente a: “APLICACION DE DISPOSICIONES EN LO NO PREVISTO. En lo
no previsto en los Articulos precedentes y en otras disposiciones especiales de caracter legal, se
aplicaran a las sociedades de economia mixta, y en cuanto fueren compatibles, las demas reglas

del presente Libro.”, en armonia con lo preceptuado en los articulos 19, 32, 49 e Inciso
1° del articulo 186 de la Ley 142 de 1993, inciso 1° del articulo 2° y articulos 3°, 4°
de la Ley 42 de 1993.

Una vez analizada la respuesta emitida, se establece que los argumentos
expuestos por el sujeto de control no desvirtan la observacion, puesto que la
Contraloria de Bogota no cuestiona la correcta ejecucion del contrato. El ente de
control considera que la empresa TGl S.A ESP no allego a esta auditoria prueba
del resarcimiento por el dafio emergente causado como consecuencia del
incumplimiento del contratista Bellelli, que ocasioné la adicién No. 3 al contrato No.
750672 de 2014. Se mantiene la observacion y se configura el hallazgo
administrativo con presunta incidencia fiscal.
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3.1.3.2 Hallazgo Administrativo con incidencia fiscal Contrato 6500002542 en
cuantia de $1.531.586.205,84 por pago de intereses de mora en 2018 originados
por reajustes aplicados a los aportes de seguridad social y parafiscales en las
vigencias 2014, 2015, 2016, 2017 y por el contrato 6500002542 suscrito para tal
fin.

Contrato de prestacion de servicios 6500002542 suscrito el 14 de noviembre de
2017 con el objeto “Prestacion de servicios profesionales como apoyo al proceso de némina en
la Subdireccion de Relaciones Laborales de la Transportadora de Gas Internacional S.A ESP, en
la revision, identificacion y célculo, cargue de planillas y liquidacion para pago, respecto de aquellos
conceptos cancelados por némina y frente a los cuales sea procedente un reajuste en los pagos a
la seguridad social y parafiscales, conforme la normatividad colombiana”, con plazo de
ejecucion de 5 meses, inicia el 24 de noviembre de 2017 y con terminacion el 2 de

abril de 2018 por valor $24.000.000.

El alcance técnico del contrato define las siguientes actividades:

“a) Revision y correcta liquidacion de los conceptos de némina, a la luz de la Ley 1607 de 2012(...).

b) Revision, cumplimiento y correcta liquidacion de los conceptos dispuestos en los articulos 70
y 71 del Decreto 806 de 1998 para los afios 2014, 2015, 2016 y 2017.

¢) Revision, cumplimiento y correcta liquidacion de los conceptos dispuestos en el articulo 49 de
la Ley 789 de 2002 para los afios 2014, 2015, 2016 y 2017.

d) Andlisis y conciliacion de los histéricos de ndmina correspondientes a los afios 2014, 2015,
2016 y 2017(...)

e) Revisidn, cumplimiento y correcta liquidacion de los conceptos dispuestos por el articulo 30 de
la Ley 1393 de 2010, para los afios 2014, 2015, 2016 y 2017.

f) Revisién, cumplimiento y correcta liquidaciéon frente al detalle del célculo de vacaciones
compensadas, para los arfios 2014, 2015, 2016 y 2017”.

La necesidad del contrato surge del requerimiento de la UNIDAD DE GESTION
PENSIONAL Y PARAFISCALES-UGPP radicado mediante oficio 2017-BUC -
005853 del 17 de julio de 2017 en el cual indica: “Presunta evasién en el pago de aportes
del Sistema de la Proteccion Social-Accion persuasiva” por parte de TGl S.A ESP.

Asi mismo sefiala: “En este marco, tenemos que en los afios 2014, 2015 y 2016 pudieron incurrir
en una evasion en el pago de aportes al SPS por el uso inadecuado de los beneficios contemplados
en la Ley 1607 de 2012, a raiz de la creacion del impuesto sobre la renta para la equidad CREE

(..)

“(...) Especificamente evidenciamos la existencia de cotizantes cuyo ingreso base de cotizacion
IBC es superior a 10 salarios minimos mensuales legales vigentes —SMMLV-para quienes en la
Planilla Integrada de Liquidacién de Aportes-PILA aplicaron la condicion de ser beneficiados con
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la Ley 1607 de 2012, dejando de cotizar a salud el equivalente al 8.5% que corresponde al aporte
patronal, el 2% a SENA y el 3% al ICBF (...)".

Segun lo expuesto por la UGPP, se presenta un posible incumplimiento de TGl
S.A ESP alaluz de ley 1607 de 2012, que establece:

“ARTICULO 25°. Exoneracién de aportes. A partir del momento en que el Gobierno Nacional
implemente el sistema de retenciones en la fuente para el recaudo del impuesto sobre la renta para
la equidad - CREE, Y en todo caso antes del 1° de julio de 2013, estaran exoneradas del pago de
los aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional del Aprendizaje - SENA y del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF, las sociedades y personas juridicas y asimiladas
contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios, correspondientes a los
trabajadores que devenguen, individualmente considerados, hasta diez (10) salarios minimos
mensuales legales vigentes. Asi mismo las personas naturales empleadoras estaran
exoneradas de la obligacién de pago de los aportes parafiscales al SENA, al ICBF y al
Sistema de Seguridad Social en Salud por los empleados que devenguen menos de diez (10)
salarios minimos legales mensuales vigentes. Lo anterior no aplicara para personas naturales
gue empleen menos de dos trabajadores, los cuales seguiran obligados a efectuar los aportes de
gue trata este inciso. Paragrafo 1 Los empleadores de trabajadores que devenguen més de
diez (10) salarios minimos legales mensuales vigentes, sean 0 no sujetos pasivos del
impuesto sobre la renta para la equidad - CREE, seguiran obligados a realizar los aportes
parafiscales y las cotizaciones de que tratan los articulos 202y 204 de la Ley 100 de 1993y
los pertinentes de la ley 1122 de 2007, el articulo 7 de la Ley 21 de 1982, los articulos 2y 3
de la Ley 27 de 1974 Y el articulo 1de la Ley 89 de 1988, y de acuerdo con los requisitos y
condiciones establecidos en las normas aplicables. Paragrafo 2 Las entidades sin animo de
lucro no seran sujetos pasivos del impuesto sobre la renta para la equidad - CREE, Y seguiran
obligados a realizar los aportes parafiscales y las cotizaciones de que tratan los articulos 202 y 204
de la Ley 100 de 1993y las pertinentes de la ley 1122 de 2007, el articulo 7 de la Ley 21 de 1982,
los articulos 2y 3 de la Ley 27 de 1974 y el articulo 1de la Ley 89 de 1988, y de acuerdo con los

requisitos y condiciones establecidos en las normas aplicables(...)” negrilla propia

Por su parte el Decreto 862 de 2013, “Por medio del cual se reglamenta
parcialmente la Ley 1607 de 2012” en su Articulo 8 cita:

“(...) las sociedades, y personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto
sobre la renta y complementarios y sujetos pasivos del impuesto sobre la renta para la equidad -
CREE, estaran exoneradas del pago de los aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional de
Aprendizaje - SENA vy del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF, correspondientes a
los trabajadores que devenguen, individualmente considerados, menos de diez (10) salarios
minimos mensuales legales vigentes (...).”

Asi mismo el articulo 65 de la Ley 1819 de 2016 indica:

“(...) Estaran exoneradas del pago de los aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional del
Aprendizaje (SENA), del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y las cotizaciones al
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Régimen Contributivo de Salud, las sociedades y personas juridicas y asimiladas contribuyentes
declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios, correspondientes a los trabajadores
gue devenguen, individualmente considerados, menos de diez (10) salarios minimos mensuales
leqales vigentes(...)".

Asi mismo las personas naturales empleadoras estaran exoneradas de la obligacion de pago de
los aportes parafiscales al SENA, al ICBF y al Sistema de Seguridad Social en Salud por los
empleados que devenguen menos de diez (10) salarios minimos legales mensuales vigentes. Lo
anterior no aplicara para personas naturales gue empleen menos de dos trabajadores, los cuales

seguiran obligados a efectuar los aportes de que trata este inciso.” Subrayado propio

En cumplimiento del alcance del contrato y lo expuesto por la UGPP, el contratista
realiza correcciones en los afios 2014, 2015, 2016 y 2017 por $5.382.453.300 de
la siguiente manera:

CUADRO 9
CORRECCIONES REALIZADAS EN CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO
Cifras en pesos corrientes

ANO ACTUAL CORRECCIONES DIFERENCIA NO. CORRECCIONES
2014 625.262.399,00 1.519.290.600,00 894.028.201,00 1.578
2015 486.103.038,00 1.119.298.000,00 633.194.962,00 1.202
2016 760.858.518,00 1.504.948.600,00 744.090.082,00 1.282
2017 962.045.100,00 1.238.916.100,00 276.871.000,00 1.096
TOTAL 2.834.269.055,00 5.382.453.300,00 2.548.184.245,00 5.158

Fuente: TGl S.A ESP Informe del contratista del 26 de abril de 2018

De lo anterior se concluye que al efectuar TGl S.A ESP, los reajustes se reconocio
el uso inadecuado de los beneficios contemplados en la Ley 1607 de 2012, debido
a que no cumplié con los términos y/o condiciones definidas para los aportes de
los empleados que superaban los 10 SMLMYV en los afios referidos.

Lo anterior se soporta en el informe del 26 de abril de 2018 en donde se manifiesta
lo siguiente:

“...) fue necesario ajustar en 58 trabajadores, por la aplicaciéon de la Ley 1607 del 2012, en el
beneficio del CREE, cuando no tenian derecho a este beneficio, teniendo que asumir un pago del
8,5% en aporte a salud y un 5% en parafiscales, para un total del 13,6% (...)”

(...) La Ley 1607 de 2012 no se ha venido cumpliendo adecuadamente, por cuanto la aplicacion
del CREE viene presentando el siguiente comportamiento: Durante el afio 2014 se presentaron
700 ajustes, en promedio mensual a 52 trabajadores; para el afio 2015, 777 ajustes y en promedio
mensual a 65 trabajadores, para el 2016, 749 ajustes en promedio a 62 trabajadores (...)".

Situacién que se confirma en el correo del 13 de julio de 2017 aportado por la
empresa con oficio No S0190100004217 del 1 de agosto de 2019 que sefiala:
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“(...) esta pendiente por pagar los conceptos de salud, Sena e icbf a 597 empleados por los afios
Diciembre de 2013, 2014, 2015 y enero de 2016, dado que al momento de pagar la seguridad
social mediante el operador pila se tomé como exoneracion CREE, cuando en realidad y segun
revision realizada a cada empleado por cada afio se debia aportar a la seguridad social por los
conceptos antes mencionados (...)".

Sin embargo, los reajustes no correspondieron exclusivamente a lo expuesto por
la UGPP respecto a la Ley 1607 de 2012, al realizar la verificacion se determiné la
necesidad de efectuar las siguientes correcciones:

“(...) En el mes de marzo de 2014, a 197 trabajadores se les tomé como IBC, el salario minimo,
($616.000.00), para todos los efectos (Pension, Salud, Riesgos y Parafiscales).

En el mes de a Abril de 2014 se les cotiz6 por menor valor en Pension y Salud a 188 trabajadores,
en Riesgos a 179 y en parafiscales a 169 trabajadores (...).

(...) En los afios 2014, 2015, 2016 y 2017, no se le dio estricto cumplimiento a la Ley 1323 de
2010, respecto del 40% que excede los pagos no salariales y que deben entrar a formar parte del
IBC(...).

(...) Fue necesario adelantar 1.578 ajustes para el afio 2014, 1,202 ajustes en 2015 y 1282 ajustes
en 2016, para un promedio de 113 trabajadores por mes, en los tres afios, sobre las cotizaciones
en salud, pension riesgos y parafiscales (...).”

Por su parte la empresa mediante oficio No. S20190100003971 del 31 de julio de

2019 sefiala: “(...) Con ocasién de los requerimientos efectuados por la UGPP, en los que se
planteaba una presunta evasion en el pago de aportes al sistema de la Proteccion Social en los
afios 2014,2015 y 2016, por parte de la empresa y considerando lo dispuesto en los articulos 22 y
23 de la Ley 100 de 1993, entre otras, se procedié6 a realizar una revisiéon integral de las
liquidaciones de dichos periodos, realizando ademas una verificacion de los conceptos técnicos y
juridicos aplicados con el fin de asegurar que las mismas se hubieran efectuado dando
cumplimiento a lo establecido en la normatividad vigente.(...)Juna vez identificadas Ilas
inconsistencias surgidas ante la complejidad normativa y de los conceptos para su aplicacion, y
realizadas las consultas con los expertos sobre la viabilidad, procedencia del pago de reajuste, su
monto y los intereses moratorios TGl procedi6 a realizar las correcciones y el pago
correspondiente, en los términos de ley.(...)".

Se establece entonces que los reajustes aplicados en los afios expuestos por la
UGPP e incluyeron adicionalmente la vigencia 2017. Sin embargo, no fueron
exclusivos para la Ley 1607 de 2012 como ya se menciono.

En consecuencia, la empresa debi6 pagar a través del operador PILA- Aportes en
Linea, los intereses moratorios en cuantia de $2.307.891.300 certificados por TGl
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S.A ESP con oficio No S20190100002582 del 27 de mayo de 2019 y por el
operador con oficio No 1-2019-15279 del 19 de junio de 2019.

CUADRO 10
RELACION DE INTERESES MORATORIOS PAGADOS

Cifras en pesos corrientes

VALOR PAGADO INTERESES
ANO MES MORATORIOS
2014 enero 70.860.800
2014 febrero 4.519.100
2014 marzo 358.225.200
2014 abril 187.260.100
2014 mayo 58.450.000
2014 junio 116.774.800
2014 julio 61.136.400
2014 agosto 47.507.200
2014 septiembre 50.361.300
2014 octubre 42.727.000
2014 noviembre 61.393.600
2014 diciembre 115.847.400
2015 enero 43.919.600
2015 febrero 29.981.900
2015 marzo 80.682.500
2015 abril 38.066.000
2015 mayo 40.688.300
2015 junio 44.372.800
2015 julio 45.412.900
2015 agosto 32.892.600
2015 septiembre 33.560.100
2015 octubre 32.079.300
2015 noviembre 36.963.300
2015 diciembre 132.836.000
2016 enero 51.080.600
2016 febrero 35.105.100
2016 marzo 29.556.300
2016 abril 44.550.800
2016 mayo 58.226.600
2016 junio 113.242.200
2016 julio 48.327.600
2016 agosto 18.229.900
2016 septiembre 17.097.300
2016 octubre 18.936.400
2016 noviembre 18.922.500
2016 diciembre 13.094.700
2017 enero 19.572.700
2017 febrero 6.700.700
2017 marzo 3.807.800
2017 abril 12.025.300
2017 mayo 4.967.100
2017 junio 7.267.300
2017 julio 3.154.700
2017 agosto 2.380.100
2017 septiembre 5.916.000
2017 octubre 1.529.500
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VALOR PAGADO INTERESES
ANO MES MORATORIOS
2017 noviembre 2.016.200
2017 diciembre 5.665.700
TOTAL $2.307.891.300

Fuente: TGl S.A ESP y Operador Aportes en Linea

Segun se informa por la empresa mediante oficio No S20190100003971 para los
afos en cuestion, la nébmina de los empleados se encontraba tercerizada y la
responsabilidad en la definicion de los conceptos que hacen parte de la liquidacion
de la misma y de los aportes al sistema de la proteccién social le correspondio al
contratista:

“En tal sentido y considerando que para los afios 2014, 2015, 2016 y 2017 TGl SA ESP tuvo su
proceso de ndéminay de los aportes a la seguridad social tercerizado, entiende la Compafiia que el
criterio para definir la parametrizacion del sistema en relacion con la exoneracion de aportes fue
parte del proceso y definicién de criterios realizado por el contratista, a la luz de la interpretacion
juridica que a la fecha se tenia.”

Asi las cosas, de acuerdo con la informacion suministrada, el proceso de
liquidacion y pago de la nébmina para los afios 2014, 2015, 2016 y 2017, se realiz
a través de convenio de colaboracion suscrito con el GEB el 05 de enero de 2009,
dando cumplimiento a los criterios definidos por la ley para la liquidacion y pago
de los aportes de seguridad social y parafiscales, estas obligaciones no pueden
ser delegadas por el empleador, segun lo establece la normatividad:

o Laley 100 en sus articulos 22 y 23 establece las obligaciones del empleador “El
empleador serd responsable del pago de su aporte y del aporte de los trabajadores a su
servicio” Y la sancion correspondiente “Los aportes que no se consignen dentro de los
plazos sefialados para el efecto, generaran un interés moratorio a cargo del empleador (...).”

« Decreto 806 de 1998 Por el cual se reglamenta la afiliacion al Régimen de
Seguridad Social en Salud y la prestacion de los beneficios del servicio publico
esencial de Seguridad Social en Salud, Articulo 68, cita: “(...) Los empleadores
deberan cancelar los aportes de sus trabajadores, mediante el diligenciamiento de los
formularios definidos para tal efecto por las normas vigentes. Negrilla propia.

e El numeral 4 del articulo 7 de la Ley 21 de 1982, cita: (...)’estan obligados a pagar
el subsidio familiar y a efectuar aportes para el Servicio Nacional de Aprendizaje Sena (SENA),
los empleadores que ocupen uno o mas trabajadores permanentes”. Negrilla propia

e Elarticulo 21 de la Ley 27 de 1974, modificado por el articulo 1 de la Ley 89 de
1988 define: “(...) en virtud del cual todos los patronos y entidades publicas y privadas,

destinaran una suma equivalente al 3% de su némina mensual de salarios para que el Instituto
de Bienestar Familiar, atienda a la creacion y sostenimiento de centros de atencién integral al
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pre-escolar, para menores de 7 afios hijos de empleados publicos y de trabajadores oficiales y
privados” Negrilla propia

De conformidad con las disposiciones antes expuestas y las demas definidas por
la ley en esa materia, la responsabilidad de la liquidacion y pago de los aportes de
seguridad social y parafiscal, recae en la empresa en su calidad de empleadora,
por lo cual no puede delegar estas funciones.

Teniendo en cuenta los pronunciamientos de la Corte Constitucional,
especificamente la sentencia C-693/08, que establece que la delegacion es una
técnica de manejo administrativo de las competencias, que autoriza la Constitucion
en diferentes normas (art. 209, 211, 196 inciso 4 y 305), algunas veces de modo
general, otras de manera especifica, en virtud de la cual, se produce el traslado de
competencias de un 6rgano que es titular de las respectivas funciones a otro, para
gue sean ejercidas por éste, bajo su responsabilidad, dentro de los términos y
condiciones que fije la ley

Es preciso anotar, que al delegar se le establece un vinculo funcional especial y
permanente, entre delegante y delegatario para el ejercicio de las atribuciones
delegadas. De donde el delegante siempre responde por el dolo o culpa grave en
el ejercicio de las funciones de vigilancia, control y orientacion del delegatario en
lo que concierne al ejercicio de la funcion delegada.

Asi mismo, el vinculo entre delegado y delegante no se rompe por el hecho de la
delegacion, citando la Sentencia C-372 de 2002, que de romperse ese vinculo, los
jefes y representantes legales de las entidades estarian incumpliendo un deber
gue es suyo, el cual es el de vigilancia y control, no sélo en materia contractual,
sino también en todas las demés actividades administrativas.

Segun lo expuesto TGI S.A. ESP no garantizé que la liquidacion y pago de aportes
de seguridad social y parafiscal se realizardn acorde con la normatividad vigente
en esa materia para los afios 2014, 2015, 2016 y 2017, obligando a la suscripcion
del contrato para realizar reajustes que llevaron al pago de intereses moratorios
por $2.307.891.300.

En conclusion, de haberse realizado el pago original en los términos y condiciones
establecidas por ley, habria sido innecesaria la suscripcion del contrato No.
6500002542 y no se habria incurrido en el pago de intereses moratorios como
resultante de los reajustes aplicados.
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Al no realizar los aportes en el marco de la Ley 1607 de 2012 para los empleados
gue superaban los 10 SMLMV, se incurrié en incumplimiento tacito de los articulos
202y 204 de laLey 100 de 1993y los pertinentes de la ley 1122 de 2007, el articulo
7 de la Ley 21 de 1982, los articulos 2y 3 de la Ley 27 de 1974 y el articulo 1 de
la Ley 89 de 1988, segun lo establece la Ley 1607 de 2012:

“(...) Paragrafo 1 Los empleadores de trabajadores que devenguen mas de diez (10) salarios
minimos legales mensuales vigentes, sean o no sujetos pasivos del impuesto sobre la renta para
la equidad - CREE, seguiran obligados a realizar los aportes parafiscales y las cotizaciones
de que tratan los articulos 202 y 204 de la Ley 100 de 1993 y los pertinentes de la ley 1122
de 2007, el articulo 7 de laLey 21 de 1982, los articulos 2y 3delalLey 27 de 1974 Y el articulo
ldelaley 89 de 1988, y de acuerdo con los requisitos y condiciones establecidos en las normas

aplicables(...)”. Negrilla propia

Por su parte, las normas aplicadas para ajustar la informacion contenida en las
planillas de los afios 2014, 2015, 2016 y 2017 segun informe del contratista son:
Ley 789 de 2002, articulo 49; Decreto 806 de 1998, articulo 70y 71; Ley 1393 de
2010 articulo 30; Ley 1607 de 2012 articulo 25y 31; Decreto 862 de 2013 Articulos
8 y 10 y Decreto reglamentario 780 de 2016

Por todo expuesto, se establece observacion administrativa con presunta
incidencia fiscal en cuantia de $2.331.891.300 por los intereses moratorios
pagados y el valor del contrato 6500002542 a través del cual se realizaron los

reajustes:
CUADRO 11
DETALLE DE LOS VALORES PAGADOS Y POSIBLE DETRIMENTO

Cifras en pesos corrientes

CONCEPTO VALOR
CONTRATO 6500002542 $24.000.000.00
INTERESES MOTARIOS PAGOS $2.307.891.300.00
TOTAL $2.331.891.300.00

Fuente: Documentos del contrato suministrado TGl S.A. ESP

El presunto detrimento asciende a MIL QUINIENTOS TREINTA Y UN MILLONES
QUINIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS CINCO PESOS CON 84/00
($1.531.586.205,84), calculado sobre el porcentaje de participacion del Distrito
Capital en TGI S.A ESP que corresponde al 65,68%7 representado en las acciones
publicas del GEB.

7 Participacion al 2018, cuando se realizan los pagos correspondientes de intereses moratorios y del contrato
6500002542.
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Asi las cosas, la administracion incurri6 en una presunta gestion fiscal
antiecondémica contraviniendo lo preceptuado en los articulos 3°y 6° de la Ley 610
de 2000 y los principios establecidos en el articulo 209 de la Constitucion Politica
y el articulo 3° de la Ley 489 de 1998 que establecen:

(...) Articulo 209: La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla
con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacion y la desconcentracion de
funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado (...)".

“(...) Articulo 3: La funcién administrativa se desarrollara conforme a los principios constitucionales,

en particular los atinentes a la buena fe, igualdad, moralidad, celeridad, economia, imparcialidad,
eficacia, eficiencia, participacién, publicidad, responsabilidad y transparencia. Los principios
anteriores se aplicaran, igualmente, en la prestacidon de servicios publicos, en cuanto fueren
compatibles con su naturaleza y régimen (...)".

Una vez analizada la respuesta emitida, se establece que los argumentos
expuestos por el sujeto de control no desvirtian la observacion ya que si bien es
cierto se adelantaron acciones para subsanar las inconsistencias presentadas en
la liquidacién y pago de los aportes de seguridad social y parafiscales, las mismas
se surtieron de fondo sélo hasta el pronunciamiento de la UGPP. Asi, el deber de
cuidado debid ejercerse desde el momento mismo del inicio de la ejecucion
contractual, por consiguiente la transgresion al deber de cuidado mencionado,
mantiene relacion de causalidad respecto a las inconsistencias que se presentaron
en el proceso de pagos de seguridad social y parafiscal.

Ahora bien, la diferencia de criterio, la falta de armonia de las interpretaciones
normativas de orden laboral y tributario, no son Obice para que la empresa no
tomara las medidas y acciones necesarias para actuar de acuerdo con la
legislacién, tal y como lo preceptia el articulo 95 de la Constitucion Politica que
dispone el deber de cumplimiento de la carta magnay las leyes, razén por la cual
no es de recibo por la Contraloria la respuesta de la entidad auditada.

Por su parte la facultad para contratar a un tercero especializado que se ocupara
de la liquidacién y pago de los aportes de seguridad social y parafiscales no le
suprimio la responsabilidad como empleador de vigilar desde el primer momento,
para que el proceso se realizara en los términos y condiciones establecidos por la
ley, situacion expuesta en el informe emitido por el ente de control.
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Se mantiene la observacion y se configura el hallazgo administrativo con presunta
incidencia fiscal.

3.1.3.3 Hallazgo Administrativo por debilidades en el control de los bienes
adquiridos en el contrato 750989.

Contrato de suministro suscrito el 20 de diciembre de 2017 con el objeto: “Adquisicién
de dispositivos méviles industriales para la recoleccién y gestion de informacién en atmésferas
explosivas para apoyar la optimizacién de los procesos de operacion y mantenimiento de la

infraestructura de la Transportadora de Gas Internacional S.A ESP”, por US$405.318,44 mas
IVA 'y un plazo de ejecucion de 2 meses. Inicia el 28 de diciembre de 2017 y termina
el 28 de febrero de 2018. Se pact6 pago unico realizado mediante factura No 654
del 05 de abril de 2018.

La necesidad de la contratacion se fundamenta en que la empresa utilizaba
formatos fisicos para recoleccion en campo de la informacién operativa y de
mantenimiento de la infraestructura al no contar con equipos portatiles que
cumplieran con las especificaciones minimas de seguridad contempladas en la
norma NFPA 70E, que define que en condiciones de atmdsferas potencialmente
explosivas en caso de requerirse la interaccion de dispositivos electronicos, estos
deben ser a prueba de explosion o intrinsecamente seguros.

Por lo anterior, se realiza contratacion directa por ser BARTEC LATAM
representante exclusivo para Colombia de la firma.

Al verificar la informaciéon suministrada por TGl S.A ESP mediante oficios Nos
S20190100002990 y S20190100004190, se pudo establecer que el numero
asignado al cédigo de inventario presenta diferencia para 18 dispositivos. Asi
mismo se establecié que 3 tabletas se encuentran entregadas por el contratista
con factura No. BCO654 radicada el 05 de marzo de 2018 y remision de entrega
No 2912 y las mismas no figuran en el inventario final aportado a la auditoria, sin
reportar alguna novedad frente a las mismas.

CUADRO 12
TABLETAS ENTREGADAS POR EL CONTRATISTA
SERIAL FACTURA 654
3B650003946
3B650004059
3B650003966

Fuente: TGI S.A ESP
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En el inventario final se relacionan 3 tabletas que segun oficio No.
S20190100004335 fueron entregadas al contratista para cambio por garantia.

CUADRO 13
TABLETAS EN INVENTARIO FINAL

SEGUNDA BASE OFICIO S20190100002990
SERIAL CODIGO INVENTARIO
3B1650003953 NR
3B1650017618 NR
3B1650017619 NR

Fuente: TGI S.A ESP

La situacion detectada genera incertidumbre en los controles que realiza la
empresa para los elementos adquiridos, maxime que el nimero de serial los
identifica para efecto de garantia, esta situacion genera riesgo de pérdidas al no
estar debidamente amparados, por lo cual se establece observacion
administrativa.

De igual manera incumple lo establecido en el numeral 10 Obligaciones del
Interventor en el literal g) que establece:

“(...) Coordinar el reintegro a la Empresa de los equipos y elementos suministrados o adquiridos
con cargo al contrato o convenio; asi mismo, verificar con el area encargada de los activos de la
Empresa el ingreso de los mismos, verificando

Su estado y cantidad (...)”

Los argumentos expuestos por el sujeto de control no desvirtlian la observacion,
teniendo en cuenta que si bien mediante oficio No. S20190100004335 se informo
que las tabletas Nos. 3B1650017619, 3B1650017618 y 3B165003953 fueron
entregadas por dafo al contratista, también lo es que en el inventario en “version
actualizada” suministrado mediante oficio S20190100004190 del 14 de agosto de
2019, estos 3 dispositivos figuran como parte de los 92 dispositivos adquiridos y
vigentes, al igual que los identificados bajo los Nos 3B1650004037,
3B1650004114 y 3B1650003055, los cuales reemplazaron los tres anteriores
segun se afirma por la empresa. Por lo expuesto se mantiene la observacién y se
configura el hallazgo administrativo.

3.1.3.4 Hallazgo Administrativo Contrato 751064 por falta de seguimiento y control
por parte de la supervision.
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El contrato suscrito con la firma espafiola CUNADO S.A.U., con identificacion
tributaria CIF A-79187423 el 6 de julio de 2018, con el objeto “Compra de tuberia
de acero al carbdén API 5LX de diferentes diametros, para los proyectos de la
Vicepresidencia de Construccion de TGI”, por valor de USD14.730.867 sin IVA que
equivale a $42.506.358.655.

CUADRO 14
CARACTERISTICAS TECNICAS TUBERIA

Valor en doélares a la suscripcion del contrato

ITEM DIAMETRO RECUBRIMIENTO SCH CANT U':\IFIQ'II'EEIL?O PRECIO TOTAL TIPO PLAZO
1 30" FBE API5LX70,e=0.500 19.805 USD 324 USD 6.416.820 ERW PSL1
2 30” FBE API5LX70,e=0.562 8.925 USD 361 USD 3.221.925 ERW PSL1 6.5
3 30” FBE API5LX70,e=0.688 11.733 USD 434 USD 5.092.122 ERW PSL1
TOTAL ANTES DE IVA USD 14.730.867

Fuente: Documentos del contrato suministrado TGl S.A. ESP

Se realizaron cuatro (4) pagos parciales al contratista asi: Acta No. 1 de agosto 21
de 2018, Acta No 2 de diciembre 20 de 2018, Acta No. 3 de diciembre 21 de 2018
y Acta No. 4 de abril 8 de 2019.

El plazo de ejecucion del contrato de conformidad al numeral 4 de la minuta y
discriminado en el clausulado especifico fue de 6.5 meses contados a partir de la
fecha de suscripcién del acta de inicio del julio 30 de 2018.

De acuerdo con los documentos entregados no se evidencié acta de terminacion,
pero se anexod acta de liquidacién del mayo 27 de 2019.

La liquidacion fue realizada en forma unilateral, por los siguientes motivos:

“4. Que el dia veintidés (22) de febrero de 2019se remitié via correo electronico a EL
CONTRATISTA, el Acta de Entrega Final del contrato No.751064.

5. Que mediante correo electronico de fecha 01 de marzo de 2019, EL CONTRATISTA manifesté
que: “(...) hasta no celebra la reunion que tenemos pendiente con Uds., para tratar el tema de los
excesos de metraje, no podemos proceder con la firma del Acta de Entrega Final en los términos
que Uds. proponen (...)”

6. Que de acuerdo con los resultados de las reuniones adelantadas los dias 5y 11 de marzo de
2019, EL CONTRATISTA reitera su desacuerdo con la no adquisicion de las cantidades de tuberia
excedente a lo contratado. Esta solicitud fue reiterada mediante comunicacion del 10 de abril de
2019.

7. Que mediante comunicacion S20190100001632 del 28 de marzo de 2019, LA EMPRESA reitera
gue Unicamente podré adquirir la cantidad de metros de tuneria a tubo entero, segun las cantidades
maéaximas pactadas en el contrato.
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8. Que, con posterioridad a la fecha de finalizacion del contrato, LA EMPRESAY EL CONTRATISTA
buscaron acuerdos sobre la liquidacion final del contrato; sin embargo, no fue posible concertar un
documento final, ante la instancia de EL CONTRATISTA para que LA EMPRESA adquiriera
mayores cantidades de tuberia a las contratadas. EL CONTRATISTA no ha retirado los sobrantes
de tuberia que se encuentran en la zona franca Las Américas en la ciudad de Santa Marta (22
tubos-275,51 ml)

9. Ante la falta de consenso sobre el acta de liquidacion final y siguiendo el procedimiento
establecido en la clausula 22 de la Seccién B: Clausulado General del Contrato 751064, mediante
correo electronico de fecha 14 de mayo de 2019, LA EMPRESA remiti6 al CONTRATISTA el
proyecto de liquidacion del contrato 751064 (...)"

De conformidad con lo anterior se observan debilidades en el proceso de
supervision, al no controlar adecuadamente, cada una de las entregas de tuberia,
que genero sobrantes en cantidad 275,51 metros lineales, que corresponden a 23
tubos y que se encuentran en las bodegas de la ciudad de Santa Marta.

Situacion que es contraria a lo ordenado en el Manual de Contratacién de TGI S.A.
ESP, en su numeral 25. Interventor del Contrato, que establece que los contratos
gue celebre la empresa tengan un interventor del contrato, ya sea interno o
externo, responsable de verificar el cumplimiento del mismo; asi como los descrito

en el Manual de Gerencia e Interventoria en el literal) del Numeral 10 que sefala:
“Realizar mediciones de cantidades de obra ejecutada, verificar las entregas de los bienes o la
realizacion de los servicios contratados, de lo cual se dejara constancia en el certificado de

cumplimiento del respectivo del contrato o convenio”.

Evaluada la respuesta presentada por TGI S.A. ESP, mediante oficio
N0.520190100004603, radicada el 10 de septiembre de 2019, argumentamos que
la observacion administrativa no cuestiona la calidad de bien entregado, sino la
debilidad de los controles en la supervisién, que no advirtié en la entrega final tal
como lo expone la respuesta, de la totalidad de la tuberia en la zona franca Las
Américas en Santa Marta (Magdalena, Colombia) durante los dias 27 de enero al
02 de febrero de 2019, y que generd un sobrante, que obligd la liquidacion
unilateral del contrato.

Por lo expuesto se mantiene la observacion y se configura el hallazgo
administrativo.
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3.2. CONTROL DE RESULTADO
3.2.1 Evaluacion Plan Estratégico —PEC- 2017-2018.

Para efectos de la evaluacion del Plan estratégico Corporativo -PEC - de TGI S.A.
ESP, vigencias 2017-2018, mediante el analisis de sus indicadores y cumplimiento
de sus metas, se evalud su gestion y resultados en la medida del logré de sus
objetivos y cumplimiento de sus planes, programas y proyectos (eficiencia y
eficacia).

Como una de las compainiias pertenecientes al GEB, al cierre de la vigencia 2018,
el Plan Estratégico Corporativo de TGI S.A. ESP, presenté un énfasis en un
modelo de maduracion y creacion de valor, un modelo de abastecimiento
estratégico y la situacion financiera para la sostenibilidad de la compaifia. Como
estructura, se fundamenta en un tema dominante, una propuesta de valor y una
Mega (Vision); las cuales se visualizan y califican en un mapa Estratégico,
conformado por cuatro (4) perspectivas: Financiera, Clientes, Procesos y
Aprendizaje, a las cuales se les asigna objetivos y proyectos estratégicos.

El Plan Estratégico Corporativo -PEC 2017 contiene cuatro (4) perspectivas
estratégicas, asi: “Perspectiva Financiera”, “Perspectiva Clientes y Mercado”,
“Perspectiva de Procesos Internos” y “Perspectiva Aprendizaje”, desarrolladas; en
diecinueve (19) objetivos estratégicos y treinta y tres (33) proyectos con sus
respectivos indicadores como factor de medicién.

El Plan Estratégico Corporativo -PEC 2018 contiene las cuatro (4) perspectivas
estratégicas ya mencionadas, desplegadas; en catorce (14) objetivos estratégicos
y sesenta y siete (67) proyectos con factor de medicién de sesenta y ocho (67)
indicadores.

La presente evaluacion tuvo en cuenta el cumplimiento del 100% de las metas del
PEC de las vigencias 2017 y 2018. Esto, validando las metas programadas vs. su
ejecucion, tanto en su avance fisico como financiero, observando el nivel de
cumplimiento de los indicadores de las metas por trimestre y acumulado.

De otra parte, se profundizé en el tema de los proyectos de expansion, como
elementos de importancia relativa para la continuidad del negocio de TGI S.A ESP.
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En el marco del negocio, al cierre de la vigencia 2018, “TGI crea y provee soluciones de
actividades intermedias de la industria de hidrocarburos --midstream-- a grandes usuarios,
productores y desarrolladores de mercados energéticos, conectando fuentes con centros de
consumo, mediante relaciones de largo plazo y negocios intensivos en capital.

De esta manera opera y mantiene de forma segura y confiable una extensa red de 3.994 kilémetros
de gasoductos en Colombia con 193.911 hpl de capacidad de compresion, y mas de 291 km de
gasoductos en Per(, en asocio con GEB, llevando gas natural a los diferentes sectores de la
economia.

TGI es una organizacion mixta --pablica y privada--, perteneciente al sector de servicios publicos,
con sede principal en Bogota.”

La empresa esta sujeta a la regulacion, vigilancia y control de las autoridades
competentes como la Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG), la
Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME), la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD) y la Contraloria Distrital de Bogota D.C

Vision “TGI estd ampliando su &mbito de actuacién, de ser la empresa més grande de transporte
de gas natural en Colombia a convertirse en el afio 2027, en una empresa multilatina lider en las
actividades e infraestructura intermedia de la industria de los hidrocarburos (midstream);
reconocida por sus buenas practicas, su independencia, su capacidad de proveer soluciones
eficientes y sostenibles, y su responsabilidad corporativa.”

Estrategia: “La estrategia de TGl para generar valor y seguir creciendo, se
fundamenta en cuatro elementos:

1. Orientacién al mercado, contribuyendo al desarrollo del consumo de gas natural, directamente
con grandes usuarios y productores, y con desarrolladores de mercado como son las empresas
distribuidoras.

2. Estructurar soluciones de transporte de gas natural a urbes, industrias grandes consumidores
de energia, generadores de electricidad y productores de hidrocarburos.

3. Aportar soluciones de midstream a productores de hidrocarburos para hacer mercadeable su
produccion, tales como transporte y procesamiento.

4. Desarrollar y operar infraestructura energética compartida con independencia, eficiencia,
confiabilidad, integridad y sostenibilidad.”

Negocio: “TGl crea y provee soluciones de actividades intermedias de la industria de hidrocarburos
(midstream) a grandes usuarios, productores y desarrolladores de mercados energéticos,
conectando fuentes con centros de consumo a través de relaciones de largo plazo y negocios
intensivos en capital.”

De otra parte, la compafia ha establecido una configuracion del negocio a partir de la
demanda con un frente de (5) negocios estratégicos asi:
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CUADRO 15
NEGOCIOS ESTRATEGICOS PEC TGI S.A. ESP. 2017- 2018
NEGOCIO TIPOLOGIA
Entendemos las necesidades energéticas de las ciudades y los mecanismos para estimular
URBES la demanda. Trabajamos como aliados de los distribuidores para brindar a los hogares;

comercio; industrial y vehicular, el gas natural como energético econémico y ambiental.
Garantizamos a generadores térmicos abastecimiento con confiabilidad en el suministro de
TERMICA gas natural. Entendemos el mercado eléctrico y establecemos relaciones a largo plazo con
generadoras para proveer las mejores soluciones para su desarrollo y competitividad.
Damos a la industria el gas natural que le permite su optimizacion energética, un BTU
competitivo y el mejoramiento de su productividad.

Desarrollamos proyectos de Midstream de forma independiente y flexible para que su
PETROLEO produccion se viabilice y se conecte con el mercado. Entregamos soluciones de gas natural
como energia eficiente para la refinacién y la produccién de hidrocarburos.

Creamos, estructuramos, ejecutamos y operamos soluciones de infraestructura con
INFRAESTRUCTURA confiabilidad, integridad fisica, eficiencia y sostenibilidad. Ofrecemos acceso a la
infraestructura existente a tarifas competitivas y maximizamos la vida util de los activos.
Fuente: WEB. TGI-Negocios. 2018. https://www.tgi.com.co/nosotros/negocio

ENERGETICO

MEGA TGI S.A ESP: “En el 2027 TGI sera una multilatina lider de Midstream con ingresos
superiores a USD 1 billon y un ROE de doble digito

e Suunidad de Infraestructura compartida, a la vanguardia tecnolégica, tendra una capacidad de
transporte de gas equivalente > 1.500 mpcd consolidando su presencia en al menos 4 paises.

o 30% de los ingresos de la de compaifiia provendran de otros paises Latam, desarrollando como
minimo dos posiciones en nuevos mercados.

e Escalara su negocio de generadoras conectando de 2.000 MW activos de térmicas a su red.

e Apalancado sobre su posicion de mercado, desarrollara una Unidad de Negocios de
“Midstream Petrolero” la cual aportara mas de 10% de los ingresos de la Compafiia.

e Construyendo sobre su negocio de Urbes, estimulard per cépita de consumo y su
infraestructura servira a mas de 25 millones de usuarios y activara la demanda de GNV para
transporte masivo en al menos cinco ciudades de mas de 500.000 habitantes.

e Serd una compafia de mas de USD 5 billones de market cap. y trabajara con aliados
estratégicos.”

Una vez evaluado integralmente el PEC TDI S.A. ESP, se concluye que desde el
plano administrativo la compafia ha logrado una sustancia mejora, destacando la
adaptacién de su estructura administrativa, la integracion de herramientas de
planeacién, gestién y seguimiento y control, asi como un mejor desempefio desde
el punto de vista técnico operativo.

Se destaca la existencia del Gobierno Corporativo, como un esquema
organizacional que permite un mejor control y direccibn de la empresa, su
estructura administrativa y sistema de control de riesgos “establece las practicas
en torno a la toma de decisiones, definiendo un sistema interno que permite tener
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equilibrio y equidad entre los principales administradores de la organizacion. Es la
forma como se controla y dirige la organizacion.”

“...Durante el afio 2018 se fortalecio el Modelo de Arquitectura de Control a través de la designacion
del Director de Cumplimiento, el cual depende administrativamente de la Vicepresidencia Juridica
y de Cumplimiento y reporta al Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva.” El Sistema
de Control aplica a toda la Empresa y a las funciones propias de cada cargo, siempre
orientado y asesorado por el superior inmediato

Otras herramientas de caracter administrativo que se destacan por su utilidad son
la matriz de riesgos, el plan de continuidad del negocio (administracion de riesgos
estratégicos y de proceso) y el sistema de control interno.

TGI S.A. ESP, “tiene por objeto la descripcion y documentacion de los procedimientos que se
prevé se deben colocar en marcha para afrontar un evento inesperado de gran magnitud que atente
contra el recurso humano, la comunidad, la imagen, los activos, la tecnologia y/o sus procesos de
negocio.

Los objetivos especificos del Plan de Continuidad (BCP) son los siguientes:

e Maximizar la efectividad de las actividades de respuesta y recuperacion a través de una
estrategia previamente definida por los procesos del negocio.

o Definir los procedimientos y sus actividades de respuesta y recuperacion, asi como los
registros vitales, y los recursos minimos requeridos para la reanudacién oportuna de
actividades criticas.

o Definir y asignar los roles y responsabilidades a los equipos a conformar.

e Establecer las lineas de sucesion, al contemplar la necesidad de respaldar al personal
critico necesario en el desarrollo de las actividades de recuperacion.

¢ Integrar los diferentes planes de accion, desarrollados para atender diferentes tipos de
eventos, que por su nivel de impacto, o naturaleza requieren un tratamiento especifico.

Alcance: El Plan de Continuidad del Negocio de la Transportadora de Gas Internacional (TGI),
considera las actividades de deteccion, diagnostico, notificacién, y activacion de los diferentes
planes previstos, dentro de los cuales se encuentran: El Plan de Areas de Negocio / Apoyo, el Plan
de Continuidad de TI, y el Plan de Continuidad de Operacional, asi como la integracién de estos
con los Planes de Contingencia Corporativos y de Distrito, los Planes de Respuesta a Emergencias
y el Manual de Crisis de la empresa.”

De otra parte, a nivel de control interno, “a Gerencia de Auditoria Interna de TGI,
proporciona servicios de aseguramiento (auditoria) y consultoria independientes y objetivos,
concebidos para agregar valor y mejorar las operaciones de la compafiia. Igualmente, busca
contribuir al cumplimiento de los objetivos de la empresa, aportando un enfoque sistematico y
disciplinado para evaluar y mejorar la efectividad y eficacia de los procesos de gestion de riesgos,
control y gobierno corporativo. Asi mismo, realizar seguimiento y evaluacion a los procesos para
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mejorar continuamente la eficacia y eficiencia de los sistemas de gestion de la organizacién con el
fin de tomar acciones de mejora.

Teniendo en cuenta que todas las actividades, las operaciones y los procesos pueden someterse
a un examen de auditoria interna, el alcance del trabajo de la Gerencia de Auditoria Interna sera
determinar si los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno corporativo de TGI S.A. ESP,
son adecuados y funcionan asegurando que:

. Los riesgos estan apropiadamente identificados y manejados.

. Existe interaccion entre los diferentes grupos de direccién de acuerdo con las necesidades.

. La informacién financiera, de gestién y operativa significativa es precisa, confiable y
oportuna.

. Las acciones de los empleados cumplen con las politicas, normas, principios,
procedimientos, leyes y regulaciones aplicables a TGI.

. Los recursos se adquieren en forma econdmica, se utilizan eficientemente y estan
adecuadamente protegidos.

) Se cumplen los programas, planes y objetivos.

. Las leyes o regulaciones aplicables a TGI estan siendo aplicadas apropiadamente.

. Durante las diferentes auditorias se identifican mejoras a la gestién de control, a los

rendimientos y a la imagen de la empresa. Estas mejoras se comunican al Comité de
Presidencia y al Comité de Auditoria respectivamente...”

Una vez culminado la fase de seguimiento y las metas y resultados de los
indicadores de los proyectos establecidos en el Plan Estratégico Corporativo, se
concluye que, con una inversion acumulada de $137.164,2 millones de pesos, el
cumplimiento del PEC TGI S.A. ESP vigencia 2017 alcanzé 93% con un
desempefio satisfactorio.

En el periodo se program6 un avance fisico de sus proyectos de expansion del
orden del 79,2%, lograndose un acumulado del 70,5%, equivalente al 89% sobre
100%.

En cuanto al Plan Estratégico Corporativo del periodo 2018, se alcanz6 un avance
del 107%, con un desempefio sobresaliente, con una inversion de $138.318,2
millones de pesos.

El avance fisico de los proyectos de expansion alcanzo el 99,8%, alcanzando un
88,1% de lo programado 88,3%. Como se evidenciara mas adelante, al final de la
vigencia 2018 se culminaron 3 de los 4 proyectos de expansion.

Salvo el hallazgo administrativo del contrato 750672 con presunta incidencia fiscal
por $102,0 millones, por el pago de la adicion No. 3, originada por incumplimiento
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del contratista constructor al no ejecutar la obra civil, mecanica, tuberia y eléctrica,
instrumentacién impidiendo la puesta en operacion de las unidades de
compresion, contrato suscrito con Shandong Kerui Petroleum Equipment Co Ltd, con

el objeto “Suministro y puesta en operacion de tres (3) unidades de compresion de gas natural
nuevas, de tecnologia reciprocantes, requeridas para el aumento de la capacidad de compresion

en las estaciones de Miraflores (Boyacé), Puente Guillermo (Santander) y Vasconia (Boyacé)”, |0S
demas proyectos de la muestra no presentan observaciones de fondo.

CUADRO 16
PLAN ESTRATEGICO CORPORATIVO TGI S.A. ESP. RESULTADO DE INDICADORES 2017
S (@]
s @ 8 8 =
o N OBJETIVO | N o 23 z3 =
o o I o g pd < 3 z= S
a ESTRATEGICO NOMBRE DEL KPI®*/Proyecto L : w2 a3 =
7% o xS L& a
i 06 g 2 3
o a < < 0
Crecer el valor i . o o o o o
F1 | de la empresa 1 | Valoracién Comparfiia 0% 0% 0% 0% 0%
Generar 2 | ROE 50% 11,3% 8,2% | 120%
rentabilidad por 0
F2 encima de media Margen EBITDA 113%
< de industria 3 50% 78,40% 74% | 106%
5 Solidez 4 | Ebitda 50% 324 322 100%
O financiera y o
2 | P3| rentabilidad en Utilidad Neta 140 92 110%
z las inversiones 5 50% 120%
w Mantener Grado
de Inversion . 0 0
Fa (gual o mejor 6 | Deuda/Ebitda 100% 3,74 4,0 106%
que grado pais)
TOTA
L| 82%
Clientes 7 | Calidad del servicio 50% 8,4 8,3 101%
satisfechos con
C1 |alta calidad del . . N o N 0 99%
servicio y gestion 8 | Plan de mejoramiento 50% 96% 100% | 96%
de los riesgos
Ser lideres / Negocios Logrados Urbes
%)) ’ 0 0
| formadores  de | ° Generacion, Industria 50% 2 2 100%
£ cp | mercado de gas 100,0
u en Urbes, Plan Nuevos Negocios Urbes o o o o %
3 Generacion e | 19 | Generacion e industria 50% 100% 100% | 100%
Industria
Nuevos Negocios (clu
Lograr  nuevos | 1! | capex>Us$10M) 25% 0 2 | 0%
C3 &egouos 12 | Proyecto-Ipats 25% 68% 100% | 68% | 62,0%
stream
! 13 | Plan Planta Regasificacion 25% 35% 37% 93%

8 UnKPI (key performance indicator), conocido también como indicador clave o medidor de desempefio o indicador
clave de rendimiento, es una medida del nivel del rendimiento de un proceso. https://www.cicerocomunicacion.es/que-
es-un-kpi-ejemplos/
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< - (©)
S @ 3 3 =
SHIN OBJETIVO | N o 23 z3 =
it [o] I o & pd < 3 zs s
a ESTRATEGICO NOMBRE DEL KPI®*/Proyecto I} : w2 a3 =
%) o rs5 55 a
x =
W & |(7) O O
o a u < < 8
14 ELZ”navemu?:SOd“Cto yumbo | 50y 27% 31% | 87%
Lograr ~ marco | 15 | Plan Metodologia Tarifaria 50% 100% | 100% | 100%
regulatorio que
C4 | haga atractivo y . 110%
sostenible el 16 | WACC Regulatorio 50% 16% 10% 120%
negocio
TOTA| 93%
Operacion y
mantenimiento
P1 Egg';gfte €ON'| 17 | Confiabilidad Operacional 100% | 99,8% | 99,8% | 100%
calidad del
servicio
Maximizar la vida % Area inspeccionada de
L. 0, 0, 0, 0,
atil 18 gasoductos programa quinquenal. 50% 23% 23% | 100%
P2 | aprovechamient 100%
0 de | 19 | Plan-Recibo TDO 50% 100% 100% | 100%
infraestructura
Asegurar la
P3 | integridad de | 20 | Cumplimiento plan Operativo 100% 72% 100% | 72%
infraestructura
Gestion de
P4 | proyectos de | 21 | Ejecucion de Proyectos 100% 87% 100% | 87%
primer nivel
Exceder
8 desempefio y
@ P5 Egzg‘f:dzde‘gfg 22 | Plan Analisis Expost 100% | 58% | 35% | 120%
8 clientes e
o inversionistas
Seguridad
Industrial:  estar
en ler cuartil de o o
P6 desempefio en la 23 | LTIF 100% 6,4 7,8 118%
industria
Midstream
Ambiental: estar
en ler cuartil de
emisiones de la
P7 | industria y | 24 | Disminucién de emisiones Fugitivas | 100% 2.012 3.000 | 67%
generar impacto
neto ambiental
positivo
Social: Dejar
legados . .
P8 | significativos en | 25 E(')?”ora'zigateg'a responsabilidad | 4500 | g505 | 1000 | 85%
beneficio de P
comunidad,
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< 3 o) o) 2
= 3 a a s
o No | OBJETIVO | No z z 5 z3 %
i} > 8 ) <> =
a ESTRATEGICO NOMBRE DEL KPI®*/Proyecto I : w2 a3 =
%) o rs5 55 a
i 2a| 2| 9 s
o a o < < 3
reconocidas por
un tercero
Gobierno
P9 | Corporativo de | 26 | Cédigo de gobierno corporativo 100% 100% 100% | 100%
alto estandar
94%
Organizacion
Equi (Estrategia+Gasoducto  Mariquita- o o o o
quipo de| 27 | Li-TDO + ECG Cusiana Apiay| 17% | 87% | 100% | 87%
trabajo con
talento y Ocoa)
Al | motivacion que | 28 | Plan Gestion de la estructura 17% 88% 100% | 88% 92%
u logre los | 29 | Clima Organizacional 17% 75 69 108%
ﬁ objetivos de la| 30 | Plan Clima Organizacional 17% 100% 100% | 100%
[a) empresa 31 | Desarrollo de Competencias 17% 85% 100% | 85%
& 32 | Plan Gestion de las competencias 17% 78% 90% 86%
g Procesos y
< herramientas
A2 adapte_ldos al 33 Promedlo_ pondgrado de tler_npos de 100% 67 81 117%
negocio (TI, contratacion (Dias calendario)
tierras
abastecimiento)
19 105%
CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO: ACUMULADO 2017 TOTAL | 93%
= 98% Verde En cumplimiento
>80% y < 98% Amarillo | En cumplimiento pero con rezago
< 80% Rojo En cumplimiento pero con rezago critico

Fuente: Seguimiento Planeacion Estratégica a Diciembre 2017. Cuadro de mando: Anexo 21. Seguimiento y cierre 2017.

CUADRO 17
PLAN ESTRATEGICO CORPORATIVO TGI S.A. ESP. RESULTADO DE INDICADORES 2018
RESULTADO
o <
<Z( g o =
5 = | £ |8
OBJETIVO s =
| A = |
% Peso | No. ESTRATEGICO Peso | No. NOMBRE DEL KPI/Proyecto S I'.l,J %
@ s 8 a
i S Wi
a ) o o
O 4
o o
a
% ) ) 1 Ingresos 97%
G Dinamizar el - -
Z < | 30% | F1 |Crecimiento 50% | 5 Nuevos ingresos con tarifa no 95% 104% 33%
< rentable regulada
[ 3 | Flujo Libre de Caja 115%
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RESULTADO
< o <
; A2
Q OBJETIVO S = i
i} I = i}
% Peso | No. ESTRATEGICO Peso | No. NOMBRE DEL KPI/Proyecto i § %
x = o i

=)
o O o o
©) o
& o
a
4 | ROIC 111%
5 | Margen EBITDA 93%
6 Desarrollo de iniciativas con tarifa 120%
no regulada
Disefar iniciativa de Alto Impacto o
! >50 M USD a fecha mega. 100%
Maximizar la 8 Deuda/EBITDA 103%
F2 | eficiencia 50% | 9 |ROE 120% 114%
financiera 10 Estructura de Capital 120%
109%
11 | MPCD adicionales por GNV
o MPCD adicionales por Distribuidor* | 107%
C b | 12 .
C(;)r?st?rulégiénen dg (Incluye comercio)
13 | Disefio producto GNV 360 120%
c1 centros  urbanos 20% — — S 111%
Mas limpios 14 | Iniciativa conversion flota TGI 120%
comodos y 15 Qampaﬁa Activa ' La Energia 120%
competitivos Limpia del Gas'
Acuerdo Constructora / o
16 Distribuidora 90%
Suministrar  gas 17 | MPCD adicionales Térmico 120%
como f}{ente de 18 | Caso negocio generacion TGl 120%
o C2 | generacién de | 20% 120%
2 respaldo y en el 19 | Disefio de producto nifio 120%
o sistema eléctrico
o Transformar MPCD adicionales por
W . ; .
S | 30% industrias a través 20 | |ndustria(incluye refineria) 120% 30%
@ c3 gzlturleﬁo delcogrr?cs) 20% | 21 | Disefio producto Industria 360 120% | 120%
E . 22 | Conversion plantas propias 120%
i fuente de energia - -
8 y materia prima 23 | Mapeo de industria 120%
MPCD Conectados o o
Conectar campos 24 comprometidos 25%
con centros de — - S
ca | consumoy ofrecer 20% 25 | Capex adjudicado o comprometido | 0% 45%
servicios de 26 | GLP Cogua 90%
petrdoleo y gas a 27 | Conexion Guajira 8%
productores 28 | Desarrollo de Ofertas 100%
Mantener los 29 | Calidad del servicio* 86%
s clle'n;esh S0 30 | Plan de mejoramiento 120% 100%
satisfechos  con ) ) - Q)
alta calidad del 31 $elanzamlento Comité de 120%
servicio ransporte
101%
o wny Estructurar 32 | Planta Regasificacion 120%
W 0 o Y 9 22%
FGq2% | P inteligentemente 20% 33 | Gasoducto Buenaventura-Yumbo 120% 120% §
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RESULTADO
< o <
2 = | ¢ | £
o OBJETIVO = = i
i} A = i}
% Peso | No. ESTRATEGICO Peso | No. NOMBRE DEL KPI/Proyecto S E %
2 = 8 &

=)
o O o o
Q o
g
las inversiones en
infraestructura 34 | Proyectos IPAT 120%
. 35 Ej’e_cucgoorl/ d((:e Pro;;%%}os (Avance 90%
Gestionar isico b-Capex 0)
eficientemente los o 36 | Proyecto Cusiana Fase 4 98% o

P2 proyectos de 20% 37 | Proyecto Loop Armenia 100% 86%

infraestructura 38 | Proyecto Cusiana Apiay Ocoa 100%
39 | Proyecto Ramales 42%
40 | % Confiabilidad de estacion criticas | 120%

Lograr una . -

operacion y Dls(rJnlnuuon impacto en ingresos

mantenimiento 41 (70%) 120%

P3 eficiente 20% # de horas de suspension (30%) 120%
asegurando la ? por causas del transportador 0
integridad y 42 | Costos de Operacion 120%
p(:;nflal)tllld&tld de la 43 | % inspeccion ILI 120%
infraestructura 44 | Plan Gestion de Integridad 120%

45 | Plan Gestion de Activos 120%
46 |LTIF TGI 104%
E&ﬁumrgver una 47 | LTIF Contratistas 120%
P4 prevencion y 20% 48 Programa de seguridad basado en 111%
autocuidado comportamiento 100%
49 | Plan de infraestructura segura 120%
50 Incidentes sociales con impacto en 110%
proyectos
51 Impacto (_1e proyectos por demoras 120%
en licenciamiento ambiental
52 Compensacion voluntaria de las 120%
emisiones
Consolidar una 53 Pl.ar.1 e.strc?ltegla S,OStenIbIhC.L'fld _ 1202/0

pg | Estrategia de | oo 54 | Iniciativa jerarquia de la mitigacion. | 120% 1170
Desarrollo 0 55 Iniciativa acceso a 9as | 100% 0
Sostenible comunidades °

Prefactibilidad de Bancos de
56 habitat como  mecanismo de 120%
compensacion voluntaria u
obligatoria.
57 | Plan Imagen Reputacional 120%
58 Cumpllm_lento normas de gobierno 120%
corporativo
111%
<n g 20% | Al 50% | 59 | GPTW 81% 102% 22%
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RESULTADO
o <
<2t g o =
3 T 2 3
OBJETIVO s =
i} A = i}
% Peso | No. ESTRATEGICO Peso | No. NOMBRE DEL KPI/Proyecto S E %
4 s 8 4
[} 5 [}
o O o o
O 4
= (o}
a
Contar con un 60 | 61 Indicador de competencias 90%
equipo de trabajo 61 | 62 Plan Cultura Organizacional 120%
con ftalento 'y 63 Plan cierre brechas o
motivacion 62 | competencias 120%
enfocado al
cumplimiento  de 64 Revision Estructura Optima 100%
objetivos 63
0
64 % de cobertura de Io_§ Procesos | 4,00,
que conforman la solucién Core
Implementacion de casos de uso o
Transformar la 85 | en procesos de negocio (BI/BA) 120%
organizacién con ol a1 lucion C
A2 | tecnologias de | 50% 66 mplemen adr a SIO ucion Lore qge 100% 115%
informacion y de ;soporte ttod os los procesos de b
negocio ransporte de gas
Analizar, disefiar e implementar
67 | una solucién de Bl y BA, integrando | 120%
el gobierno y calidad del dato
14 109%
107
CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO: ACUMULADO 2018 TOTAL %
Nivel de Cumplimiento Componente Convenciones de Cumplimiento
Corporativo p
Extraordinario 111% - 120% Verde En cumplimiento = 98%
Sobresaliente 101% - 110% Amarillo | En cumplimiento pero con rezago 280% y <98%
Satisfactorio 90% - 100% Rojo En cumplimiento pero con rezago critico < 80%

Fuente: Seguimiento Planeacion Estratégica a Diciembre 2017. Cuadro de mando: Anexo 22. seguimiento y cierre 2018.

CUADRO 18

INVERSION EN PROYECTOS DEL PLAN ESTRATEGICO CORPORATIVO TGI S.A. ESP 2017

NOMBRE DEL
PROYECTO

Datos del contrato

FACTURA+IVA

Total pagado

# Contrato

Objeto Contrato

Proveedor

Total Factura
COP

Después de
descuentos *

PLAN - IPATS

750986

Servicios de apoyo a la gestion del portafolio de
inversiones y gastos de TGl S.A. ESP.

CYG INGENIERIA
Y
CONSTRUCCION
ES SAS

751043

Elaborar los estudios de impacto ambiental para las
modificaciones de las licencias ambientales de los
proyectos de TGl S.A. ESP Paquete 1. PROYECTO
LOOP 10" MARIQUITA - GUALANDAY 122 km

INERCO

751044

Elaborar los estudios de impacto ambiental para las
modificaciones de las licencias ambientales de los
proyectos de TGI S.A. ESP. PAQUETE 2 PROYECTO
BIDIRECCIONALIDAD YUMBO-MARIQUITA.

ATENCION
SOCIAL
INTEGRAL
SAS

ASI

PLAN PLANTA

y

REGASIFICACION -

6500002454

Prestar los servicios especializados de Debida
Diligencia (Due Diligence) de las licencias ambientales
ylo trdmites de solicitud y/o modificacién de licencias

AQUABIOSFERA
SAS

53.985.444

47.469.429
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NOMBRE DEL
PROYECTO

Datos del contrato

FACTURA+IVA

Total pagado

# Contrato

Objeto Contrato

Proveedor

Total Factura
CoP

Después de
descuentos *

PLAN
GASODUCTO
YUMBO
BUENAVENTURA

ambientales ante la autoridad ambiental, de diferentes
proyectos relacionados con el transporte de gas natural
(gasoductos) y/o  terminales  maritimos  de
regasificaciéon de gas natural licuado (GNL), que son
definidos por TGI.

6500002459

Due Diligence de costos asociados al proyecto
portuario en la bahia de Buenaventura en el Pacifico
adelantado hasta el momento por la compafia PIO
S.A.S. Dicho Due Diligence, incluira, pero no se limitara
a los trabajos asociados con la planta de regasificacion
de GNL en Puerto Solo y el gasoducto Buenaventura-
Yumbo.

ITACA
CONSULTORIA
EN
ASEGURAMIENT
0]

60.864.430

54.001.550

6500002457

Contratar los servicios de una firma experta que pueda
desarrollar la debida diligencia diligencia (due
diligence) de licencias o permisos amparados en
concesiones portuarias actuales y/o en tramite de
solicitud ante las autoridades vigentes, de diferentes
proyectos relacionados con el transporte de gas natural
(gasoductos) y/o  terminales maritimos de
regasificaciéon de gas natural licuado (GNL), que son
definidos por TGI.

EMPRESA
MULTIMODAD S A
S

44.625.000

39.172.500

6500002489

Elaborar un mapa de actores y grupos de interés o
skateholders del proyecto de la Planta de
Regasificacion de GNL del pacifico y del gasoducto
Buenaventura - Yumbo.

FTI CONSULTING
SC LTDA

0,0

0,0

159.474.874

140.643.479

PLAN
METODOLOGIA
TARIFARIA

750805

Consultoria para evaluar los impactos en TGl de la
resolucién de consulta asi como de la resolucion
definitiva que publicara la Comisién de Regulacién de
Energia Y Gas, en torno a la metodologia para
remuneracion de la actividad de transporte de gas
natural, proponiendo los ajustes de acuerdo a la
experiencia nacional e internacional.

QUAMTUM S.A.

218.414.719

149.235.223

218.414.719

149.235.223

PLAN NUEVA
INFRAESTRUCTUR
A'Y TECNOLOGIA

6500002390

Consultoria especializada para la emisién de concepto
técnico para la recepcion de activos de infraestructura
de transporte.

TECNICONTROL
S.A.

143.076.715

129.851.136

6500002355

Soporte en gestion empresarial tanto para la
verificacién y aseguramiento de la documentacién a
recibir durante el plan de transporte

OFICINA A SU
ALCANCES A S

131.795.500

115.251.228

274.872.215

245.102.364

LOOP ARMENIA

750880

Construccién del loop Armenia en didmetro de ocho
pulgadas (8"), con una longitud aproximada de treinta y
siete kilometros (37 km) en tuberia API 5LX60, entre los
municipios de Zarzal en el Valle del Cauca y La Tebaida
en Quindio.

MONTINPETROL
S A

23.445.337.559

21.739.853.931

750911

Interventoria al contrato de obra 750880

ESCALAR
INGENIERIA SAS

912.444.830

791.019.631

24.357.782.389

22.530.873.562

CUSIANA APIAY
OCOA

750889

Disefio, procura (incluidas las unidades de
compresion), construccién y puesta en operacion de
dos estaciones de compresion sobre los gasoductos
CUSIANA APIAY Y APIAY-VILLAVICENCIO-OCOA
bajo la modalidad LLAVE EN MANO.

VALERUS FIELD
SOLUTIONS
COLOMBIA SAS

86.091.686.404

74.154.753.028

750906

Interventoria al desarrollo, procura (incluye unidades de
compresion), construccion, montaje,
precomisionamiento, comisionamiento y puesta en
operacion de las estaciones de compresion de gas
natural de Paratebueno (Cundinamarca, sobre el
gasoducto Cusiana - Apiay y estacion de Villavicencio
(Meta, sobre el gasoducto Apiay-Villavicencio-Ocoa
que realizard un tercero bajo la modalidad “Llave en
mano, incluida la liquidacién del contrato. Proyecto de
Expansion Cusiana Apiay Ocoa.

ACI PROYECTOS
SAS

1.620.640.062

1.568.237.258

87.712.326.466

75.722.990.286

CUSIANA FASE IlI

750672

Suministro y puesta en operacion de tres (3) unidades
de compresion de gas natural nuevas de tecnologia
reciprocicantes, requeridas para el aumento de la
capacidad de compresiéon en las estaciones de
MIRAFLORES (BOYACA), PUENTE GUILLERMO
(SANTANDER) Y VASCOIA (BOYACA).

SHANDONG
KERUI
PETROLEUM
EQUIPMENT CO
LTD

142.949.470

133.765.767
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NOMBRE DEL
PROYECTO

Datos del contrato

FACTURA+IVA

Total pagado

# Contrato

Objeto Contrato

Proveedor

Total Factura
CoP

Después de
descuentos *

750871

INGENIERIA,
SUMINISTROS Y
REPRESENTACIO
NES DE
COLOMBIALTDA -
INSURCOL

21.912.869.359

20.155.016.595

750983

Interventoria a las actividades mecanicas y
constructivas para el cambio de accesorios y demas
requeridas para la finalizacion de obras, en las
estaciones de MIRAFLORES, VASCONIA Y PUENTE
GUILLERMO. PROYECTO EXPANSION CUSIANA
FASE lIl.

ESCALAR
INGENIERIA SAS

750992

Compra de accesorios y tuberia
Expansién Cusiana Fase Il

para el Proyecto

FERREIMPORTA
CIONES DIAL S.A.

751000

Compra de accesorios y tuberia
Expansién Cusiana Fase lIl.

para el Proyecto

DODONA OIL
SOLUTIONS SAS

751001

Compra de accesorios y tuberia
Expansién Cusiana Fase lIl.

para el Proyecto

DIMPOR LTDA

751002

Compra de accesorios y tuberia
Expansién Cusiana Fase Il

para el Proyecto

TUVACOL S.A.

751005

Compra de accesorios y tuberia
Expansion Cusiana Fase lll.

para el Proyecto

IMPORTACIONES
INDUSTRIALES
LAM

0

6500002593

Compra de accesorios y tuberia
Expansién Cusiana Fase II.

para el Proyecto

DODONA OIL
SOLUTIONS SAS

0

22.055.818.829

20.288.782.362

CUSIANA FASE IV

750998

Disefio, construccién y montaje de cubierta para 18 city
Gates pertenecientes al Distrito VI localizados en el
departamento de Cesar.

RJA INGENIEROS
SAS

750909

Ejecutar la Ingenieria Basica, estudios y gestiones
ambientales para la construccion de tres Loops de 30
pulgadas-Cusiana Fase IV 'y la reposicion
(CONSTRUCCION GASODUCTO GALAN - YONDO) o
Ly V.

CONSULTORIA
COLOMBIANA
S.A.

2.213.667.428

2.122.627.446

750991

Ejecutar la ampliacién de la capacidad del sistema
CUSIANA - VASCONIA, con intervencion en las
estaciones de PUENTE GUILLERMO (SANTANDER),
MIRAFLORES Y VASCONIA (BOYACA). PROYECTO
EXPANSION CUSIANA FASE IV.

ISMOCOL S.A.

750990

Interventoria a la ampliacion de la capacidad del
sistema CUSIANA - VASCONIA (PROYECTO
CUSIANA FASE V), con intervencién de las estaciones
de PUENTE GUILLERMO (SANTANDER),
MIRAFLORES Y VASCONIA (BOYACA). PROYECTO
EXPANSION CUSIANA FASE IV.

VQ INGENIERIA

SAS

2.213.667.428

2.122.627.446

EVALUACION EX
POST INTEGRAL
DE LOS
PROYECTOS

6500002372

Contratar la consultorfa para la implementacion de las
evaluaciones ExPost de proyectos del portafolio de TGl
SA ESP.

ROBERTO SILVA
GIRALDO

65.100.000

59.921.341

RESPONSABILIDA
D CORPORATIVA -
IMPLEMENTACION
DE LA
ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD

6500002444

Realizar una evaluacién en responsabilidad social
empresarial respecto al referencial 1ISO 26000, con
base en protocolos establecidos por la gerencia de
desarrollo sostenible y la subdireccién Gestién Social
de la Empresa para con base en los resultados se
perfile un plan de accién que contribuya al cierre de
brechas en relacién con el referencial en el afio 2017.

ICONTEC

27.354.673

27.354.673

FORMACION DE
PERSONAL EN
COMPETENCIAS
CORPORATIVAS

6500002398

Servicios Profesionales de formacién encaminado al
desarrollo de las competencias corporativas:
Planeacion y Organizacion y Agil

INSOURCING S A
S

79.361.638

70.341.309

6500002518

Servicios  profesionales de  formaciéon  virtual
encaminados al desarrollo de la competencia
corporativa: orientacion al servicio

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
JAVERIANA

79.361.638

70.341.309

PLAN DE GESTION
DE AMBIENTE
LABORAL 2017

6500002292

Cuenta por pagar contratar el servicio de medicion de
clima laboral de la Empresa Transportadora de Gas
Internacional afio 2016.

PEOPLE’S VOICE
SAS

20.825.000

18.280.500

6500002342

Prestacion de servicios para el desarrollo del proyecto
de Gestion del Ambiente Laboral para la
Transportadora de Gas Internacional S.A ESP en la
vigencia 2017.

PEOPLE’S VOICE
S.AS

50.063.300

43.988.640
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Total pagado

NOMBRE DEL Datos del contrato FACTURA+IVA
PROYECTO Total Factura Después de
# Contrato Objeto Contrato PR COP descuentos *

Prestacion de servicios para el desarrollo del Taller
Journey en linea con el proyecto de Gesti6n del | PEOPLE'S VOICE
Ambiente Laboral para los lideres de la Transportadora | S.A.S

de Gas Internacional S.A ESP en el 2017.
34 122.534.300 107.604.780

137.164.173.231 121.357.872.045

6500002396 51.646.000 45.335.640

* Después de descuentos de IVA, RENTA. ICA, Fondos de Reserva, Anticipos amortizaciones, entre otras.

Fuente: Informacién TGl S.A. ESP 2018. Anexo 20 Informe de Tesoreria.

Gestion proyectos de expansion 2017

Durante 2017 se adelantaron acciones para (5) proyectos para garantizar el
abastecimiento y ampliar la cobertura del gas en varios municipios del pais.

Durante la vigencia, TGI dispuso de recursos econdmicos que ascendieron a los
66 millones de dolares para ejecucion de proyectos de infraestructura y 1,5
millones de doélares para gastos de estudios y asesorias en nuevos proyectos®.
Los proyectos fueron los siguientes:

1. Proyecto: LOOP ZARZAL — LA TEBAIDA Construccion del Loop Armenia de 36
Km en 8 pulgadas de didmetro entre el PK 219 de la linea troncal de 20 pulgadas
y la derivaciéon del ramal al municipio de La Tebaida. Presupuesto: $19,2
millones de dolares. Ubicacion: Valle del Cauca y Quindio.

Objeto: Incrementar la capacidad transportada de gas a los municipios de
Caicedonia y Sevilla (Valle del Cauca), La Tebaida, Calarca, Montenegro,
Armenia, Quimbaya, Filandia, Circasia y Salento (Quindio). El incremento es de
8,3 MMSCFD,

Impactos sociales y ambientales: Satisfacer la demanda de gas natural de las
poblaciones correspondientes a los municipios mencionados. Oportunidades
laborales para la mano de obra calificada y no calificada de la region. Consumo de
bienes y servicios en las regiones de influencia. Ingresos econémicos para los
municipios por la distribucién de impuestos causados en la region. Reduccion del
costo por insumo energético para las regiones satisfechas de gas natural

9 Informacion TGI S.A. ESP. Anexo 14. Proyectos de Expansion 2017.
10 MMSCFD: Millones de pies clbicos estandar por dia. https://www.abbreviationfinder.org/es/acronyms/mmscfdmillion-
standard-cubic-feet-per-day.html
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2. Proyecto de expansion CUSIANA APIAY OCOA. Construccion de una estacion
de compresion de gas natural en el municipio de Paratebueno (Cundinamarca).
Construccién una estacion de compresion de gas en el municipio de
Villavicencio (Meta). Presupuesto: $48,2 millones de ddlares. Ubicacion: Meta 'y
Cundinamarca.

Objeto: Incrementar la capacidad de transporte de gas natural en 32 MMSCFD
entre Cusianay Apiay, permitiendo atender solicitudes de transporte de gas natural
desde Cusiana, Apiay y Villavicencio. 7,7 MMSCFD se direccionaran para el
gasoducto Apiay-Villavicencio-Ocoa.

Impactos sociales y ambientales: Permite atender la demanda proyectada de
transporte de gas en Villavicencio y las termoeléctricas de Ecopetrol. Aumentar la
capacidad de transporte de los gasoductos Cusiana-Apiay y Apiay—Ocoa.
Oportunidades laborales para la mano de obra calificada y no calificada de la
regiobn. Consumo de bienes y servicios en las regiones de influencia. Ingresos
econdmicos a los municipios por la distribucion de impuestos causados en la
region.

3. Proyecto de expansion CUSIANA FASE lll. Construccion y procura de unidades
de compresidn, equipos y tuberia, para la ampliacion de las estaciones
Miraflores, Puente Guillermo, Vasconia y adecuaciones del Hub Vasconia.
Presupuesto: $31,6 millones de doélares. Localizacion: Boyaca y Santander.

Objeto: Incrementar la capacidad de transporte de gas natural en el Gasoducto
Cusiana-Vasconia en 20 MMSCFD para atender el requerimiento de remitentes.

Impactos sociales y ambientales: Permitira atender demanda insatisfecha hacia
centros de consumo importantes del interior del pais, incluyendo Medellin y Eje
Cafetero. Aumenta el transporte de gas natural en Colombia y el desarrollo del
sector. Permitird el transporte en contraflujo en el gasoducto Ballena-
Barrancabermeja. Amplia la capacidad de transporte en el tramo Vasconia—
Barrancabermeja en 45 MMSCFD. Ofrece oportunidades laborales para la mano
de obra calificada y no calificada de la regién. Consumo de bienes y servicios en
las regiones de influencia. Genera ingresos econdmicos a los municipios por la
distribucion de impuestos causados en la region.

4. Proyecto de expansiéon CUSIANA FASE V. Construccion de 39,6 Km de loops
de 30” de diametro. Ampliacion de la estacion de compresion de gas de Puente
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Guillermo. Adecuaciones de las Estaciones de Compresion de Gas de
Miraflores y Vasconia. Presupuesto: 70,7. millones de ddlares. Localizacion:
Boyaca y Santander.

Propodsito: Aumentar la capacidad de transporte de gas natural en 58 MMSCFD
entre Cusiana y Vasconia, 17 MMSCFD a partir de 2017 y 58 MMSCFD a partir de
2018.

Impactos sociales y ambientales: El proyecto responde a las solicitudes de
capacidad de transporte realizadas por los clientes (Open season: abril 2015).
Permite dar la solucion al cuello de botella existente en el sistema en el tramo La
Belleza- Vasconia (Principal interesado Gases de Occidente). Aumento del
transporte de gas natural en Colombia y el desarrollo del sector. Aporte a
confiabilidad y aseguramiento de capacidad.

5. Proyecto de reposicion de ramales por vida util normativa. Reposicién de los
siguientes ramales: 1) Ramal Yarigiies-Puerto Wilches. 2) Ramal Z. Industrial
Cantagallo—Cantagallo. 3) Ramal Cantagallo-San Pablo. 4) Total Galan—
Casabe-Yondd. Equivalentes a aproximadamente 15,7 Km de tuberia en 2” de
diametro y 11,7 Km de tuberia en 4” de diametro. Presupuesto: 16,7 millones
de ddlares Localizacion: Antioquia, Santander y Bolivar.

Propdésito: Reposicién de cuatro ramales por cumplimiento de vida util normativa
de acuerdo con la resolucion CREG 126 de 2016.

Impactos sociales y ambientales: Permitir dar solucién a las conexiones ilicitas
sobre el gasoducto Galan-Yondd, para el suministro de gas natural de uso
doméstico de forma segura de las viviendas conectadas de forma ilicita al
gasoducto. Oportunidades laborales para la mano de obra calificada y no calificada
de laregion. Consumo de bienes y servicios en las regiones de influencia. Ingresos
econdmicos a los municipios por la distribucion de impuestos causados en la
region.

Durante la vigencia 2017, dese el punto de vista técnico operacional fueron de gran
importancia para TGI S.A ESP, los siguientes hitos:

e La entrada en operacion del proyecto de continuidad operativa denominado
Puente Grua Estacion Mariquita.
e Declaracion comercial del proyecto de Expansion Cusiana Fase Il y,
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e Conexion de tres nuevos puntos de salida: Conexion Gas Natural-Nemocon,
Conexion SENERGY-Nobsa y Conexion Teatinos—Belencito.

Igualmente, desde la perspectiva de gestion y control fueron relevantes los
siguientes hitos:

e Nueva estructura y crecimiento organizacional: Creacion de Vicepresidencia de
Construccion y Gerencia de Aseguramiento.

e Fortalecimiento del talento humano:

e Actualizacion de los manuales de responsabilidad y competencia y creaciéon de
manuales para cargos nuevos.

¢ |dentificacion de principales fortalezas y oportunidades de mejora a desarrollar
en todo el personal y,

e Realizacion de evaluaciones Ex Post Proyectos a ocho proyectos de la
Vicepresidencia de Construccidon de los cuales se analizaron y consolidaron
resultados como lecciones aprendidas para futuros proyectos.

e Ejecucion de contrato para asegurar que, en los procesos, desde la planeacion,
se cuente con herramientas que permitan de manera mas efectiva, lograr la
obtencion de bienes y materiales con los estandares de calidad exigidos.

CUADRO 19
AVANCE PROYECTOS DE EXPANSION TGI 2017

En COP (Millones)

AVANCE FISICO
PRESUPUESTO 2017 2017
PROYECTQS DE o ) o Estado
EXPANSION Ba = Ejecutado 2017 | S | Proyecto
IS 0 e IS
EO £ 0 % | +Provisiones £ E
S0 30 o 3
2 [ 2 )
o a
Expansién Cusiana Fase llI 25.206,3 25.180,6 | 99,9 29.063,1| 100,0% | 95,3% | Ejecucion
Expansién Cusiana - Apiay - o 0 . .
Ocoa 71.724,7 77.036,3 | 107,4 80.479,4 | 86,8% 80,9% | Ejecucion
Expansién Cusiana Fase IV 24.687,1 12.294,4 | 49,8 14.397,7 | 30,5% 14,4% | Ejecucion
Construccion Loop Armenia 46.497,4 32.592,8| 70,1 35.539,5| 99,6% | 91,5% | Ejecucion
168.115,5 147.104,2 | 87,5 159.479,7 | 79,2% 70,5%

Fuente: Informacién TGl S.A. ESP. Anexo 13. Proyectos de Expansién 2017-2018.
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CUADRO 20

INVERSION EN PROYECTOS DEL PLAN ESTRATEGICO CORPORTATIVO TGI S.A. ESP

2018

En COP (Pesos)

NOMBRE DEL
PROYECTO

Datos del contrato

FACTURA+IVA

Total pagado

# Contrato

Objeto Contrato

Proveedor

Total Factura
COP

Después de
descuentos *

Estructura
Optima de
Capital.

6500002602

Contratar servicios profesionales de consultoria
financiera que permita estimar el impacto financiero
en TGl como resultados de la operacion de fusién por
absorcion con IELAH.

VALORA CONSULTORIA
SAS

85.680.000

75.211.200

85.680.000

75.211.200

Conversién
plantas propias

6500002677

Suministro, instalacion y puesta en marcha a todo
costo de cuatro (4) KIT'S GTI Bl — FUEL DN -25
incluyendo accesorios y pruebas de arranque para los
equipos electrogenos de las estaciones de
compresion de mariquita, Vasconia, Barrancabermeja
y Casacara .de la Transportadora de Gas
Internacional TGI S.A. ESP.

FTC ENERGY GROUP
S.A.

GLP Cogua

751051

estudios/gestiones ambientales, sociales,
arqueologicos, comunidades a la Vicepresidencia de
Desarrollo Comercial.

ATENCION SOCIAL
INTEGRAL COMPANIA

50.218.750

44.319.145

50.218.750

44.319.145

Planta
Regasificacion
Gasoducto
Buenaventura-
Yumbo

751017

Servicio de asesoria en temas portuarios a la VDC de
TGI

EMPRESA
MULTIMODAD SA S

389.751.536

342.129.794

751032

Prestar servicios de ingenieria a la Vicepresidencia de
Desarrollo Comercial.

Y&V  INGENIERIA Y
CONSULTORIA
SUCURS

2.933.486.254

2.721.216.102

751049

Prestar servicios de ingenieria a la Vicepresidencia de
Desarrollo Comercial.

CONSORTIUM
CONSULTING
ENGINEERS

ILF

2.124.893.283

2.012.274.548

751052

Prestar servicios de estudios/gestiones ambientales,
sociales, arqueoldgicos, comunidades a la
Vicepresidencia de Desarrollo Comercial

GEOCOL
CONSULTORES S A

2.067.304.091

1.956.774.089

6500002456

Consultoria para la Implementacion del Modelo de
Creacion de Valor y Gestion de Proyectos aprobado,
incluyendo los procesos, herramientas, competencias
y gobernabilidad requerida.

PROJECT
MANAGEMENT
CONSULTANTS S A

146.221.846

128.355.748

751065

Prestar asesoria y apoyo legal a la Vicepresidencia
Juridica de la Transportadora de Gas Internacional
S.A. ESP, en el marco del Proyecto Planta de
Regasificacion del Pacifico consistente en la
construccion de una planta de regasificacion de 400
millones de pies clbicos por dia con una capacidad
de almacenamiento de 170.000 m3 de gas natural
licuado en el municipio de Buenaventura, Valle del
Cauca y el gasoducto

PRIETO Y CARRIZOSA S
A

143.202.662

143.202.662

7.804.859.673

7.303.952.943

Proyectos IPAT

751056

Y& INGENIERIA Y
CONSULTORIA
SUCURS

1.270.447.713

1.129.567.866

751044

ATENCION SOCIAL
INTEGRAL COMPARNIA L

1.107.068.569

971.801.536

751043

Estudios de impacto ambiental para las
modificaciones de las licencias ambientales de los
proyectos de TGl S.A. ESP. PAQUETE 1- proyecto
"Loop 10" Mariquita-Gualanday" (122 km).

INERCO CONSULTORIA
COLOMBIA LTDA

3.186.159.938

2.896.529.359

6500002409

Consultoria para realizar un informe geotécnico para
detallar el trazado de la iniciativa del loop de 10" de
diametro del gasoducto Mariquita-Gualanday.
Proyecto IPAT - Resolucién 400006 del 04 de enero
de 2017.

INGENIERIA Y
GEOTECNIA LTDA

750863

Servicio de apoyo a la gestion del portafolio de
inversiones y gastos de TGl S.A. ESP.

CYG INGENIERIA Y
CONSTRUCCIONES S A

717.944.255

654.275.342

6.281.620.476

5.652.174.102

Proyecto
ramales

750986

Servicio de apoyo a la gestién del portafolio de
inversiones y gastos de TGl S.A. ESP.

CYG INGENIERIA Y
CONSTRUCCIONES S A

8.079.507.539

7.255.789.099

8.079.507.539

7.255.789.099
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En COP (Pesos)

Total pagado

NOMBRE DEL Datos del contrato FACTURA+IVA
PROYECTO Total Factura | Después de
# Contrato Objeto Contrato FENEET COP descuentos *
750051-EN | Realizar el estudio de Benchmarking internacional | IFL CONSULTING
para los sistemas de transporte de gas natural de TGl | ENGINEERS COLOMBIA 359.199.949 315.311.145
ubs
SA ESP S
L. Realizar la valoracién técnica de los sistemas de
Plan Gesti6n de X
activos 750970-EN | transporte de gas de TGI S.A. ESP. aplicando | oeyepen s ADECY 1.263.455.542 808.787.610
uDs experiencia y las buenas practicas utilizadas por
empresas a nivel internacional.
1.622.655.491 1.214.098.756
Iniciativa Actualizacién del Sistema de Gestion Ambiental y | WATERGY SOLUTIONS
" 85.442.000 74.804.112
jerarquia de la | 6500002624 | Energético de TGl SA ESP SAS
mitigacion. 85.442.000 74.804.112
Prestar los servicios para la identificacién, definicion,
disefio y acompafiamiento en el desarrollo del Plande | MYPEOPLE
Plan Cultura [ 6500002616 | Cultura para la transformacién de la misma, | CONSULTORES 145.685.969 128.601.469
Organizacional apalancando la estrategia corporativa de la | ORGANIZACIONAL
Transportadora de Gas Internacional TGI S.A. E.S.P.
145.685.969 128.601.469
Suministro de una unidad de compresién para la
750332'5” estacion PUENTE GUILLERMO en el municipio de gé-[ILEJ"T'::(a)AI\II\‘S L VERGY 1 5.250,067.158 4764708176
PUENTE NACIONAL (SANTANDER). s ) ) .
Ejecutar la ingenieria bésica, estudios y gestiones
ambientales para la construccién de tres LOOPS DE
30"- CUSIANA FASE IV y la Reposicién por vida Gtil | CONSULTORIA
750909 de los ramales del Distrito | Y IV. PROYECTO | COLOMBIANA S A 2446.786.371 2.363.833.064
EXPANSION CUSIANA FASE IV Y PROYECTO
RAMALES.
Gestoria técnica y administrativa de los proyectos de
expansion de las direcciones de gasoductos y | ESTUDIOS TECNICOS
750636 estaciones de la Gerencia de Proyectos de TGl S.A. | S.A.S. 739.056.042 734.355.321
ESP y correspondiente al personal administrativo.
\Y Q INGENIERIA
750990 SICIEDAD POR 2.597.682.904
Proyecto ACCIONES 2.488.903.526
Cusiana Fase 4 Ejecutar la ampliacion de la capacidad del sistema
CUSIANA - VASCONIA, con intervencion en las
estaciones de PUENTE GUILLERMO
750991 | (SANTANDER), MIRAFLORES Y VASCONIA | 'SMOCOLSA. 23.053.622.304 |  18.020.697.579
(BOYACA). PROYECTO EXPANSION CUSIANA
FASE IV.
Elaboracion de las ingenierias conceptual y basica de
los proyectos de expansion de la Transportadora de | ITANSUCA PROYECTOS
751053 Gas Internacional T.G.I. S.A. E.S.P., con opcién de la | DE INGENIERIA S. 1.782.382.325 1.576.612.928
elaboracién de las ingenierias de detalle.
751064 EN - . -
ups | Suministro de tuberia CUNADO SAU 20.942.941.156 | 21.795.794.098
VALORACION
751073 ECONOMICA 257.577.880 225.840.381
AMBIENTAL S A
59.029.116.140 51.970.745.073
CONSORCIO LOOP EJE
750622 CAFETERO
SERVICIOS EN
6500002189 TELECOMUNICACIONE
S
FUNDACION
6500002169 OROBIOMA
BELLO BARRERA
Proyecto Loop 6500002269 CARLOS ANDRES
Armenia
6500002285 GRADEX  INGENIERIA
S.A
Construccién del loop Armenia en didmetro de ocho
pulgadas (8"), con una longitud aproximada de treinta
750880 y siete kilémetros (37 km) en tuberia API 5LX60, entre | MONTINPETROL S .A. 14.676.634.924
PV 10.335.961.599
los municipios de Zarzal en el Valle del Cauca y La
Tebaida en Quindio. Proyecto Loop Armenia
750881 TUBOMAR S AS

www.contraloriabogota.gov.co

Cra. 32 ANo. 26 A 10
Cddigo Postal 111321

PBX 3358888

69



http://www.contraloriabogota.gov.co/

CONTRALORIA

DE ROCOTA, DT,

“Una Contraloria Aliada con Bogoté

En COP (Pesos)

Total pagado

NOMBRE DEL Datos del contrato FACTURA+IVA
PROYECTO Total Factura | Después de
# Contrato Objeto Contrato FENEET COP descuentos *
6500002382 TECNICONTROL S.A.
Interventong contrato de obra 750880(construcciéon | ESCALAR INGENIERIA S 1.575.125.361 1.316.952.421
750911 loop Armenia). AS
Servicio de apoyo a la gestion del portafolio de | CYG INGENIERIA Y
750863 inversiones y gastos de TGl S.A. ESP. CONSTRUCCIONES S A 717.944.255 654.275.342
Gestoria técnica y administrativa de los proyectos de
expansién de las direcciones de gasoductos y | ESTUDIOS TECNICOS
750636 estaciones de la Gerencia de Proyectos de TGI S.A. | S.A.S. 739.056.042 734.355.321
ESP y correspondiente al personal administrativo.
o | s e | v meeNeRa |
Gas Internacional T.G.I. S.A. E.S.P., con opcién de la SUCURS . . . 1.129.567.866
elaboracién de las ingenierias de detalle.
18.979.208.296 14.171.112.548
Gestoria técnica y administrativa de los proyectos de
expansion de las direcciones de gasoductos y | ESTUDIOS TECNICOS
750636 estaciones de la Gerencia de Proyectos de TGI S.A. | S.A.S. 739.056.042 734.355.321
ESP y correspondiente al personal administrativo.
Disefio, procura (incluidas las unidades de
compresidn), construccién y puesta en operacion de | VALERUS FIELD
750889 dos estaciones de compresion sobre los gasoductos | SOLUTIONS COLOMBIA
CUSIANA APIAY Y APIAY-VILLAVICENCIO-OCOA | SAS 29.528.859.054 23.246.968.802
bajo la modalidad LLAVE EN MANO.
Interventoria al desarrollo, procura (incluye unidades
de compresion), construccion, montaje,
Proyecto . precomisionamiento, comisionamiento y puesta en
gumana Apiay operacion de las estaciones de compresién de gas
coa natural de Paratebueno (Cundinamarca, sobre el
750906 gasoducto Cusiana - Apiay y estacion de Villavicencio A.C.l. PROYECTOS SA. 2.181.056.370 2.089.740.939
(Meta, sobre el gasoducto Apiay-Villavicencio-Ocoa
que realizard un tercero bajo la modalidad "Llave en
mano, incluida la liquidacién del contrato. Proyecto de
Expansién Cusiana Apiay Ocoa.
Servicio de apoyo a la gestién del portafolio de | CYG INGENIERIA Y
750863 inversiones y gastos de TGl S.A. ESP. CONSTRUCCIONES S A 717.944.255 654.275.342
Suministro e instalacién de tapa con Larco plastica en | ESTRUCTURAS
6500002695 | polipropileno de alto impacto, para bunker | PLASTICAS 20.306.517 19.205.187
PROYECTO CAO. MADERPLAST S.
33.187.222.238 26.744.545.591
Programa  de INTERTEK CALEB
seguridad 751010 BRETT COLOMBIA S A 106.207.500 92.984.220
basado en
comportamiento 106.207.500 92.984.220
Asesoria en gestion eficiente de procedimiento de
trabajo en espacios confinados de TGl S.A ESP,
6500002475 | involucrando  conocimientos  técnicos de la | GRUPO ACIMUT SA S 16.374.800 14.364.975
experiencia en la rama y el conocimiento de la
normatividad Nacional e internacional vigente.
Plan de Suministrar los elementos de proteccién personal —
; EPP, elementos de proteccion para trabajo eléctrico y
|nfra?structura 751003 sistema de proteccion contra caidas-SPCC y sistema INMADICA ANDINA S A 98.469.326 03.128.813
segura de trabajo en espacio confinado para trabajadores y A R
otras partes interesadas de la Transportadora de Gas
Internacional S.A ESP
751046 SUMATEC S.A. 388.230.959 388.230.959
503.075.085 495.724.747
Asesoria en el despliegue de la estrategia de la
Plan estrategia 750944 Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP., y LSJE?DE CONSULTING 392.300.135 345.356.655
sostenibilidad Contugas S.A.C
392.300.135 345.356.655
Prefactibilidad
de Bancos de VALORACION
hébitat como 751080 ECONOMICA 201.319.678 176.274.908
mecanismo de AMBIENTAL S A
compensacion
voluntaria u
obligatoria. 201.319.678 176.274.908
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Total pagado

NOMBRE DEL Datos del contrato FACTURA+IVA
PROYECTO Total Factura | Después de
# Contrato Objeto Contrato FENEET COP descuentos *
SCHNEIDER ELECTRIC
751048 SYSTEMS COLOMBIA 1.185.214.950 1.185.214.950
Contratar un Gerente de Proyecto para controlar y
monitorear el cumplimiento de los acuerdos
establecidos con el Contratista que realizarda la
6500002627 | Adquisicion, implementacién y configuracién de las g(E)’L\‘é';IL_EéANBDg%ﬂSTA 143.000.000 127.258.429
Herramientas que conformen la Solucién Tecnolégica
Implementar la para soportar el Proceso de Transporte de Gas de
solucién  Core TGI S.A. ESP.
que soporte Realizar el redisefio de los procesos y procedimientos
todos los i
ocesos o0 e ombe s b e o | EVERIS sPAN St
d .751099 o h SUCURSAL EN 70.828.800 64.281.600
transporte e transporte de gas y disefiar e implementar la COLOME!
gas estrategia de Gestion del Cambio para apoyar el uso
y apropiacién de la nueva solucién tecnolégica.
Compra de licencia Flow-Cal y Test-It para gestion de
750842 mediciones y balance de gas" para incluir actividades | TORY TECHNOLOGIES
adicionales que permitan su integracién con otras | INC
lataf . Ci te d .
plataformas. Componente de Opex 245.145.199 172.304.924
1.644.188.949 1.549.059.903
Realizar la consultoria para analizar, disefiar e
implementar un servicio de analitica de negocio a
Analizar, disefiar través del disefio, priorizacion e implementacion de
e implementar cinco (5) casos de uso en areas y/o procesos clave, N BUSINESS
una solucién de 751070 usando técnicas y herramientas de Business 119.915.884 112.543.576
h . X - CONSULTING S.A.S
Bl y BA, Intelligence y Business Analytics definidas por TGl y
integrando el por el Grupo Energia Bogota (GEB) y desarrollar el
gobierno y inventario y mapa de ruta de casos de uso para
calidad del dato implementacién 2018 — 2021 de toda la empresa.
119.915.884 112.543.576

TOTAL

138.318.223.803

117.407.298.047

* Después de descuentos de IVA, RENTA. ICA, Fondos de Reserva, Anticipos amortizaciones, entre otras.
Fuente: Informacién TGI S.A. ESP 2018. Anexo 20 Informe de Tesoreria.

Gestion proyectos de expansion 201811,

La reorganizacion operativa planteada en 2017 en TGl S.A ESP e implementada
de manera efectiva durante 2018, ubicé las Gerencias de Proyectos y de
Aseguramiento en la Vicepresidencia de Construccion, para articular con las
demas areas, la maduracion y gestion de los proyectos de crecimiento
institucional.

La Vicepresidencia de Construccion participd, a través de la gestion de proyectos
de crecimiento, sostenimiento y mejoramiento de la infraestructura de TGl S.A
ESP, con la ampliacion de la capacidad de transporte de gas natural de forma
oportuna y costo-efectiva, cumpliendo con la promesa de valor de un servicio
confiable, continuo y de calidad.

' TGI. Informe de Gestion Sostenible 2018. Construccion de la propuesta de valor.
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Durante 2018 disefi6 e implement6é un modelo de maduracién y creacion de valor,
a través del cual estandariza las fases que un proyecto debe surtir para llegar a su
estructuracion, seleccion, planeacion, ejecucion, cierre y transferencia.

Esta herramienta definid, entre otros, aspectos los entregables del proceso, los
involucrados y los interesados en cada fase, y ofrece una plataforma robusta que
tiene como reto buscar nuevas oportunidades de negocio mas alla del marco
regulatorio del sector de transporte de gas natural.

Se pusieron en operacion de dos nuevas estaciones de compresion, Paratebueno
y Villavicencio, con un enfoque de analisis de impactos en los tres ambitos de la
sostenibilidad: ambiental, econémico y social. Ademés de la evaluacioén, control y
seguimiento en la triple restriccion de proyectos, que son: alcance, tiempo y costo,
en este proyecto se implementaron nuevas tecnologias mas amigables con el
entorno social y ambiental, mediante la innovacién en los sistemas de construccion
modular, insonorizacion de los equipos de compresion y construccion de TEA
encapsulada.

Igualmente se puso en operacion el Loop Armenia (Zarzal-La Tebaida), con un
importante reto en la proteccion del patrimonio histérico y cultural de la region
ocupada por grupos humanos de la etnia Quimbaya. Con un alto nivel de
complejidad por el hallazgo de 37 sitios de interés arqueoldgico, los cuales fueron
adecuadamente tratados en un tiempo sin precedentes de un afo.

También se adelantd el Proyecto Cruce Subfluvial del rio Magdalena. Con un plan
de intervencién que, en un tiempo récord de cuatro meses efectud el reemplazo
de un tramo de tuberia del gasoducto Centro-Oriente en el sitio del cruce con el rio
Magdalena sin suspender la operacién, garantizando el suministro del servicio en
84 municipios de 8 departamentos del pais, y la proteccion del ecosistema del rio
Magdalena.

Se adelanto la construccion de la novena unidad de compresién en la estacion de
Puente Guillermo, con la cual se ampli6 en 17 millones de pies cubicos la
capacidad de transmisién del sistema.

Finalmente fue de gran relevancia el proyecto de adecuacién de los Bunkers del
gasoducto Ballena-Barrancabermeja. Este proyecto tiene como objetivo reducir los
niveles de riesgo a los que estan expuestos los colaboradores que realizan labores
de mantenimiento y operacion de las valvulas del gasoducto, en las cuales, se
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realizaron adecuaciones que mejoraron las condiciones de ventilacion y
permitieron reducir la condicion de espacio confinado del nivel mas alto de riesgo
tipo 1, a un menor nivel de riesgo tipo 3, ademas se reducen los costos del
mantenimiento. Durante el ailo se modificaron 14 instalaciones de este tipo.

Durante la vigencia 2018, se invirtieron $130.853,0 millones de pesos en proyectos
de infraestructura.

Se adelantaron acciones para los siguientes (5) proyectos:

. Proyecto CUSIANA FASE Ill. Con el objetivo de incrementar la capacidad de
transporte de gas natural en el Gasoducto Cusiana-Vasconia en 20 MMSCFD para
atender el requerimiento de remitentes. Presupuesto ejecutado en 2018 fue de
$8.829,0 millones de pesos ($2,92 MMUSD). Descripcion/Alcance: Ingenieria
Basica, Detalle, Estudios Ambientales, solicitud de permisos ambientales ante
CAR's, procura de unidades de compresion, equipos y tuberia, compensacion
ambiental y social, Interventoria y Construccién para la ampliacion de las
estaciones Miraflores, Puente Guillermo, Vasconia y Adecuaciones del Hub
Vasconia.

Con la ejecucion de obras correspondientes a las actividades finales de las
adecuaciones en las estaciones de compresion de Puente Guillermo, Miraflores y
Vasconia, se aumento la capacidad en 2018 a 20 MMSCFD. Estado del Proyecto:
A 31/12/2018: 100%. Numero de contratos asociados al proyecto: 22.

Impactos sociales y ambientales: Con esta ampliacion se logra satisfacer la
demanda del servicio para los municipios del Magdalena Medio, el Eje Cafetero y
las ciudades de Medellin y Cali.

El proyecto presentd una fecha de inicid el 01/08/2014 y con una finalizacién
estimada del 30/11/2018. Al cierre de la vigencia 2018, y segun la informacion
reportada por la Compafiia, el estado del proyecto se encuentra en fase de cierre
y transferencia. Para el desarrollo de este proyecto, se conté con un total de 22
proyectos.

Proyecto Cusiana—Apiay—Ocoa. Objetivo: Incrementar la capacidad de transporte
de gas natural en 32 MMSCFD entre Cusiana y Apiay, permitiendo atender
solicitudes de transporte de gas natural desde Cusiana, Apiay y Villavicencio.
Alcance: Construccion 1 estacion de compresion de gas natural en el municipio de
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Paratebueno (Cundinamarca). Construccion 1 estacion de compresion de gas en
el municipio de Villavicencio (Meta). Presupuesto ejecutado 2018 $29.171 millones
de pesos ($10,29 MMUSD). Obras ejecutadas: Puesta en operacion de las dos
estaciones nuevas de compresion en Paratebueno y Villavicencio. Capacidad
alcanzada en 2018: 32 MMSCFD. Ejecucion a cierre de 31/12/2018: 100%.
Numero de contratos asociados al proyecto: 8.

Impactos sociales y ambientales: Se implementaron nuevas tecnologias mas
amigables con el entorno social y ambiental, mediante la innovacion en los
sistemas de construccion modular, insonorizacion de los equipos de compresion y
construccion de TEA, estos ultimo reduciendo las emisiones atmosféricas de la
nueva estacion.

. Proyecto Loop Armenia (Zarzal — La Tebaida). Objetivo: Incrementar la capacidad
transportada de gas a los municipios de Caicedonia y Sevilla en el Valle del Cauca,
y La Tebaida, Calarca, Montenegro, Armenia, Quimbaya, Filandia, Circasia y
Salento en el Quindio. Presupuesto ejecutado en la vigencia $14.225,0 millones
de pesos ($4,97 MMUSD). Obras ejecutadas: Puesta en operacién del gasoducto
Zarzal-La Tebaida. Capacidad alcanzada en 2018 8,3 MMSCFD. Ejecucion a
cierre de 31/12/2018: 100%. Numero de contratos asociados al proyecto: 17.

Impactos sociales y ambientales: Despliegue de tecnologia y procesos
especializados para garantizar el adecuado rescate de 37 sitios de interés
arqueoldgico de la cultura Quimbaya, a la par de la construccién del gasoducto.
Implementacion de acciones de proteccidon geotécnica y ambiental.

. Proyecto Cruce Rio Magdalena. Objetivo: Asegurar la confiabilidad del gasoducto
Centro — Oriente, para garantizar el transporte a los remitentes de 84 municipios
del sur y occidente del pais. Presupuesto ejecutado 2018 $16.332 millones de
pesos ($5,71 MMUSD). Obras ejecutadas: Construccion del nuevo cruce subfluvial
del Magdalena mediante el método de Perforacion Horizontal Dirigida PHD,
interconexién con la red y puesta operacion. Ejecucion a cierre de 31/12/2018:
100%.

Impactos sociales y ambientales: Se realizé el reemplazo del cruce del gasoducto
en el rio Magdalena, sin suspender la operacion, garantizando el suministro del
servicio en 84 municipios de 8 departamentos del pais y la proteccion del
ecosistema del rio Magdalena.
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5. Proyecto Cusiana Fase IV. Objetivo: Incrementar la capacidad de transporte de
gas natural en el Gasoducto Cusiana-Vasconia en 58 MMSCFD para atender el
requerimiento de remitentes. Alcance: Construccion de 38,5 Km de loops de 30”
de diametro. Ampliacion de la Estacion de Compresion de Gas de Puente
Guillermo. Adecuaciones de las Estaciones de Compresion de Gas de Miraflores
y Vasconia. Presupuesto ejecutado en la vigencia $62.296,0 millones de pesos
($20,32 MMUSD). Obras ejecutadas: Construccion de la novena unidad de
compresion y sistema de insonorizacion que consiste en pantallas de refraccion
de ruido perimetrales de 10 metros de altura. Aumento de la capacidad alcanzado
en 2018 17 MMSCFD. Avance fisico a cierre de 31/12/2018: 52,26%. Estado del
Proyecto en ejecucion. Numero de contratos asociados al proyecto: 15.

Impactos sociales y ambientales: Con la compra de una unidad compresora con
tecnologia de punta y la construccion del sistema de insonorizacion, se reducen
las emisiones auditivas mitigandose los impactos sociales y ambientales por la
operacion de la estacion.

CUADRO 21
AVANCE PROYECTOS DE EXPANSION TGI 2018

En COP (Millones)

AVANCE FISICO
PRESUPUESTO 2018 2018
o o
PROYECTOS DE Ra Sa Ejecutado 3 8 Estado
EXPANSION % o % o % 2017 + % g Proyecto
= O o9 0 Provisiones = o
= = o= = o)
e i mMcopP 2 im)
a a
Expansién Cusiana Fase Cierre y
m 6.564,7 8.676,1 132,2 8.829,0 100% 100% Transferencia
Expansién Cusiana - Cierre y
Apiay — Ocoa 21.486,8 29.165,8 135,7 29.170,8 100% 100% Transferencia
ﬁ}‘pa”m“ CusianaFase | 555955 | 60.691,8 | 104,2 62.295,7 | 53,25% |52,26% | Ejecucion
Construccion Loop Cierre y
Armenia 19.626,3 14.195,6 72,3 14.224,6 100% 100% Transferencia
TOTALES | 105.903,0 112.729,3| 106,4 114.520,0 | 88,3% | 88,1%
Fuente: Informacion TGI S.A. ESP. Anexo 13. Proyectos de Expansion 2017-2018.
CUADRO 22
INGRESOS PROYECTOS DE EXPANSION 2018.
Provecto Ingreso por cargos que Ingreso por cargos que
y remuneran la Inversion USD remuneran el AO&M en COP
Cusiana Fase IV - 1° Etapa 962.275 599.674.307
Cusiana Fase lll 8.378.748 7.669.323.382
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Cusiana - Apiay - Ocoa 5.684.418 7.656.416.887
Total 15.025.441 15.925.414.576

Fuente: Informacion TGI S.A. ESP. Anexo 16 Ingresos Proyectos de Expansion 2018.

Para el caso de los proyectos del Plan Estratégico Corporativo los proyectos
revisados en la muestra registran un avance fisico y financiero que cumplen con
lo programado, de otra parte, el desarrollo del PEC esta debidamente alineado con
los objetivos estratégicos y contribuye efectivamente con el desarrollo de la gestion
de TGI S.A ESP.

Los resultados de la evaluacion para este componente fueron para el principio de
eficacia un 100% y para el de eficiencia el 100%. En desarrollo de la auditoria no
se identificaron situaciones que comprometieran la sostenibilidad y desarrollo de
la operacion de TGI S.A ESP.

3.2.2. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Como filial del GEB, esta comprometida a desarrollar su operacién en el marco de
la sostenibilidad, buscando equilibrio entre la generacion de valor para su
accionistas, el bienestar de las comunidades, la minimizacién del impacta
ambiental y la creacion de valor compartido en los territorios donde la empresa
hace presencia, siempre en concordancia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible —ODS.

La compafiia presenta las metas y los aportes los ODS integrados en sus Informe
de sostenibilidad 2017-2018, sin embargo dicha presentacién no es realizada en
forma independiente por cada objetivo, su metodologia es intégralos al
cumplimientos de la mision de la organizacion. La compafia que tiene el desarrollo
sostenible como su esencia al transportar un energético competitivo, aliado del
aire y la calidad de vida, que se realiza siguiendo los principios del Pacto Global,
y asumiendo aporte al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Los informes de sostenibilidad 2017 y 2018, cuentan con las cifras financieras de
TGI S.A. ESP, exponiendo igualmente las acciones e iniciativas implementadas
como contribucion a las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
sobre las que TGI puede generar mayor impacto y que responden también al
compromiso corporativo con los Diez Principios del Pacto Global de las Naciones
Unidas.
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Por lo anterior dentro de la organizacion que no se identifica un presupuesto y/o
metas especificas por cada ODS, por cuanto su implementacion esta basada en
la sostenibilidad adoptada.

Frente a los ODS adoptados por las Naciones Unidas, las acciones y algunos
resultados presentados en el informe de Sostenibilidad de TGI. SA. ESP, durante

las vigencias 2017-2018, se identifica acciones sobre los siguientes: “1. Fin de la
pobreza, 2. Hambre cero, 3. Salud y bienestar, 4. Educacion de calidad, 7. Energia asequible y no
contaminante, 8. Trabajo decente y crecimiento econémico, 11. Ciudades y comunidades
sostenibles, 12. Produccién y consumo responsable, 13. Accién por el clima, 15 Vida de
ecosistemas terrestres, 16. Paz y justicia e instituciones sélidas y 17. Alianzas para lograr los
objetivos”.

CUADRO 23
RETOS PROPUESTO PARA APORTAR Y DAR CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE 2017-2018

dia (MPCD), haciendo posible su objeto social
de planear, organizar, disefiar, construir,
expandir, ampliar, hacer mantenimiento,
operar y explotar comercialmente sistemas de
transporte y procesamiento de hidrocarburos.

Durante 2017 TGI sirvi6 a los siguientes
sectores:  Distribuidores  (cogeneradores,
regulados, no regulados). Térmico. Industrial.
Comercializadores. Gas Natural Vehicular,
GNV. TGI ha configurado su negocio desde el
entendimiento de la oferta y la demanda,
cubriendo cinco segmentos

ODS 2017 2018
1. Fin de la | La red de TGl estd en capacidad de | La Vicepresidencia de Construccion participa, a
pobreza transportar 755 Millones de Pies Cubicos por | través de la gestion de proyectos de crecimiento,

sostenimiento y mejoramiento de la infraestructura de
TGl, con la ampliacion de la capacidad de transporte
de gas natural de forma oportuna y costo-efectiva,
cumpliendo con la promesa de valor de un servicio
confiable, continuo y de calidad.

La dindmica del mercado y la creciente influencia de
los grupos de interés, han planteado la necesidad de
generar estrategias que, ademas de garantizar que la
infraestructura operativa responda adecuadamente
con los voliumenes de transporte requeridos por el
mercado, permitan gestionar proactivamente el
entorno ambiental y social de nuestra actividad.

Disefio e implementacion de un modelo de
maduracion y creacion de valor, a través del cual
estandarizamos las fases que un proyecto debe surtir
para llegar a su estructuracion, seleccion, planeacion,
ejecucion, cierre y transferencia.

Proyecto Cruce Subfluvial del rio Magdalena: En
este proyecto se implement6 una apropiada gestiéon
del riesgo, en la cual se analizaron y estudiaron todos
los posibles factores para desarrollar un plan de
intervencion que, en un tiempo récord de cuatro
meses y, a través de una accioén articulada con los
entes de control y las autoridades encargadas de la
Gestion del Riesgo en sus niveles departamental y
municipal, permitié a TGl realizar el reemplazo de un
tramo de tuberia del gasoducto Centro-Oriente en el
sitio del cruce con el rio Magdalena sin suspender la
operacion, garantizando el suministro del servicio en
84 municipios de 8 departamentos del pais, y la
proteccion del ecosistema del rio Magdalena.
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ODS 2017 2018
Construccién de lanovena unidad de compresion
en la estacién de Puente Guillermo, con la cual se
ampli6 en 17 millones de pies cubicos la capacidad
de transmision de nuestro sistema y se implement6
una accion coordinada en los tres ambitos de la
sostenibilidad, a través la construccién de un sistema
de insonorizacibn que consiste en pantallas de
refraccion de ruido perimetrales de 10 metros de
altura y la compra de una unidad compresora con
tecnologia de punta que reduce las emisiones
auditivas.
2. Hambre | Valor econémico directo generado y
cero distribuido: VALOR ECOMONICO DIRECTO GENERADO Y
DISTRIBUIDO
DETALLE [ 2017 [ 2018
VALOR VALOR ECOMONICO GENERADO
ECOMINICO VALOR ECOMOMICO INGRESOS 413.054.586 441.730.447
DIRECTO CREADO DSTRIBUIDO (VED) gPERACIONALE
VEC
IN()SRESO PAGO A INVERSIO INGRESOS 12.801.983 2.659.885
ANO S GOBIERN | NESEN LA FINANCIEROS
S o) COMUNID TOTAL 426.056.569 444.390.332
AD INGRESOS
2017 426.056.5 | 6.455.424 627.157 VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO
69 COSTOS 54.213.496 62.723.969,15
2016 445.697.3 | 7.887.178 242.997 OPERATIVOS
34 SUELDOS Y 18.772.378 24.826.200,48
PRESTACIONES
A EMPLEADOS
PAGO A 89.583.706 406.264.309,08
PROVEEDORES
DE CAPITAL
PAGO A 6.455.424 4.940.357
GOBIERNO
INVERSIONES 627.167 946.818
EN
COMUNIDADES
TOTAL VALOR | 169.652.171 199.708.261,65
ECOMOMICO
DISTRIBUIDO
VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO
TOTAL | 256.404.397 | 244.682.070,40

3. Salud vy
bienestar,

En el desarrollo de la nueva unidad de negocio
Urbes y Movilidad, en 2017, la empresa dio un
paso importante al identificar y gestionar
oportunidades en las que el gas natural puede
ofrecer soluciones por sus beneficios para el
aire, la salud y el bienestar de los ciudadanos,
pues su uso doméstico es seguro y su
utilizacién como combustible en vehiculos y en
el sector industrial, contribuye de manera
significativa con la reduccion del material
particulado en las ciudades.

Se Invitaron a las comunidades, a los lideres
sociales, a las autoridades y a la ciudadania
en general, a conocer por medio de este
documento la sintesis de los principales

Indicadores de seguridad y salud en el trabajo, la
empresa realiz6 seguimiento mensual los indicadores
de accidentalidad, enfermedad laboral y ausentismo
de sus colaboradores directos y a sus contratistas,
con el fin de orientar las acciones hacia la promocién
del cuidado y prevencion de los mismos en la
empresa.

Para el célculo de los indicadores que reglamenta la
Resolucion 1111 de 2017del Ministerio de trabajo, la
constante utilizada es 240.000 y para el calculo del
indicador internacional LTIF se utiliza una constante
de 1.000.00014.
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ODS

2017

2018

componentes de nuestra visién en materia de
sostenibilidad.

4. Educacién
de calidad

La planta total aprobada para el 2017 es de
448 colaboradores. Sin embargo, para los
indicadores de capacitacion se tiene en cuenta
una planta de 397 personas, que fue en
nimero de colaboradores activo al cierre de
mes de octubre de 2017. Los indicadores se
realizan con base en este numero ya que el
ciclo de programacién de capacitaciones se
cierra en este mes e incluye las actividades
que se realizaran en el resto del afio, cuyo
nimero se reduce considerablemente por
vacaciones del personal y eventos de cierre de
afio.

Sobre un total de 397 colaboradores activos a
octubre de 2017 se logré una cobertura del
82% con programas de formacion.

344 colaboradores recibieron formacién en 2018,
cifra que corresponde al 82% de la plantilla activa a
noviembre 30. El promedio de horas de formacién
para los empleados de TGI durante 2018 fue de 45,2,
lo que representd6 un aumento de 14 horas con
relacion al promedio del afio 2017

7. Energia
asequible 'y
no

contaminante

Actividades, marcas, productos y servicios
Perfil de la organizacion - Clientes y portafolio
de servicios

Resultados medicién calidad del Servicio

El sistema de seguimiento de la empresa, es una
herramienta que evalla la gestion realizada en el
mantenimiento cotidiano de la relacion con los
clientes, con el objetivo de contar con informacién
cuantitativa y cualitativa acerca de la efectividad de
las actividades implementadas y obtener insumos
gue orienten el disefio de nuevas estrategias y
acciones.

La percepcion que los clientes tienen de su relacion
con TGl es medida a través de una encuesta con
periodicidad anual, contratada con el Centro Nacional
de Consultoria (CNC), en el marco de la cual, en
2018, se realizaron 99 encuestas, que representan
una tasa de respuesta del 41 %. Es importante anotar
gue la base de contactos posibles pasé de nuestros
47 clientes, de 168 en 2017 a 240 en 2018, factor que
incide en la reduccion de la tasa de respuesta en 9
puntos porcentuales.

8. Trabajo
decente y
crecimiento
econdémico,

TGl ha destinado los recursos financieros que
dan soporte a las politicas relacionadas con la
Gestion del Talento Humano y ha conformado
una estructura sélida y suficiente para
respaldar y tener un entendimiento de las
necesidades de los equipos, de las personas
y de la compafiia. Por medio de la Politica de
Gestion Humana del Grupo Energia Bogota y
de su propia gestién, realiza una labor en
simultanea que aborda:

El Modelo de Competencias Corporativas
(creado en 2017), con el que se identifican
cuales son las competencias que definen y
caracterizan al colaborador del grupo y a partir
del que se desarrollaron actividades de
formacion técnica para fortalecer habilidades y
conocimiento de los trabajadores en lo

Como parte de la estrategia para consolidar la
gestion del talento, la compafia dispone para sus
colaboradores de un paquete de beneficios laborales
gue sobrepasan las exigencias de ley, garantizando
de esta manera resultados positivos en la percepcion
de bienestar de los trabajadores, generando sentido
de pertenencia por la compafiia y garantizando sanos
niveles de convivencia y clima laboral.

En 2018, la Gerencia de Talento Humano de TGI
disefi6 un programa de formacion acorde con las
necesidades requeridas para el desarrollo de las
operaciones, alineado estratégicamente con los
objetivos del PEC, el cual hace especial énfasis en
los aportes de cada espacio en el logro de las metas
de la compafiia. Lo anterior, en respuesta a los
resultados obtenidos en las mediciones de clima
laboral y las encuestas psicosociales aplicadas por la
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relacionado con su actividad y su contribucién | empresa a sus colaboradores, en las que se

a los objetivos y metas de la Empresa. identificd, como una oportunidad de mejora, informar

La intervencion de clima organizacional y el | de manera oportuna a todos los integrantes del

fortalecimiento de cultura corporativa desde | equipo de trabajo, los diferentes espacios de

los resultados de las encuestas anuales en | formacion y entrenamiento programados, de manera

torno a esta temética. que se visibilice ain mas el compromiso y los
recursos que invierte la empresa en la conformacién

Desarrollo de actividades y proyectos de | de un equipo con talento.

bienestar con el fin de mejorar la calidad de

vida de los colaboradores y fomentar el | En el periodo reportado se registré6 un incremento

equilibrio entre la vida personal y la | tanto en el nimero cola borradores como en la

profesional. cantidad de horas de capacitacion, con relacién a las
cifras del 2017, aspecto que refleja una vez mas el

La implementacion de politicas, iniciativas | compromiso de la empresa por cultivar un equipo de

y programas para atraer, mantener y | excelencia, que le permita no solo garantizar una

desarrollar al colaborador. adecuada gestion en el desarrollo de sus
operaciones, sino fijarse una meta de éxito en el

Parte del cuidado que TGI tiene con sus | cumplimiento de los objetivos del PEC.

colaboradores y demas grupos de interés,

radica en una ejecucion detallada y rigurosa | 344 colaboradores recibieron formacién en 2018,

del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud | cifra que corresponde al 82% de la plantilla activa a

en el Trabajo, a través del cual y de forma | noviembre 30. El promedio de horas de formacién

ordenada, se siguen: politica, programas, | paralos empleados de TGI durante 2018 fue de 45,2,

procedimientos, sistemas de vigilancias que | lo que representd un aumento de 14 horas con

se generan de la evaluacién y control del | relacién al promedio del afio 2017 Como parte de las

riesgo en esta materia, con el liderazgo de la | actividades programadas anualmente por TGI, con

Alta Direccion. las cuales se busca alcanzar la excelencia en el
desarrollo de sus operaciones, la empresa cuenta

Los beneficios para la organizacién son | con un plan de medicién que permite evaluar al 100

tangibles, en tanto redunda en procesos de | % de los colaboradores en aspectos relacionados

proteccién y promocion de la salud, asi como | con el desempefio laboral, las competencias y

en la gestion de prevencién de enfermedades | habilidades individuales y la capacidad de trabajo en

y accidentes de trabajo, a la vez que reduce la | equipo.

valoracion de los riesgos y control de peligros

que la operacion y mantenimiento de | De esta manera, al igual que en el afio 2017, durante

gasoductos y estaciones de compresion | el 2018, TGI evalué al 100% de sus colaboradores en

implican. Lo anterior en respuesta a las | todas las categorias laborales que componen su

directrices brindadas por la Comunidad | estructura jerarquica.

Andina de Naciones - CAN, a este respecto,

las normas 1SO, cambiar por OHSAS 18001,

Decreto 1072 de 2015 y la resolucién 1111 de

2017, entre otras.

Esta gestion implica diferentes retos, en tanto

que la preparacién, sensibilizacion e

implementacion de los estandares y politicas

requieren del acompafiamiento y participacion

de todos los grupos de interés.

11. Ciudades | Actividades, marcas, productos y servicios, | Posicionamiento de TGI como promotor de la

y
comunidades
sostenibles

Perfil de la organizacion - Clientes y portafolio
de
servicios

industria del gas y consolidacion de la empresa como
un actor relevante para la generacion de alianzas que
contribuyan al desarrollo del gas natural en Colombia.

Para lo anterior, la empresa, llevé a cabo el 7 de
noviembre el evento Foro TGl 2018 con la
participacion de mas de 270 personas. (Lideres de
primer nivel de: gobierno, remitentes, agremiaciones,
industria y el sector energético). El balance general
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del evento obtuvo una calificacion de 4,7 puntos
(sobre 5).

La empresa obtuvo importantes hitos en materia de
convocatoria: Presentando un alto nivel, interpretado
como un evento que superod la expectativa de afios
anteriores y que reunié al grupo de invitados de alto
nivel, generando mayor credibilidad de TGI en el
sector.

Calidad en los conferencistas y temas: Los panelistas
lograron cumplir con las expectativas de los
asistentes y adicionalmente, fueron expuestos los
temas de mayor relevancia para el sector, brindando
informacion de actualidad, reforzando los contenidos
de relevancia para el momento que atraviesa nuestra
empresay el sector.

Disefio del portafolio de productos comerciales no
regulados para la industria y las generadoras
térmicas.

Actualizacién del sistema comercial, actividad que
fortalece la virtualizacion de los procesos.

Adicionalmente, durante el 2018 la Vicepresidencia
de

Desarrollo Comercial impulsé las siguientes acciones
en sus lineas de negocio:

Urbes. Incluye los segmentos: comercial, Gas Natural
Vehicular (GNV) y residencial. Esta linea,
especificamente en GNV, fue la de mayor avance
durante el afio porque logré la incorporaciéon de un
esquema comercial con los aprendizajes vy
apalancamientos de TGl y los demés agentes del
sector.

La gestion del afo 2018, hizo énfasis en la promocién
del uso del gas y en la articulacion de acciones que
hicieron énfasis en los sistemas de transporte
masivo, flotas corporativas dedicadas y conversién
de vehiculos a GNV.

Entre los principales resultados se destacan:

Junto con otros actores de la cadena del gas, se logro
asegurar las condiciones comerciales que
contribuyeron en la incorporacién de 741 buses a gas
para Transmilenio: Mas aire limpio para Bogota.

12.

Produccion y

consumo

responsable,

Evaluacién y seleccién de proveedores con
base en criterios sociales TGl realiza dentro de
la evaluacion del desempefio de proveedores
y contratistas, una verificacion  del
cumplimiento de sus politicas y lineamientos
en materia de desarrollo sostenible, se
examinan dentro de este tema entre otros, los
siguientes aspectos:

Disefio e implementacion de un modelo de
maduracion y creacion de valor, a través del cual
estandarizamos las fases que un proyecto debe surtir
para llegar a su estructuracion, seleccién, planeacion,
ejecucion, cierre y transferencia.

Esta herramienta define, entre otros, aspectos los
entregables del proceso, los involucrados y los
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No ha originado eventos con impacto negativo
en el entorno social que impliquen una
afectacion en la ejecucion del contrato.

Evidencia la vinculacion de mano de obra de
la region.

Cumple con las obligaciones contraidas con
sus subcontratistas.

Los anteriores criterios son evaluados
dependiendo la naturaleza del contrato, segun
el instructivo de evaluacién de desempefio de
proveedores - contratistas, disponible en la
pagina web de TGI.

Los contratistas o proveedores que obtengan
una calificacion deficiente no seran invitados a
participar en procesos precedidos de
invitacién, de acuerdo con el andlisis de
conveniencia y de riesgos realizado por TGI.
En caso de que la calificacion sea regular, no
serén invitados a participar en solicitudes de
oferta directa.

Por otra parte, la calificacion de desempefio
podra ser utilizada como un criterio de
evaluacion o criterio de desempate, segun se
decida y se regle en los documentos del
proceso de contratacién

interesados en cada fase, y ofrece una plataforma
robusta que tiene como reto buscar nuevas
oportunidades de negocio méas alla del marco
regulatorio del sector de Transporte de gas natural.

Construccion y puesta en operacion de dos nuevas
estaciones de compresion, Paratebueno 'y
Villavicencio, con un enfoque de andlisis de impactos
en los tres ambitos de la sostenibilidad: ambiental,
econémico y social.

Ademaés de la evaluacion, control y seguimiento en la
triple restriccion de proyectos, que son: alcance,
tiempo y costo, en este proyecto se implementaron
nuevas INFRAESTRUCTURA TGI, Paratebueno,
Meta tecnologias mas amigables con el entorno
social y ambiental, mediante la innovacién en los
sistemas de construccién modular, insonorizacién de
los equipos de compresién y construcciéon de TEA
encapsulada.

Construccién y puesta en operaciéon del Loop
Armenia (Zarzal — La Tebaida), con un importante
reto en la proteccion del patrimonio histérico y cultural
de la regién ocupada por grupos humanos de la etnia
Quimbaya. Con un alto nivel de complejidad por el
hallazgo de 37 sitios de interés arqueoldgico, los
cuales fueron adecuadamente tratados en un tiempo
sin precedentes de un afio; en este periodo, ademas
de rescatar las piezas cumpliendo con todos los
protocolos de conservacién, logramos cumplir con las
caracteristicas técnicas y operacionales en la
construccion de un gasoducto.

Para el éxito de este proyecto fue necesaria la
implementacion de tecnologias como: sobrevuelos
con vehiculos aéreos no tripulados tipo DRONE y
radares de penetracion del suelo - GPR, que
permitieron identificar el tipo de piezas y su posicion,
con el fin de planear su extracciéon

13.

Accién

por el clima,

Emisiones directas de gases de efecto
invernadero (Alcance 1).Para la definicion de

los limites de la organizacibn se ha
seleccionado el enfoque de control
operacional.

Partiendo de que TGI tiene autoridad plena
para introducir e implementar sus politicas
operativas, quedan dentro de los limites las
siguientes instalaciones para el analisis de la
huella de carbono:

Sede administrativa en Bogota.

Estacion de Compresién de Mariquita.
Estacion de compresion de Miraflores.
Estacion de Compresién de Puente Guillermo.
Estacion de Compresion de Barrancabermeja.
Estacion de Compresién de Norean.

Gestion del ruido ambiental

Por la naturaleza de nuestras actividades generamos
niveles de presion sonora que han influido en la
relacion con las comunidades que habitan las zonas
aledafias a algunos centros de operacion.

Frente a este escenario realizamos un diagnéstico
del ruido ambiental en la operacion, en el que
clasificamos las sedes de acuerdo con el estado de
la operacion y las inquietudes y recursos juridicos
presentados por parte de las comunidades y/o
autoridades locales con respecto al ruido.

A partir de la aplicacién de los parametros de la
jerarquia de la mitigacién, generamos una estrategia
de manejo conjunta liderada por la Gerencia de
Desarrollo Sostenible.
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Estacién de Compresién de La Sabana. Residuos
Estacién de Compresién de Jagua del Pilar. En 2018, la compafiia generé un total de 633,7
Estacion de Compresién Hato Nuevo. toneladas de residuos, los cuales se clasifican segin
Estacién de Compresién Casacara. el método de disposicién y segun sus caracteristicas
Estacion de Compresion San Alberto. como “peligrosos” y “no peligrosos”.
Estacion de Compresién Curumani.
Estacién de Compresién Padua.
Estaciéon de Compresién Vasconia.
Centro Operacional de Gas de Cogua.
Centro Operacional de Gas de Villavicencio.
Centro de Trabajo Paipa.
Centro Operacional de Barrancabermeja.
Centro de Trabajo Valledupar.
Centro Operacional de Gas de Gualanday.
El afio 2016 fue seleccionado como el afio
base para el Inventario de GEIl, debido a que
es el afio en el cual la organizacién cuenta con
informacién soportada que es verificable y
consistente y que puede ser usada como
referencia para comparaciones en afios
posteriores. La Huella de Carbono del afio
2016 fue verificado por una entidad externa.
15 Vida de | Biodiversidad Biodiversidad
ecosistemas TGl busca resarcir y compensar las pérdidas | En TGI tenemos como objetivo lograr una adecuada
terrestres de biodiversidad generadas por los impactoso | gestion de la biodiversidad y sus servicios

efectos negativos que no puedan ser evitados
0 corregidos en los ecosistemas naturales
terrestres y vegetacion secundaria.

La
garantizar la

compafila estd comprometida con
conservacion  efectiva y
equivalencia ecosistémica, mediante la
implementacion de estrategias de
conservacion asociadas a las obligaciones de
compensacion por pérdida de biodiversidad en
las &reas de influencia de nuevos proyectos.

Por lo anterior, en el desarrollo de estos
proyectos, TGI desde las etapas de estudios y
disefios busca asegurar que en la
construccion de la infraestructura se gestionen
los impactos ambientales de tal manera que se
produzca el menor impacto posible.

Para tal efecto, dentro del disefio, ejecucion y
operacion de sus proyectos, la Empresa como
estrategias de intervencién, se enfoca en la
jerarquia de la mitigacion, asi:

Prevencion:

En primera instancia, durante el proceso de
estudios y disefios se identifican los
determinantes ambientales mas significativos
desde el componente natural y social y se
establecen categorias de exclusién e
intervencion.

ecosistémicos, en pro del bienestar de las
comunidades, la conservacion y recuperacion de los
ecosistemas a través de la gestion de las inversiones
ambientales  obligatorias  (compensaciones e
inversion del 1 %) y la interlocucion sobre asuntos de
proteccion ambiental con las partes interesadas en
los territorios.

En 2018, la gestion de las obligaciones de
compensacién ambiental se enfocé6 en la
recuperacion y proteccién de areas ubicadas en
zonas estratégicas con el fin de preservar el recurso
hidrico y mantener los corredores biolégicos que
sirven de habitat para especies de fauna silvestre
como el oso andino; en conjunto con la Corporacién
Auténoma Regional del Chivor (CORPOCHIVOR), se
dio prioridad a predios en zonas de paramo, ya que
son ecosistemas estratégicos de importancia
nacional, areas de nacimientos de agua y zonas de
suministro hidrico para las comunidades vecinas.

Desarrollamos el proyecto de compra de predios en
los paramos Mamapacha y Bijagual, por medio del
cual se adquirieron 600 hectareas que seran
destinadas a reserva forestal y ambiental. Con la
proteccion de esta zona, se garantiza la
disponibilidad del recurso hidrico, se contrarrestan
las acciones contaminantes a la fuente y se ampara
la subsistencia de especies de flora y fauna como oso
andino (Tremarctos ornatus), cucharo (Myrsine
guianensis), tinajo (Cuniculus taczanowskii),
cosumbos (Nasua nasua), venados (Odocoileus
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Mitigacion:

Durante la etapa de construcciéon y una vez
acogidas todas las posibles medidas de
prevencion, mediante el uso de tecnologia de
punta y estrategias de construccion se busca
mitigar el cambio de la cobertura vegetal
ocasionado por la actividad de Roceria. Se
disminuyen al méaximo las franjas de
intervencion y, en lo posible, no se afectan
zonas de proteccién de cuerpos de agua.

Compensacion:

Una vez ejecutadas las estrategias de
prevenciébn y mitigacién, la empresa
compensa en relacion promedio lha a 5Sha
(depende del tipo de ecosistema), el impacto
relacionado con el cambio de cobertura
vegetal. Esto con el fin de:

1) corregir el impacto ocasionado por el
cambio en la cobertura vegetal y por ende que
no existe pérdida neta de biodiversidad y 2)
Acometer actividades con miras a mejorar la
adicionalidad del ecosistema intervenido.

virginianus), periquito aliamarillo (Pyrrhura calliptera),

frailejon (Espeletia sp., y Espeletia uribei,
Espeletiopsis  corymbosa), chite  (Hypericum
mexicanum), romero de monte (Diplostephium

rosmarinifolium).

Es importante mencionar que las acciones que
histéricamente se han adelantado para cumplir con
estas obligaciones han estado orientadas a la
reforestacion protectora y la compra de predios.

Estas acciones se estan replanteado por medidas
mas costo-efectivas, en el marco de la jerarquia de la
mitigacion, de la conservacion de la biodiversidad y
sus servicios ecosistémicos y de la agenda de
construccién de paz social.

También, la empresa desarrollo acciones de
proteccion de especies vedadas, a través de la
implementacién y ejecuciéon del programa de
compensacion por levantamiento y traslado de estas
especies, desarrollando acciones de enriquecimiento
floristico de 8 hectareas con especies de importancia
ecoldgica en bosques que ofrecen servicios hidricos
para los municipios de Paez, Zetaquira, Puente
Nacional, Jesenano y Florian, establecimiento y
mantenimiento de helecho (Cyathea divergens) y
roble (Quercus humboltii), estudio de floray fauna en
el subparamo de Bijagual y Merchan, formacién y
capacitacion en especies vedadas dirigidas a
mujeres de la zona de influencia del gasoducto,
construccion de 10 viveros escolares y estudio de la
flora vedada en las éreas de influencia del
gaseoducto, para la realizacion de catélogos, folletos
y cartillas.

Emisiones

Uno de los retos més importantes que hemos
asumido,

en coherencia con el proposito de gestionar
adecuadamente los impactos de nuestra operacion,
es la de identificar, cuantificar y compensar nuestras
emisiones. Para lograrlo, trabajamos durante 2018 en
el disefio de una estrategia para la gestion de
emisiones involuntarias y del ruido ambiental,
enmarcado en la jerarquia de la mitigacion.

Durante el periodo objeto de este reporte, y en
cumplimiento de la norma NTC-ISO 14064-1:2006,
realizamos un seguimiento a las emisiones
generadas por nuestras actividades a través de un
reporte  mensual elaborado por cada centro
operacional, cuantificandola cantidad de gases de
efecto invernadero emitidos, medidos en masa de
CO2 equivalente, por efecto directo o indirecto de la
organizacion.
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A partir de estos datos construimos el Informe de
Gases Efecto Invernadero para el periodo de enero a
diciembre del afio 2018, documento que sera
verificado por un ente externo de acuerdo con la
citada norma, a fin de obtener la certificacién
correspondiente.
En 2018 se generaron en total 109.419,28 toneladas
de CO2, teniendo en cuenta las emisiones de alcance
1, alcance 2y alcance 3.
16. Paz y | A través del Gobierno Corporativo, TGl | Actuaciones Eticas y Transparentes
justicia e | establece las practicas en torno a la toma de | Los valores corporativos que hacen parte del ADN de
instituciones decisiones, definiendo un sistema interno que | TGl y que direccionan las actuaciones y decisiones
sélidas establece un sistema de frenos y contrapesos | de todos los miembros de la compafiia son:
entre los diferentes 6rganos societarios y la | TRANSPARENCIA
administracion. Es la forma como se controla | realizamos nuestra gestion de forma objetiva, clara y
y dirige la organizacion. verificable
RESPETO
El Gobierno Corporativo en TGl se gestiona | Interactuamos reconociendo los intereses colectivos,
bajo los principios de la Organizacién para la | la diversidad individual, la sostenibilidad de los
Cooperacion y desarrollo Econémico (OCDE) | recursos naturales y la institucionalidad.
y el Banco de Desarrollo de América Latina - | INTEGRIDAD
(CAF), asi como las directrices de la | Actuamos con firmeza, rectitud, honestidad y
Superintendencia Financiera de Colombia, | coherencia.
dirigidas a los emisores de valores. EQUIDAD
Procedemos con justicia, igualdad e imparcialidad,
El compromiso en este ambito es con la | buscando unimpacto social positivo e inclusivo.
transparencia en la informacién y toma de
decisiones, procurando una rendicion de
cuentas y un respeto por los accionistas,
generando para todos ellos un entorno
equitativo.
El Gobierno Corporativo es considerado un
asunto de gestion integral y transversal,
liderado por la Direccion de Asuntos
Corporativos (Vicepresidencia Juridica). Los
recursos dispuestos para esta gestion son,
ante todo, humanos: Junta Directiva, asesores
externos independientes y colaboradores
directos.
Adopcion de instrumentos en materia de
Gobierno Corporativo, a través del Acuerdo de
Grupo con el cual se buscé regular las
relaciones
entre la matriz (Grupo Energia Bogota) y la
filial (TGI).
Aprobacion por parte de la Junta Directiva del
nuevo Codigo de Gobierno Corporativo y de la
Politica de Gobierno Corporativo.
17. Alianzas | Operaciones con participacion de la | Gestion anticorrupcion, Programa Antifraude y
para lograr | comunidad local, evaluaciones de impacto y | Anticorrupcién. Agrupa los instrumentos y las
los objetivos programas de desarrollo actividades a través de las cuales se previenen,

La informacién presentada a continuacion,
hace referencia a las acciones que TGl realiza

detectan e investigan las situaciones y conductas
asociadas a eventos de fraude y corrupcion
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en el marco del manejo de los impactos que su
operacion genera, de manera particular, en las
comunidades locales que habitan en la misma
area de influencia de sus operaciones.

Estas comunidades fueron identificadas como
resultado de un ejercicio de mapeo de actores
para cada uno de los Distritos definidos por la
empresa.

Por lo anterior, TGI durante el 2017 ejecut6
Programas de Desarrollo comunitario en el
100 % de los proyectos u operaciones donde
la empresa tiene presencia, dependiendo de la
fase de los mismos. Es decir, algunos
programas se desarrollaron en el marco de la
construccion de los proyectos, mientras que
otros programas estan disefiados para
implementarse una vez el proyecto esté en
fase de operacién y mantenimiento.

Fuente: Informes de sostenibilidad 2017 — 2018

3.3 COMPONENTE CONTROL FINANCIERO

3.3.1 Evaluacion Estados Contables

A partir del analisis vertical y horizontal se establecieron las variaciones
significativas de los saldos presentados a 31 de diciembre de las vigencias 2017 y
2018 y sus resultados corresponden a las cuentas contables seleccionadas como
son efectivo y equivalente a efectivo, cajas menores, bancos moneda nacional y
extranjera, inversiones en asociada y subsidiarias, servidumbres, activo no
financieros, pasivos financieros, cuenta por pagar, patrimonio, ingresos, costos
financieros y honorarios.

Efectivo y equivalente a efectivo

Este grupo de cuentas cerr6 en 2018 con $152.140.199.971 (participa con el
1.88% del total del Activo $8.078.511.590.284) y 2017 con $237.231.776.931,
presentado una disminucion de $85.091.576.960 (35.87%) y de conformidad a lo
revelado en la Nota 7 a los Estados Financieros 2018-2017, la empresa indica que
corresponde a:

“Para propositos del estado de flujo de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye
efectivo y bancos e inversiones en instrumentos en el mercado como: fondos especiales,
patrimonios auténomos, netos de sobregiros bancarios. El efectivo y equivalentes de efectivo al
final del periodo de reporte como se muestra en estado de flujos de efectivo, puede ser conciliado
con las partidas relacionadas en el estado de situacion financiera de la siguiente manera:”
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CUADRO 24

COMPOSICION DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE A EFECTIVO

En millones de $

ACTIVO 2018 2017
Efectivo y Bancos 115.694 85.787
Inversiones temporales y carteras colectivas 32.533 148.155
Valor del efectivo y equivalente restringido o no disponible para el uso
Fondos Especiales 1.525
Patrimonios auténomos (1) 3.913 1.765
TOTALM 152.140 237.232

(1) Los patrimonios auténomos estan compuestos por el Encargo Fiduciario Ariari en cual maneja recursos recaudaos para

terceros correspondientes al gasoducto Ariari.”

Fuente: Estados Financieros 2018 - 2017

El efectivo de la compafia fue manejado en 2018 y 2017 a través cuentas

corrientes y cuenta de ahorro, bajo rubros denominados:

CUADRO 25
COMPOSICION DETALLADA DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE A EFECTIVO
En$
CUENTA DETALLE 2018 2017
1105020200 Caja Menor Délares 7.984.636 11.992.696
Cajas menores 7.984.636 11.992.696
1110050310 Bancolombia 6674 Definitiva 13.074.429.259 5.274.829.822
1110050311 Bancolombia - 6674-Transitoria - Ch -12.845.617.687 -5.129.030.788
1110059900 Banco Descubiertos en cuentas corrientes 11 12
1110060100 Banco Occidente Ahorros 657831012 Extracto 47.664.795.781 13.063.689.221
1110060200 BBVA Ahorros 200002341 Extracto Banco 32.963.408.103 8.190.387.661
1110060300 Bancolombia Cuenta Ahorros 2031963853 Extracto 5.714.885.785 21.550.464.215
1110060400 BBVA Ahorros 200150332 Extracto Banco 4.676.751.248 5.802.861.315
1110061700 Banco Davivienda Ahorros 0460904437 Extra 1.445.613.649 2.422.313.406
1110062200 Banco de Bogotd Ahorros 600-6510 Extracto 3.540.377.903 6.427.591.321
1110062400 Helm Bank Cuenta Ahorros 401-04004-6 Extracto 0 30.738.453
1110063100 Banco Davivienda Ahorro479400013294 Extracto 14.402.385.939 23.504.194.174
1110069900 Ajuste USD Cuenta Ahorro Libro OL -11 -10
Bancos Nacionales 110.637.029.980 81.138.038.802
1110110200 CITI NEW YORK COMPRA USD Extracto -6.433.271 0
1110111100 BBVA NEW YORK COMPRA USD Extracto 4.635.796.341 4.636.912.200
1110119900 Ajuste USD bancos-depositos Libro OL 419.318.540 0

Bancos Extranjeros

5.048.681.610

4.636.912.200

Bancos y Corporaciones

115.685.711.590

85.774.951.002

1425140000 Encargos Fiduciarios - Ariari 3.412.877.781 3.290.000.718
1425149900 AJUSTES LIBRO OL Encargos Fiduciarios -5.310.525.812 -1.764.948.837
Fondos Especiales -1.897.648.031 1.525.051.881
1202040000 Derechos en fondos de Valores y fiducia 4.921.922 509.308.764
1202049910 Carteras colectivas — diferencia en cambio -13 -2
Carteras Colectivas 4.921.909 509.308.762
1203340000 Certificados De Dep0sito a Término > 90 4 4
1203340100 Time Depdsitos Moneda Extranjera < 90 dias 32.528.704.056 147.645.523.742
1203349910 Inversiones temporales mas 90dias - diferencia cambio 7 7
Inversiones Temporales 32.528.704.067 147.645.523.753
1926030520 Fiduciaria Patrimonio Auténomo Ocensa 500.000.000 0
1926039900 AJTES LIBRO OL Patrimonio Auténomo 5.310.525.800 1.764.948.837
Patrimonios Auténomos 5.810.525.800 1.764.948.837
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CUENTA

DETALLE

2018

2017

EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL

152.140.199.971

237.231.776.931

Fuente: Cifras tomadas del Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Cajas menores

En el aflo 2018 los recursos utilizados a través de Cajas Menores para gastos
fueron de $2.993.460.198, a través de 11 cajas menores, y en 2017 de

$2.272.594.976, a través de 12 cajas menores, asi:

CUADRO 26
CAJAS MENORES 2018 - 2017
FECHA ¥DE GASTOS | FECHAULTIMO
2018 / AREA RESPONSABLE MONTO REEMBOLSO EN
APERTURA POR CAJA LA VIGENCIA
MENOR
ADMINISTRATIVA Socorro Patifio Ardila 12/06/2009 11.718.630 37.662.192 17/12/2018
DISTRITO 6 VALLEDUPAR Emerson Barajas Ramirez 27/03/2008 15.624.840 119.567.265 19/12/2018
DISTRITO 2 GUALANDAY Ramiro Luna Campuzano 27/03/2008 15.624.840 166.966.459 17/12/2018
DISTRITO 4 VILLAVICENCIO Omar Daniel Naranjo Ruiz 27/03/2008 15.624.840 113.666.743 19/12/2018
DISTRITO 5 PAIPA Julio Francisco Mora Mora 27/03/2008 15.624.840 121.067.135 14/12/2018
DISTRITO 3 COGUA Luis Aurelio Rincdn Garcia 27/03/2008 15.624.840 86.049.925 11/12/2018
DISTRITO 1 B/BERMEJA Pablo Arias Almanza 27/03/2008 15.624.840 177.128.649 20/12/2018
DISTRITO 8 BUGA Daniel Felipe Leal Calderén 15/06/2017 15.624.840 147.067.399 14/12/2018
DISTRITO 7 MANIZALES César Camilo Reyes Torres 15/06/2017 15.624.840 101.286.708 11/12/2018
COMPRESORAS Jazmin Vega Muralla 18/11/2010 156.248.400 1.872.571.346 21/12/2018
HSEQ - GESTION SOCIAL Olga Lucia Barajas Nino 22/05/2018 19.531.050 50.426.377 05/12/2018
TOTAL 312.496.800 2.993.460.198
FECHA YBE GasTOS | FECHAULTIO
2017/ AREA RESPONSABLE MONTO REEMBOLSO EN
APERTURA POR CAJA LA VIGENCIA
MENOR
ADMINISTRATIVA Socorro Patifio Ardila 12/06/2009 11.065.755 37.457.759 29/11/2017
DISTRITO 6 VALLEDUPAR Emerson Barajas Ramirez 27/03/2008 14.754.340 93.637.863 20/12/2017
DISTRITO 2 GUALANDAY Ramiro Luna Campuzano 27/03/2008 14.754.340 105.772.548 13/12/2017
DISTRITO 4 VILLAVICENCIO Omar Daniel Naranjo Ruiz 27/03/2008 14.754.340 109.597.480 18/12/2017
DISTRITO 5 PAIPA Julio Francisco Mora Mora 27/03/2008 14.754.340 99.421.234 22/12/2017
DISTRITO 3 COGUA Luis Aurelio Rincdn Garcia 27/03/2008 14.754.340 73.370.386 04/12/2017
DISTRITO 1 BARRANCABERMEJA Pablo Arias Almanza 27/03/2008 14.754.340 174.642.972 15/12/2017
DISTRITO 3 SABANA Luis Aurelio Rincdn Garcia 26/02/2010 14.754.340 15.821.740 05/10/2017
DISTRITO 8 BUGA Daniel Felipe Leal Calderén 15/06/2017 14.754.340 43.096.083 13/12/2018
DISTRITO 7 MANIZALES César Camilo Reyes Torres 15/06/2017 14.754.340 44.786.917 13/12/2017
COMPRESORAS Jazmin Vega Muralla 18/11/2010 147.543.400 1.471.192.844 20/12/2017
PROYECTOS Edwin Fernando Galindo Collazos 20/02/2009 1.500.000 3.797.150 28/07/2017
TOTAL 292.898.215 2.272.594.976

Fuente: Datos suministrados por TGl S.A. ESP SA ESP., con oficio S20190100002403 el 16-05-2019.

La empresa cuenta con un procedimiento para el manejo de cajas menores
documento PGEF-016, revision 13, con ultima actualizacién del 12 de septiembre
de 2019, en la que establece entre otros:

“La finalidad u objeto de las Cajas Menores sera atender erogaciones que por su naturaleza en
cuanto a monto, caracteristicas, oportunidad y localizacién, no dan lugar a tramitacion ordinaria y
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gue precisan de agilidad y flexibilidad en la ordenacién del gasto y aquellos que tengan el caracter
de urgencia o emergencia’”.

La legalizacion definitiva de las cajas menores, constituidas durante el periodo fiscal se hara
antes del 20 de diciembre”.

“Al cierre de cada periodo fiscal se deben legalizar todas las cajas menores, reintegrando los
recursos a las cuenta abiertas para el manejo de la caja menor”. Al cierre de las vigencias
2018 y 2017, el rubro Cajas Menores quedd en CERO, como se evidencia en el
Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2018 y 2017
respectivamente.

Bancos moneda nacional y extranjera

La cuenta Bancos cerrd en $115.685.711.590 en 2018 y en $85.774.951.002 en
2017, para un incremento de $29.910.760.588, equivale al 34,87%. El 7 de marzo
de 2018 se cancelo la cuenta de Ahorros 401-04004-6 del Banco Itad. Durante
2018 y 2017 la comparfiia movilizé recursos a través de doce (12) cuentas
bancarias (tres en USD) en nueve (9) bancos (vigilados por la Superintendencia
Financiera de Colombia): BBVA, Davivienda, Helm, Bogota, Occidente, Colombia
y Citibank.

CUADRO 27
CUENTAS BANCARIAS 2018 -2017
En$
2018 . SALDO TOTAL TOTAL SALDO
ENTIDAD CUENTA TIPO DESTINACION INICIAL MOVIMIENTOS MOVIMIENTO FINAL
CREDITO S DEBITO
OPERACION CIA
BANCOLOMBIA 020-319638-53 AHORROS 21.550.464.211,89 455.514.141.296,54 471.349.719.710,42 | 5.714.885.798,01
OPERACION CIA
BANCOLOMBIA CTE 020-321443-82 CORRIENTE 198.833.146,28 12.489.132.531,85 11.427.177.970,26 | 1.260.787.707,87
BANCO DE OPERACION CIA
OCCIDENTE 657-831012 AHORROS 13.063.689.222,65 662.453.596.311,47 627.861.920.036,25 | 47.655.365.497,87
OPERACION CIA
DAVIVIENDA 479-400013294 AHORROS 23.504.194.173,30 161.153.299.130,11 170.255.107.363,82 | 14.402.385.939,59
OPERACION CIA
DAVIVIENDA 0460 460-90443725 AHORROS 2.422.313.406,52 25.351.513.289,33 26.328.213.04559 | 1.445.613.650,26
OPERACION CIA
BBVA 200-002341 AHORROS 8.190.387.660,87 92.992.109.113,32 68.219.088.671,00 | 32.963.408.103,19
OPERACION CIA
BBVA IMPTO. TRANSP. 200-150332 AHORROS 5.802.861.315,00 489.261.981,00 1.615.372.048,00 | 4.676.751.248,00
OPERACION CIA
BANCO DE BOGOTA 600-651020 AHORROS 6.427.591.320,75 95.442.148.584,00 98.329.362.002,65 | 3.540.377.902,10
OPERACION CIA
HELM BANK 401-04004-6 AHORROS 30.738.452,53 682,10 30.739.134,63
TOTAL COP 81.191.072.909,79 1.505.885.202.919,72 | 1.475.416.699.982,62 | 11.659.575.846,89
CITIBANK NEW YORK 36.890.703,00 EXTERIOR | CTA Compensaci6n - 250.327.662,31 250.327.652,31 10,00
BBVA NEW YORK 5.176.072.441,00 EXTERIOR | CREDITO Sindicado 1.553.925,00 150,00 525,00 1.553.550,00
TOTAL USD 1.553.925,00 | 250.327.812,31 250.328.177,31 | 1.553.560,00
2017 - SALDO TOIAL TrOIrAL SALDO
ENTIDAD CUENTA TIPO DESTINACION INICIAL MOVIMIENTOS MOVIMIENTO EINAL
CREDITO S DEBITO
BANCOLOMBIA 020-319638-53 AHORROS | OPERACION CIA. 26.222.619.923,64 525.266.356.116,87 529.938.511.828,62 | 21.550.464.211,89
OPERACION CIA
BANCOLOMBIA CTE 020-321443-82 CORRIENTE 280.724.461,14 6.126.862.624,97 6.208.753.939,83 198.833.146,28
BANCO DE OPERACION CIA
OCCIDENTE 657-831012 AHORROS 33.950.193.585,57 649.407.569.882,82 670.294.074.245,74 | 13.063.689.222,65
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OPERACION CIA

DAVIVIENDA 479-400013294 AHORROS 70.239.024.265,90 138.162.894.246,97 184.897.724.339,57 | 23.504.194.173,30
OPERACION CIA

DAVIVIENDA 0460 460-90443725 AHORROS 58.696.336.831,44 86.975.177.703,08 143.249.201.128,00 | 2.422.313.406,52
OPERACION CIA

BBVA 200-002341 AHORROS 7.860.001.888,87 147.500.107.012,22 147.169.721.240,22 | 8.190.387.660,87
OPERACION CIA

BBVA Impo. Transp. 200-150332 AHORROS 6.837.525.549,00 1.202.806.659,00 2.237.470.893,00 | 5.802.861.315,00
OPERACION CIA

BANCO DE BOGOTA 600-651020 AHORROS 20.476.277.590,45 303.279.902.644,41 |  317.328.588.914,11 | 6.427.591.320,75
OPERACION CIA

HELM BANK 401-04004-6 AHORROS 30.363.401,38 402.675,15 27.624,00 30.738.452,53

TOTAL COP 224.593.067.497,39 1.857.922.079.565,49 | 2.001.324.074.153,09 | 81.191.072.909,79

CITIBANK NEW YORK 3689-0703 EXTERIOR | CTA Compensacién - 330.100.389,98 330.100.389,98

BBVA NEW YORK 2002 200-2 EXTERIOR | CTA Compensacion 4.022.624,75 - 4.022.624,75

BBVA NEW YORK 517-6072441 EXTERIOR | CREDITO Sindicado - 7.522.389,75 5.968.464,75 1.553.925,00

TOTAL USD 4.022.624,75 337.622.779,73 340.091.479,48 1.553.925,00

Fuente: Cifras suministradas por TGl S.A. ESP SA ESP.

En cumplimiento de los procedimientos de control interno, la empresa elabora
conciliaciones bancarias mensualmente.

En la cuenta corriente 2032144382, del Banco Davivienda se reportan como cifras
conciliatorias 52 cheques girados por valor de $1.031.976.136 entre el 16 de julio
de 2018 al 20 de diciembre de 2018 no cobrados.

En la cuenta de ahorros del Banco de Occidente No. 657-83101-2, a 31 de
diciembre de 2018, quedo pendiente de abono en el banco una consignacion por
$9.430.285 efectuada el 27 de 12 de 2018.

Se efectlo cruces de saldos de los extractos bancarios a 31 de diciembre de 2018
y 2017, con los saldos de las cuentas de libros auxiliares y conciliaciones
bancarias, no presentan diferencias.

3.3.1.1 Hallazgo Administrativo por la no revelacion completa y clara en notas a
los estados financieros de la composicion del saldo de patrimonio auténomos del
Fideicomiso Ocensa TGI CENIT y el encargo Fiduciario Ariari

En el Estado de Situacion Financiera comparativo 2018 — 2017 y en la Nota 7 a
estos, la empresa reporta para el rubro “Patrimonios Autbnomos” los siguientes
saldos:

CUADRO 28
PATRIMONIOS AUTONOMOS Y FONDOS ESPECIALES — NOTA 7

En millones de $

ACTIVO 2018 2017
Fondos Especiales 1.525
Patrimonios auténomos (1) 3.913 1.765
TOTAL 3.913 3.290

(1) Los patrimonios autbnomos estan compuestos por el Encargo Fiduciario Ariari en cual maneja recursos recaudaos
para terceros correspondientes al gasoducto Ariari.”
Fuente: Nota 7 a Los estados financieros 2018 — 2019.
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En el libro auxiliar emitido del aplicativo SAP el saldo de este rubro a 31 de
diciembre de 2018 es de $3.912.877.769 y para el 2017 de $3.290.000.718 y lo
conforman:

CUADRO 29
PATRIMONIOS AUTONOMOS Y ENCARGOS FIDUCIARIOS
En$
CUENTA
CONTABLE DETALLE 2018 2017 VARIACION
1425140000 Encargos Fiduciarios - Ariari 3.412.877.781 | 3.290.000.718 122.877.063
1425149900 AJTES LIBRO OL Encargos Fiduciarios -5.310.525.812 | -1.764.948.837 | -3.545.576.975

Fondos Especiales

-1.897.648.031

1.525.051.881

-3.422.699.912

Fiduciaria Patrimonio Auténomo 500.000.000 0 500.000.000
1926030520 Ocensa

AJTES LIBRO OL Patrimonio 5.310.525.800 | 1.764.948.837 | 3.545.576.963
1926039900 Autbnomo

Patrimonios Autbnomos

5.810.525.800

1.764.948.837

4.045.576.963

TOTALES

3.912.877.769

3.290.000.718

622.877.051

Fuente: Cifras suministradas por TGl S.A. ESP S.A. ESP., del aplicativo SAP Libro Auxiliar a 31-12-2019.

Con oficio 210200-TGI S.A. ESP-62 radicado Sigespro 2-2019-16263 del 26 de
julio de 2019, se solicité a la empresa aclaracion de estos saldos, al evidenciarse
que en la Nota 7 a los Estados Financieros solo se hizo mencién del Encargo
Fiduciario Ariari y en libros auxiliares el saldo de la cuenta Fondos especiales a 31
de diciembre de 2018 es negativo en $1.897.648.031 y el de Patrimonios
Auténomos es de $5.810.525.800 y los conforman el Encargo Fiduciario Ariari y el
patrimonio Autbnomo Ocensa.

Una vez analizadas cada una de las cifras y de conformidad con las certificaciones
expedidas por la entidades financieras, se pudo establecer que la cifra reportada
como “Patrimonios Autonomos” en el Estado de Situacion Financiera al 31 de
diciembre de 2018 por $3.912.877.769, corresponde a: Encargo Fiduciario FC- TGl
S.A. ESP Ariari con $3.412.877.780.69 (Valor certificado por la Fiduciaria Colpatria
$3.412.877.780.69) y al Fideicomiso Ocensa TGI S.A. ESP CENIT por
$500.000.000 (valor certificado por la Fiduciaria Bogota $499.927.176.16)

Con Oficio 210200-TGI -62 radicado Sigespro 2-2019-16263 del 26 de julio de
2019, se solicitd a TGl S.A. ESP aclaracién sobre la composicion del saldo de
“Patrimonios Autbnomos” y la respuesta dada con Oficio S20190100004013 del 2
de agosto de 2019, indica que corresponde a:
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CUADRO 30

DESCRIPCION PATRIMONIOS AUTONOMOS Y ENCARGOS FIDUCIARIOS

Encargo Fiduciario Ariari

Patrimonio Auténomo Ocensa

Fecha de Constitucion

1/04/2011

20/11/2017

A que corresponde

El encargo Fiduciario es una cartera a la vista, conformado
por un portafolio de inversién en TES Clase B, tasa fija, o
indexados a la UVR y CDTs. Se encuentra dirigido a
aquellos clientes que pretender invertir sus excedentes
financieros y disponer de los recursos en cualquier
momento obteniendo una rentabilidad diaria capitalizable
de acuerdo con las condiciones del mercado. Ofrece
ademés la posibilidad de participar en un portafolio
administrativo por profesionales con base en el decreto
1525.

Para todos los efectos legales, con los bienes transferidos
a titulo de fiducia mercantil por el Fideicomitente, los que
transfieran en un futuro al mismo titulo, y los rendimientos
generados por las inversiones efectuadas, se conformara
el patrimonio auténomo denominado FIDEICOMISO.
FIDUBOGOTA — MANTENIMIENTO (OCENSA - TGI S.A.
ESP — CENIT), en el cual estard afecto a la finalidad
contemplada en el contrato, y se mantendra separado del
resto de activos de la FIDUCIARIA y de los que
pertenezcan a otros patrimonios auténomos.

Recibir y administrar los recursos en el Encargo y
realizacion de los pagos que instruya por el escrito el
comité técnico.

Para todos los efectos legales, con los bienes transferidos
a titulo de fiducia mercantil por el Fideicomitente, los que
transfieran en un futuro al mismo titulo, y los rendimientos

generados por las inversiones efectuadas, se conformara
Objeto el patrimonio auténomo denominado FIDEICOMISO.

Liquidado Encargo No. 127000006, Renovado el 3 de
Estado Actual enero de 2019 Encargo 127015440. Vigente

Fuente: Informacién entregada por TGI S.A. ESP SA ESP, con Oficio S20190100004013 del 2 de agosto de 2019.

La utilizacion de varias cuentas auxiliares para el registro de transacciones
econdmicas a las que periddicamente no se le hace seguimiento, conciliacién y no
se tiene control sobre los registros, conlleva a que algunas de esas presenten
saldos negativos y a que movimientos contables queden mal clasificados, como
es el caso de las cuentas contables: 142514 “Fondos Especiales” quedando saldo
negativo de $1.897.648.031 y el saldo real es de $3.412.877.780.69 y de la cuenta
1926 “Patrimonios Autébnomos” que cerré en $5.5810.525.800 y el saldo real es
$500.000.000.

La empresa en la respuesta dada en el oficio S20190100004013 del 2 de agosto
de 2019, indica que: “Respecto a las cuentas 1425149900 y 1926039900, fueron
creadas para propoésitos del registro de valoracion a moneda funcional USD al
cierre de cada ejercicio, Su revision se debe hacer en conjunto, dado que, al
cruzarlas entre si, el valor en COP tanto para el cierre de 2017 como de 2018 es
cero.

La explicacién dada por la empresa no tiene logica, porque las cifras agrupadas
en las cuentas contables 142514 corresponde a “Fondos Especiales y el saldo real
al 31 de diciembre de 2018 es de $3.412.877.769 de conformidad con lo certificado
por la Fiduciaria Colpatria, lo que permite concluir que uno de los dos siguientes
valores estaria mal clasificado: 1) El valor negativo de $5.310.525.812 que
presenta la cuenta contable 1425149900 “AJUSTES LIBRO OL Encargos
Fiduciarios” o la 192603900 “AJUSTES LIBRO OL Patrimonios autébnomos” por
$5.310.525.800, cuyo saldo real es de $500.000.000 de acuerdo con la
certificacién expedida por la Fiduciaria Bogota.
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En contabilidad no se trata de revisar en conjunto las cifras para obtener un
resultado, estas deben desde su origen identificarse, clasificarse y registrarse en
forma adecuada y clara, de tal forma que presenten desde sus auxiliares hasta las
revelaciones en Notas a los Estados Financieros al cierre de cada ejercicio, la
realidad econémica de la empresa en forma completa y comprensible.

Por lo descrito en los parrafos anteriores, se deja como observacion administrativa
la no revelacion completa y clara en Notas a los Estados Financieros del saldo real
de: Encargo Fiduciario FC- TGI S.A. ESP Ariari con $3.412.877.780.69 (Valor
certificado por la Fiduciaria Colpatria $3.412.877.780.69) y del Fideicomiso
Ocensa TGI S.A. ESP CENIT por $500.000.000 (Valor certificado por la Fiduciaria
Bogota $499.927.176.16), y la incorrecta clasificacion en libros auxiliares de los
valores que las afectan. Situacidén dada por falta de seguimiento oportuno a cada
una de las cifras que arrojan los libros auxiliares, deficiencia de control interno que
ocasiona TGI S.A. ESP no se revele informacion financiera completa y detallada
al cierre de cada ejercicio contable.

Analizada la explicacién dada por la compafiia en la que indica que efectivamente
no detall6 el patrimonio autébnomos Ariari por no ser material, se califica la
observacion como hallazgo administrativo, porque no se dio detalle de la
conformacién del Rubro Patrimonios autébnomos y las Notas deben informar la
situacion real y como lo indican las NIC, donde cada una de las revelaciones deben
ser claras y completas.

Restriccion del efectivo por embargo de recursos

El efectivo se vio afectado por dos embargos judiciales, que comprometieron
recursos de la cuenta de ahorros del Bancolombia 020-319638-53, asi:

¢ “El 22 de marzo de 2017 Bancolombia aplicé el embargo ordenado por el Municipio de Albania
Guajira por $237.440.000, por concepto de Alumbrado Publico. Cabe anotar que se encuentra
constituido un deposito Judicial en el Banco Agrario.”

El Banco de Colombia el 29 de agosto de 2018, mediante oficio, informo6 a TGl
S.A. ESP sobre la medida de embargo decretada por la Alcaldia Municipal de
Albania — La Guajira, notificada por medio de los oficios del 22 de enero de 2015,
14 de marzo de 2017 y 13 de junio de 2017.

El Banco Colombia, acatando la orden del segundo oficio recibido el 14 de marzo
de 2017, el 7 de junio de 2017, hizo efectiva la medida decretada de embargo y
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débito de la cuenta de ahorros No. 02031963853, el valor de $234.440.000 y en
cumplimiento de lo ordenado en el tercer oficio, el 9 de junio de 2017 abono a la
cuenta $234.440.000, correspondientes a la aclaracion que hizo el Municipio de
Albania en el que ordend.

TGI S.A. ESP., radic6 ante el Tribunal Contencioso Administrativo de la Guaijira,
demanda en contra del Municipio de Albania, solicitando la Nulidad y
Restablecimiento del Derecho, contra los actos administrativos de cobro del
impuesto de alumbrado publico proferidos por el Municipio de Albania; la cual fue
admitida por medio de auto del 23 de abril de 2018, notificado por estado
electronico el dia 26 de abril de 2018.

e “El 15 de mayo de 2018 el municipio del Guamo embargd la cuenta de ahorros de Bancolombia
por valor de $233.828.180, por concepto de alumbrado publico. Cabe anotar que se encuentra
constituido un depésito judicial en el Banco Agrario.”

La Alcaldia Municipal del Guamo Tolima, mediante Resolucion No. 0012, el 5 de
abril de 2018, libr6 Mandamiento de pago por concepto de alumbrado publico,
porque el Contribuyente Transportadora de Gas Internacional adeuda al Municipio
$116.914.0690 de los meses de enero de 2015 al octubre de 2017, de acuerdo a
la factura No. AP00455, expedida por la Secretaria de Hacienda Distrital y que de
conformidad a lo preceptuado por el articulo 826 del Estatuto Tributario, se ordena
la cancelacion de la respectiva suma, mas los intereses moratorios causados
desde que se hizo exigible la obligacion hasta la fecha de pago y decreté medida
cautelar de embargo de los dineros depositados en cuentas corrientes y/o de
ahorro por $233.828.180.

El embargo de los recursos se hizo efectivo el 15 de mayo de 2018 y fueron
debitados $233.828.180 de la cuenta de ahorros No. 2031963853, del Banco
Colombia y registrados contablemente en la cuenta del Activo 1425030100
Depésitos Judiciales.

A la fecha aun se encuentran embargados estos recursos y los procesos judiciales
contintan vigentes.

Activos Intangibles

En el Estado de Situacion Financiera la cuenta Intangibles presenta un saldo de
$525.345.786.918, a 31 de diciembre de 2018 y de $487.862.474.021 al 31 de
diciembre de 2017 millones y esta conformado por:
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CUADRO 31
ACTIVOS INTANGIBLES

En millones de $

ACTIVO NO CORRIENTE - ACTIVOS INTANGIBLES 2018 2017 VARIACION RELATIVA Participacion %
Derechos de negocio (1) 464.190 426.231 37.959 72.25
Software y licencias _ (2) 15.182 9.351 5.831 0.71
Servidumbres(3) 148.700 135.277 13.423 0.84
Menos - Amortizacién acumulada - 102.726 - 82997 - 19.729 26.20

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 525.346 487.862 37.484 100,00

Fuente: Cifras tomadas del Estado de situacién financiera y Nota 12 a los Estados Financieros a 31-12-2018 y 31-12-2017

En respuesta al oficio 210200-TGI -12, la empresa con oficio S2019010000201 el
16 de mayo de 2019, informa que los saldos por cuenta contable de intangibles

corresponden a.

CUADRO 32
SALDO POR CUENTA CONTALE - ACTIVOS INTANGIBLES 2018 - 2017
En$
L o Vida
Cuenta Detalle Costo Adquisicion Amortizacion Util en Diferencia en saldo 2018
Fecha Adquisicion afios conversion
Afio 2018
Plusvalia — Derechos del
19700501 Negocio (1) 28.02.2007 318.190.815.974 | - 57.988.412.158 65 119.372.085.853 379.574.489.68
19700700 | Licencias (2) 2007 A 2018 5.805.352.890 | - 2.381.566.416 | 1 a3 297.947.987 3.721.734.461
19700800 | Software (2) 2007 A 2018 6.604.186.658 | - 2.836.921.307 [ 1 a3 652.414.765 4.419.680.116
137.629.882.67
19700900 | Servidumbres (3) 2007 A 2018 90.462.761.910 | - 6.631.371.212 65 53.798.491.975 3
525.345.786.91
Total 2018 9
Afio 2017
Plusvalia — Derechos del

19700501 Negocio 28.02.2007 318.190.815.974 | 53.093.168.836 65 89.994.338.755 355.09]5985.89
19700700 Licencias 2007 A 2017 4.523.457.484 863.878.361 1a3 - 43.096.332 3.616.482.791
19700800 Software 2007 A 2017 3.405.222.489 | - 1.866.893.425 | 1 a3 411.337.221 1.949.666.285
127.204.339.05

19700900 Servidumbres 2007 A 2017 89.229.924.173 | - 5.247.539.920 65 43.221.954.799 2
Fuente: Datos suministrados por TGl S.A. ESP en respuesta al Oficio 210200-TGI S.A. Total 2017 | 487.862.474.02
ESP-12 1

CUADRO 33
CLASIFICACION ACTIVOS INTANGIBLES
En$
DETALLE / Afio 31/12/2018 31/12/2017

ACTIVOS INTANGIBLES

525.345.786.918

487.862.474.021

Derechos del Negocio (1)

1970050000 Derechos del Negocio

1970050100 Derechos del Negocio

1970050110 Ajuste adopcion 1a vez - a TRM histérica

1970058700 Derechos del negocio - diferencia conversion
Amortizacién derechos del negocio

1975050000 Amortizacién Derechos del Negocio

379.574.489.669

355.091.985.894

464.190.267.297

426.230.866.256

318.190.815.974

318.190.815.974

-42.964.803.904

-42.964.803.904

188.964.255.227

151.004.854.186

- 84.615.777.628 | -

71.138.880.362

-57.988.412.154 | -

53.093.168.832

www.contraloriabogota.gov.co

Cra. 32 ANo. 26 A 10
Cddigo Postal 111321

PBX 3358888

95


http://www.contraloriabogota.gov.co/

CONTRALORIA

DE ROCOTA, DT,

“Una Contraloria Aliada con Bogoté

1975050010 Ajuste adopcién la vez - a histérico TRM 4.513.346.860 4.513.346.860

1975058700 Amortizacién derechos del negocio - diferencia conversién - 31.140.712.334 22.559.058.390

Software y Licencias (2) 8.141.414.575 5.566.149.076
Licencias 6.662.637.547 4.810.778.690

1970070000 Licencias 5.805.352.845 4.523.457.439

1970070010 Ajuste adopcién la vez - a histérico TRM 4.682 4.682

1970078700 Licencias - diferencia conversién 857.280.020 287.316.569

Software 8.518.999.129 4.540.322.358

1970080000 Software 6.604.186.658 3.405.222.489

1970080010 Ajuste adopcién la vez - a histérico TRM 11.440.630 11.440.630

1970088700 Software - diferencia conversion 1.903.371.841 1.123.659.239

Amortizacién Software y Licencias - 7.040.222.101 3.784.951.972
1975070002  Amortizaciones Licencias - 2.381.566.371 - 863.878.316

1975078700 Amortizaciones licencias — diferencia conversion - 559.336.716 - 330.417.583

1975080002 Amortizaciones Software - 2.836.921.359 1.866.893.477

1975088700 Amortizaciones software - diferencia conversion - 1.262.397.655 - 723.762.596

Servidumbres (3) 137.629.882.674 127.204.339.051
Servidumbres 148.700.353.991 135.277.024.703

1970090001  Servidumbres por Adquisicién 90.462.761.910 89.229.924.173

1970098700 Servidumbres - diferencia conversion 58.237.592.081 46.047.100.530

Amortizacién Servidumbres -11.070.471.317 8.072.685.652
1975090000 Amortizacién Servidumbres - 6.631.371.212 5.247.539.920

1975098700 Amortizacién servidumbres - diferencia conversion - 4.439.100.105 2.825.145.732

Fuente: Datos suministrados por TGl S.A. ESP, en respuesta al oficio 210200-TGI S.A. ESP-34

La revelacion que sobre Activos intangibles hace la empresa en la Nota 12 a los
Estados Financieros al cierre del ejercicio 2018 y 2017, es:

(1) “Los derechos del negocio corresponden a que el 2 de marzo de 2007 se protocolizo el cierre
financiero del proceso de enajenacion de los activos, derechos y contratos de Ecogas. Cada
activo fue registrado de forma independiente y el valor del intangible corresponde a los
derechos por contratos de clientes adquiridos en la enajenacién de Ecogas. Se amortiza por el
método de linea recta durante la vida util estimada de los gasoductos en un periodo de 65
anos”.

(2) “Representa los costos incurridos en la compra de programas de computador (software) y
licencias, los cuales se estan amortizando en linea recta en un periodo de cinco afios”

(3) “Las servidumbres son la denominacion de un tipo de derecho real que limita el dominio de un
predio en favor de las necesidades de otro. Se amortiza durante la vida util estimada de los
gasoductos en un periodo de 65 afios”.

Software y licencias

En respuesta al Oficio 210200-TGI S.A. ESP-34, en el que se solicitd “Relacion
detallada de cada uno de los Activos intangibles, en forma individual...”, €l 20 de junio de 2019,
con Oficio S20190100003070 la empresa inform6 las adquisiciones de los afios
2018 y 2017 fueron:

CUADRO 34

ADQUISICIONES 2018 SOFTWARE Y LICENCIAS
En$
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o Aroyoraf Fecha Aeryefia
Cuenta Numelro de ,SUb Denomllnac@n del Afio | Capitalizaci Afio Meses Val.adg. uciizacion Saldo 2018
Activo namero activo fijo 5 s Acumulada
IMPLEMENTACION
19700700 1300000455 1 CUSTODIO 2018 28/02/2018 2 5 79.611.119 - 27.452.110 52.159.009
ANALISIS Y SELECCION
MODELO DATOS
19700700 1300000465 1 ESTANDAR ET INIC 2018 1/11/2018 2 8 147.702.755 - 30.331.816 117.370.939
LICENCIA SOFTWARE
19700700 1300000476 0 PIPELINEMANAGER 2018 31/12/2018 3 0 262.282.456 - 262.282.456
ANALISIS Y SELECCION
MODELO DATOS
19700700 1300000465 2 ETAPA FINAL 2018 30/11/2018 2 0 347.170.510 -14.465.438 332.705.072
(50) LICENCIAS
19700800 1300000468 0 ANTIVIRUS KASPERSKY | 2018 30/04/2018 3 0 5.189.657 - 1.153.257 4.036.400
SOFTWARE
PLATAFORMA
19700800 1300000471 0 SHAREPONT 365 2018 30/06/2018 3 0 140.755.104 - 23.459.184 117.295.920
(24) LICENCIAS
19700800 1300000469 0 KEPWARE 2018 31/05/2018 3 0 228.127.764 - 44.358.176 183.769.588
(70) LICENCIAS RIO
FULL USER /
19700800 1300000472 0 CUSTODIO 2018 31/08/2018 3 0 252.393.872 - 28.043.764 224.350.108
19700800 1300000470 0 (26) LICENCIAS TESTIT 2018 31/05/2018 3 0 372.329.621 - 72.397.426 299.932.195
SOFTWARE
PROMETHEUS vy
19700800 1300000473 0 PATRAMETRIZACION 2018 30/11/2018 3 0 881.567.642 - 24.487.990 857.079.652
e SOFTWARE DE
PIPELINEMANAGER
(PLM) 427 KM
19700800 1300000477 0 GASODUCT 2018 20/12/2018 3 0 1.318.600.509 - 1.318.600.509
TOTAL ADQUISICIONES 2018 4.035.731.009 | - 266.149.161 | 3.769.581.848
Datos suministrados por TGl S.A. ESP en respuesta al Oficio 210200-TGI-34
CUADRO 35
ADQUISICIONES 2017 LICENCIAS Y SOFTWARE
En$
Cuenta Sl
Numero de nime Valor Amortizacién
Activo ro Denominacién del activo fijo Afio Fecha. capit. Afios Meses Adquisici6 A lad. Saldo 2018
(25) LICENCIAS DE
19700700 | 1300000465 0 ARCGIS 2017 | 30.11.2017 3 0 678.724.692 - 18.853.464 659.871.228
19700700 | 1300000464 0 (179) LICENCIAS DE SAP 2017 | 30.11.2017 3 0 930.542.204 - 25.848.395 904.693.809
LICENICAS LASERFICHE
19700700 | 1300000455 0 RIO FULL USE (440) 2017 | 31.07.2017 3 0 1.154.538.345 - 160.352.548 994.185.797
19700700 | 1300000463 0 50 LICENCIAS ISOLUCION | 2017 | 31.10.2017 5 0 15.708.000 - 523.600 15.184.400
LICENCIA FLOW-CAL Y
19700700 1300000466 0 TESTIT 2017 31.12.2017 3 0 1.069.487.101 - 1.069.487.101
(30) LICENCIAS
KASPERSKY BUSINESS
19700800 | 1300000454 0 ADVANCED 2017 | 01.03.2017 3 0 6.312.573 - 2.104.192 4.208.381
LICENCIA PRO DEV LSA (
19700800 | 1300000459 0 PARA 10 USUARIOS) 2017 | 31.08.2017 3 0 1.626.868 - 180.763 1.446.105
LICENCIA WIN SERVER
USER CALSA (PARA 120
19700800 | 1300000461 0 USUARIOS 2017 | 31.08.2017 3 0 3.012.054 - 334.673 2.677.381
LICENCIA VISIO STD LSA (
19700800 | 1300000458 0 PARA 10 USUARIOS) 2017 | 31.08.2017 3 0 3.144.012 - 349.335 2.794.677
LICENCIA EFM REPORTS
PARA CPC
19700800 | 1300000456 0 (PGAS&FLOWCAI CFX 2017 | 31.08.2017 3 0 5.544.361 - 616.040 4.928.321
LICENCIA EFM REPORTS
PARA CPC
19700800 | 1300000457 0 (PGAS&FLOWCAI CFX 2017 | 31.08.2017 3 0 5.544.361 - 616.040 4.928.321
LICENCIA SQL SERVER
STD CORE2 LSA (PARA 4
P’ 1300000460 0 USUARIOS 2017 | 31.08.2017 3 0 10.570.877 - 1.174.542 9.396.335
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Sub
Cuenta P
Nimerode | nume Valor Amortizacién
Activo ro Denominacién del activo fijo Afio Fecha. capit. Afios Meses quisicié A | Saldo 2018

SOFTWARE FLIR TOOLS

19700800 | 1300000462 0 (CAMARA) 2017 | 31.10.2017 3 0 3.032.913 168.495 2.864.418
SOFTW PETI (PLAN
ESTRATEGICO

19700800 | 1300000467 0 TECNOLOGIA DE LA INFO 2017 | 31.12.2017 3 0 499.230.091 499.230.091

TOTAL ADQUISICIONES 2017 4.387.018.452 - 211.122.087 4.175.896.365

Fuente: Datos suministrados por TGl S.A. ESP SA ESP en respuesta al Oficio 210200-TGI S.A. ESP-34

Con oficio 210200-TGI S.A. ESP-41 — radicado Sigespro 2-2019-14264 del 4 de
julio de 2019, se solicitd para una muestra de las adquisiciones de software y
licencias efectuadas en 2018 y 2017, la ubicacion de la instalacién de cada una
de ellas en detalle, asi.

CUADRO 36

UBICACION SOFTWARE Y LICENCIAS
Segun muestra de auditoria.

ITEM DESCRIPCION DEL ADQUIRIDO UBICACION DE INSTALACION DEL SOFTWARE Y LICENCIAS EN USO
PRODUCTO LICENCIAS
1 SOFTWARE DE PIPELINE 20-dic-18 1 Licencia de Pippeline Manager instalada en el servidor Esta en uso
MANAGER (PLM) 192.168.1.173. Para permitir acceso concurrente desde los
equipos del CPC designados para la simulacion.
2 SOFTWARE 30-nov-18 El licenciamiento de Promtheus estd instalado en SAP ER, el Todas las licencias estan en
PROMETHEUS Y cual se encuentra en uso. uso.
PARAMETRIZACION
3 440 LICENCIAS 31-Jul-17 Todas las licencias de laserfiche estan instaladas en el servidor Todas las licencias en uso.
LASERFICHE 192.168.1.115., desde donde se hace la asignacién a los
usuarios que pertenezcan a los grupos de seguridad que estan
configurados en el directorio activo.
4 LICENCIA FLOW-CAL Y 31-dic-17 2 Licencias de FlowCal instalada en el servidor 192.168.1.113. Todas las licencias estan en
TESTIT Para permitir 2 accesos concurrente desde los equipos del uso, 2 concurrentes de
CPC designados para la simulacién. FlowCal y 10 de Testit.
10 Licencias de TestIT instaladas en los equipos de: Baldomero
Acosta, Julian Romero, Henry Villegas, Edison Murillo, Johan
Tovar, Rafael Tasco, Luis Suarez, Henry Gonzélez, Ricardo
Riafio, Oscar Lépez.

Fuente: Respuesta dada por TGl S.A. ESP, en oficio S20190100003406 a la solicitud de informacion Oficio 210200-TGlI -

41

TGI S.A. ESP dio respuesta el 9 de julio de 2019 con oficio S20190100003406,
informando que los Software y la licencias estan instaladas y en uso, lo que indica
gue la empresa tiene el control sobre estos Activos intangibles, los cuales se les
ha determinado vida util y estan siendo amortizados y se ha determinado su
deterioro periddicamente de conformidad con la politica contable establecida.

Dentro de la pruebas de auditoria realizadas se tom6 una muestra de Software y
licencias adquiridas en el 2018 y 2017, y se solicité con oficio 210200-TGI-56 la
programacién de una visita, para el dia 9 de agosto de 2019 a las 10 a.m., en el
sitio, donde se presente a este equipo auditor el manejo de estas herramientas,
verificacion del uso actual y muestra de productos, de impacto en la gestion de la
compaiiia, que se han obtenido con cada una de ellas y en esta inspeccion, se
evidencio:
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e SOFTWARE DE PIPELINEMANAGER (PLM) 427 KM GASODUCT adquirido el
20 de diciembre de 2018, por $1.318.600.509 y licencia adquirida por
$262.282.456. “Instalada en el servidor 192.168.1.173. Para permitir acceso
concurrente desde los equipos de CPC designados para su simulacion’.

“PipelineManager®, Es una solucion lider en la industria para el monitoreo de tuberias en tiempo
real para liquidos y tuberias de gas. Una plataforma de simulacién de tuberias probada en el
campo basada en tecnologia de modelado que proporciona deteccion de fugas de tuberias,
localizacion de fugas, seguimiento de lotes, prondstico automatizado, planificacion de
instalaciones, capacitacion de operadores y soporte del entorno comercial. Ofrece mdltiples
tecnologias de deteccion de fugas para detectar roturas, asi como fugas de orificios”.

Este es un software de simulacion de eventos en el gaseoducto en tiempo real
y en linea, que indica claramente que esta pasando y que sucedera en cada uno
de los tramos en caso de cualquier tipo de incidente 0 emergencia que se
presente, situacion que permite a la empresa la toma oportuna de decisiones
para dar soluciones acertadas en campo; ademas, permite adecuada
planeacién para cumplir con la demanda del cliente del gas para el dia siguiente.

En la simulacién de eventos se da prioridad a la demanda de gas residencial y
permite determinar en qué tiempo se puede dar solucion a: Cierres por cambio
de empaques, programacion de mantenimientos preventivos y correctivos, en
estos eventos el software calcula la presion y el flujo para todas las estaciones
de gas en aproximadamente 4.000 kildmetros de tuberia que tiene diferentes
caracteristicas, como: Didmetro y flujos entre otros; esta herramienta permite
establecer que esta pasando y que pasaria en todo el trayecto del gaseoducto,
respecto a presion, cumplimiento a los clientes y en qué tiempo la compafia
puede dar solucién y cuantas horas se tendra el suministro de gas, por ejemplo:
Si hay rotura de en la tuberia, si se cierra o abre una valvula, si se presentan
fugas o dafios en la infraestructura, etc..

El software esta en el 100% de desarrollo, es monitoreado 24 horas al dia, 365
dias al afio, se encuentra instalado en el Datacenter de la compafiia, la conexion
es en red y solo se puede hacer simulacion por un Unico operario a la vez desde
el centro de control.

Si se requiere incluir una nueva estacion, el modelo debe cambiar y esto lo hace
directamente el proveedor, mediante un proceso de sincronizacién
especializado para configurar cada tubo nuevo.
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La empresa para el mantenimiento del software debe contratar con el proveedor,
que es el Unico que le puede garantizar las actualizaciones y el cumplir con
nuevos requerimientos.

LICENCIA FLOW-CAL Y TESTIT, adquirida el 31 de diciembre de 2017, por
valor de $1.069.487.101. “2 Licencias Flow Cal instalada en el servidor
192.168.113. Para permitir 2 accesos concurrente desde los equipos de CPC
designados para la simulacion. 10 Licencias de TestiT instaladas en los
equipos”.

Es un software de medicion de gases y liquidos cuyos productos estan
impulsados por las necesidades de la industria de medicion de hidrocarburos.

En visita realizada el 9 de agosto de 2019, se pudo evidenciar que el software
estd instalado en la Gerencia de Operaciones en el 2do. Piso de la Oficinas de
TGl S.A. ESP, este recibe informacién de mas de 350 computadores que se
encuentran en campo y forman parte de la operacion del transporte de gas, de
los cuales 180 y 200 son de propiedad de TGI S.A. ESP, los restantes son de
los clientes, todos reportan en tiempo real.

La meta es la automatizacion en un 100% y va en un 40%, la empresa considera
que es un avance razonable teniendo en cuenta que en el 2016 se inici6 el
contrato de implementacion y configuraciéon de 20 mediciones y termino en
2018; las mediciones se tienen 50 puntos de entrada y 10 de salida de
informacion horaria, con registros diarios del 100%, los datos recibidos son
precisos y oportunos, si hay modificaciones el software en su mddulo de
auditoria almacena que se modificd, cuando y que usuario lo hizo. Aun se tienen
dificultades con los computadores que no son de TGI S.A. ESP porque en estos
no se pueden hacer cambios de compatibilidad y no existe reglamentacion que
obligue a cliente pequefio a tener computadores de determinadas
caracteristicas y tampoco los obliga a tener mediciones.

El avance y el beneficio, es el de tener informacion uniforme, precisa y confiable
en tiempo real, antes de adquirir esta herramienta las mediciones se hacian
manualmente y mensualmente se consolidaba en excel, corriendo el riesgo de
error o el de borrar datos, hoy se obtienen datos del 100% de los de los 350
computadores que estan en campo, el sistema hace los céalculos de volumen de
entradas y salidas de gas y hace las conversiones automaticamente; ademas,
indica la calidad del gas cada 15 minutos y se tienen 20 clases de mediciones.
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Con datos obtenidos en la fuente se alimenta el software y se obtiene
informacion en linea de: empaquetamiento diario, repositorio de informacion,
calidad en cada punto de salida, nominacion en energia, inventario en linea por
cada linea o tramo, cromatologia, volumen, determinacion de la cantidad que
necesita el cliente el dia siguiente, asigna presiones y temperaturas y
composicion del gas, entre otros; si el sistema detecta datos incoherentes no
los utiliza. Cuenta con parametros de evaluacion para datos extrafos, emite
alarmas que permiten la toma de decisiones oportunas.

La licencia es perpetua y cuenta con seis (6) moddulos adicionales, su
mantenimiento es anual y la respuesta del proveedor es inmediata a cualquier
situacién particular que se presente y se tiene contratado por cinco afios (5) el
mantenimiento del Software, con esta adquisicion la empresa considera que ha
disminuido el riesgo de manejo de la informacién y operativamente obtiene
mejores tiempos de respuesta a sus clientes.

Servidumbres 2018 — 2017

CUADRO 37
SERVIDUMBRES 2018 - 2017
En pesos

CODIGO

CUENTA DETALLE 2018 2017
1910909900 | AJTES LIBRO OL Otros cargos diferidos 6.597.391.632
1970090001 | Servidumbres por Adquisicion 90.462.761.910 | 90.462.761.910
1970098700 | Servidumbres diferencia en conversion 58.237.592.081 58.237.592.081

Amortizacion .Servidumbres diferencia en
1975098700 | conversion -4.439.100.105 -4.439.100.105
TOTAL 150.858.645.518 | 144.261.253.886

Fuente: Datos tomados del sistema SAS y de la respuesta al oficio 210200-TGI S.A. ESP-34

La empresa a 31 de diciembre de 2019, cuenta con 8.305 predios clasificados
como servidumbres, de los cuales 94 fueron adquiridos en 2018 y 2.628 el afio
2017; la amortizacion se efectla a sesenta (65) afios para cada uno de estas
servidumbres que forman parte de la operacion del transporte de gas.

Activos no financieros

La empresa como Activos no financieros reporta a 31 de diciembre de 2018
$26.233.174.431, que corresponden a:

CUADRO 38

ACTIVOS NO FINANCIEROS
En millones de $
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VARIACION Participacion %
ASURAS AU AU RELATIVA | Total de Activo 2018
ACTIVO CORRIENTE
Otros Activos no financieros Pdlizas de Seguros 6.969 6.553 416 0,09
ACTIVO NO CORRIENTE -
Otros Activos no financieros Depésitos Judiciales 19.264 19.030 234 0,24
TOTAL ACTIVOS NO FINANCIEROS 26.233 25.583 650 0,32

Fuente: Cifras tomadas de los Estados Financieros de TGI S.A. ESP., a 31 de diciembre de 2018 y 2017.

Pdlizas seguros

El saldo por amortizar por pago de primas podlizas de seguros es de
$6.969.028.235, correspondiente a poliza Colectiva de Salud No. 2000000040603
por $521.308.841 millones y a la de Todo Riesgo Dafios Materiales y Lucro

Cesante y Todo Riesgo Sabotaje,

2201218011917, por $6.447.719.394, que en detalle son:

Terrorismo y Lucro Cesante No.

CUADRO 39
POLIZAS VIGENTES 2018
EnS
Valor inicial EFECTO
Pélizas Fechade - . registrado en la Amortizacion EN Saldo a 31 de
(ATPETES Emision ViEEIeE cuenta del Acumulada CONVERSI Dic 2018
activo ON
A los trabajadores de la 568.565.093 -305.684.082 35.900.740 298.781.751
Transportadora de Gas 2.235.684.799 -2.039.396.217 26.238.508 222.527.090
1) Péliza colectiva Internacmna_l_ SA. ESP y Sl,J
de grl.:im faml_har h_prmupe:)l dasn 31/05/2017 01/03/2017
olteros sin IJOS: adres. a
salui%%%osoooo Solteros con hijos: hijos. Casados 16/03/2018
yl/o uniones maritales de hecho:
conyugue yl/o compafiero(a)
permanente e hijos.
Amparar las pérdidas y/o dafios
materiales que sufran los bienes
de propiedad de TGI S.A. ESP o
bajo su responsabilidad, tenencia
o control y, en general, los
2) Todo Riesgo recibidos a cualquier titulo y/o por
Dafos los que tenga algin interés
Materiales y asegurable.
Lucro Cesante y | Cobertura Bésica: Actos 05/05/2018
Todo Riesgo maliciosos de terceras partes,
Sabotaje & huelga, asonada, motin (segdn 26/06/2018 05/052019 17.251.615.086 -11.501.076.726 | 697.181.034 | 6.447.719.394
Terrorismo y legislacion Colombiana)
Lucro Cesante | conmocién civii o  popular,
No. sabotaje y terrorismo causado o
2201218011917 [ no por grupos subversivos;
adicionalmente se cubren los
dafios materiales que sufren los
bienes asegurados como causa
directa o indirecta de misiles,
cohetes y otras armas similares.
TOTALES 20.055.864.978 | -13.846.157.025 | 759.320.282 | 6.969.028.235

Fuente: Datos suministrados por TGl S.A. ESP, a Diciembre 31 de 2018

Con oficio S20190100003202 del 2 de julio de 2019, la empresa da respuesta al
oficio No. 2010200-TGI-40, y adjunta copia de las polizas No. 1000000040601 y
2201218011917, en la que se evidencia:
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- El 16 de marzo de 2015, se suscribié la Pdliza Colectiva de Salud HC-
1000000040601 con plazo de 4 afos, finalizando el 16 de mayo de 2019.

El 29 de junio de 2019, fue expedida la pdliza No. 2201218011917 “todo riesgo,
dafios materiales y lucro cesante”, por Mapfre Colombia, con vigencia 05/05/2018
a 05/05/2019, con costo de USD $5.020.113.29, equivalente en pesos a
$14.442.523.158, mas IVA del 19% de $2.809.091.928.49, para un total de
$17.251.615.086 (valor asegurado de $88.596.438.75, para: dafios materiales,
terremoto/maremoto, equipo electronico, rotura de maquinaria; $11.403.561.25
por lucro cesante y $100.000.000 por hurto calificado), de los cuales quedaron

pendientes de amortizar a 31 de diciembre de 2018 $6.447.719.394.
CUADRO 40
POLIZAS VIGENTES 2017

En$
Valor inicial
AT Fecha de Vigenci registrado en Amortizacion Efecto en | Saldo a31de
fcliza (ATPETEE Emisiéon a la cuenta del Acumulada conversién Dic 2017
activo
A los trabajadores de la
Transportadora de Gas
- . Internacional S.A. ESP., y su grupo 01/03/20
Péliza colectiva de L - . N
familiar principal asi: Solteros sin 17 a
1000(?(?2)%(10603 hijos: Padres. Solteros con hijos: 31/05/2017 16/03/20
hijos. Casados y/o uniones maritales 18 461.634.207 -384.695.173 1.037.176 77.976.210
de hecho: conyugue ylo 1.786.298.487 | -1.488.582.073 4.013.200 301.729.614
compafiero(a) permanente e hijos.
Cobertura Béasica: Actos maliciosos
de terceras partes, huelga, asonada,
motin (segun legislacion
Todo Riesgo Sabotaje sg")‘il'l'::'anzlboctg;emo‘;"’”terf(')‘;;'smg 05/05/20
& Te(r:rgsr;sr:?g %fl;ucro causado o0 no por grupos | 31/05/2017 05}075720
2201217017557 subversivos; adicionalmente  se 18

cubren los dafios materiales que
sufren los bienes asegurados como
causa directa o indirecta de misiles,
cohetes y otras armas similares. 2.222.300.601 | -1.481.533.728 15.332.305 756.099.178
Amparar las pérdidas y/o dafios
materiales que sufran los bienes de

T,;g&?;:sgo ESS%S propiedad de TGI S.A. ESP o bajo su 051075;20
CesanteyNo responsabilidad, tenencia o control | 31/05/2017 05/05/20
: y, en general, los recibidos a
2201217017558 cualquier titulo y/o por los que tenga 18 -
algln interés asegurable. 15.922.659.549 | 10.615.106.367 | 109.855.153 | 5.417.408.335
TOTALES 20.392.892.844 | 13.969.917.341 | 130.237.834 | 6.553.213.337

Fuente: Informacién suministrada por TGl S.A. ESP., a 31 de diciembre de 2017.

3.3.1.2 Hallazgo Administrativo por no revelacion en notas a los estados
financieros sobre el grado de probabilidad de éxito en procesos judiciales.

Otro rubro que compone los Activos no financieros es Depdsitos Judiciales por
$19.264.146.196, producto de embargos en procesos juridicos en contra de la
entidad, de Mandamientos de pago expedidos por los municipios de Albania
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Guajira y del Guamo Tolima, y del Arancel Judicial Municipio de Barrancabermeja,

,-
asl:
CUADRO 41
DEPOSITOS JUDICIALES 2018
En$
No. Y ) Fecha .
Fecha Juzgado dzr?:;r?;a Demandante Detalle de la demanda Y:{z;gﬁ):}a:s Deposito Val?]rug{ecri);f'to EStad:)oigtsl:)al del
Proceso p Judicial P i
Cobro de factura FALSA No. 0006 ié‘;gf agr7" decﬁ?lﬂ' d§:
emitiq,a pO(I’j COlNSOF_QCIO”CLI c(;)r: Circuito notificé el auto por
ocasion e la ejecucion €l 04.04.2012 4.788.832.117 i 5
medio del cual ordené por
contrato No. 750124 NO SE ) N,
p Rredbng e
WZGADO TODA VEZ QUE YA SE PRESTO cuales fueron radicagoé en
27D°E"L/'L ASESORA Y CAUCION ANTE EL JUZGADO 30.11.2015 | 1.100.000.000 | o e dne chivos bancos, De
2011-633 CIRCUITO CIVIL PROMOTORADE | POR VALOR DE $7.600.000.000 | 16.000.000.000 o anterior se radicé
DE ACTIVOSSAS | SUMA EMBARGADA TGl S.A. constancia ante el Juzgado
BOGOTA ESP $4.788.832.117 SUMA QUE 12.12.2016 4.370.899.648 | 57 Civil del Circuito el 8 de
SE ENCUENTRA CONSIGNADA junio de 2017. Actualmente
ES\%A?\JTAR —CALIJE?ONEMB/_\PQES el proceso se encuentra
suspendido, hasta que se
gfgo%Ncﬁ)’g%goPOR EL JUZGADO 08.02.2017 1.978.959.361 | profiera sentencia en el
— 04.05.2012 6.500.000.000 | proceso penal en curso.
Auto inadmisorio de la demanda
TRIBUNAL de nulidad y restablecimiento del
CONTENCI dedrecho en el proceso con
0SO MUNICIPIO DE radiaciéon nimero 2013-01221. Los .
2013-01221 | ADMINISTR | ARANCEL | grppANCABERM | argumentos para  inadmitir la 0 | 28.02.2014 58.260.04g | 5¢ efectué el pago del
JUDICIAL X arancel el dia 21.02.2014
ATIVO DE EJA demanda se basan en la ausencia
SANENDE de pago del arancel judicial
consignado en la Ley 1653 de
2013.
Embargo ordenado por el
Municipio de Albania por concepto .
RESOLUCI | SECRETAR de impuesto de alumbrado publico Sglg?sg?ns?:tﬁée&%imgz
ON AP ALB |A DE por los meses de mayo de 2013 a de nulidad y
007 DEL HACIENDA MUNICIPIO DE septiembre de 2014, mediante L
18 DE MUNICIPAL | EMBARGO ALBANIA Resolucion AP ALB No. 007 del 18 237.440.000 | 22.03.2017 237.440.000 | restablecimiento ) del
AGOSTO DE derecho ante el Tribunal
DE 2016 ALBANIA de Agosto de 2016, en el cual se Contencioso Administrativo
decretan medidas cautelares de de la Guaiira
embargo de las cuentas corrientes yira.
de la sociedad TGI S.A. ESP.
El 16 de Mayo de 2018, se
Embargo  ordenado  por el presento a la Secretaria de
g"“T"C'P'O deIdGualmobpordconc;pto Hacienda del Municipio del
e impuesto de alumbrado publico -
SECRETAR
Rgﬁ%léﬁ:l |A DE por los periodos gravables de S;aer;giyones es?clztr?tra d:I
DEL 05 DE “';CE:E’I“P%L EMBARGO MU'\gﬁf,\'AOODEL Enero de 2015 a O_gtubre de 2017, 233.828.180 | 15.05.2018 233.828.180 | mandamiento de pago
mediante Resolucién del 0012 de . -
ABRIL DE - contenido en la Resolucion
2018 GUANO Abril de 2018, en el cual se No. 0012 del 5 de abril de
decretan medidas cautelares de 20i8 la cual fue notificada
embargo de las cuentas corrientes ersc;nalmente el dia 19 de
de la sociedad TGI S.A. ESP. gbril de 2018
Valor Presente Neto de los
NA NA NA NA NA 0 81.12.2018 ~4.082.150 Dep6sitos Judiciales
Depésitos entregados
31.12.2018 8| ' .
NA NA NA NA NA 0 Diferencia en cambio
TOTALES 19.264.146.196

Fuente: Informacién suministrada por TGl S.A. ESP.

Para el proceso Juridico 2011-633 que cursa en el Juzgado 27 del Circuito de
Bogotd, y que fue descrito en el Informe final de auditoria modalidad regularidad,
PAD 2014 Vigencias 2012-2013, se evidencié que a 31 de diciembre de 2018
presenta un saldo de $18.738.691.126, que corresponden a cinco (5) depdsitos
judiciales efectuados por TGI S.A. ESP SA ESP., entre el 4 de abril de 2012 al 8
de febrero de 2017, en cumplimiento de ordenado por el Juzgado 27 Civil del
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Circuito de Bogota, dentro de la demanda instaurada el 14 de septiembre de 2014
por la firma ASESORA Y ROMOTORA DE ACTIVOS SAS, en la que pretende se
le cancelen $4.788.832.117, mas intereses de mora a la tasa maxima legal
autorizada por la Superintendencia Financiera de conformidad con el articulo 884
del Cadigo de Comercio, correspondientes a la Factura 01-006 (con concepto:
Entrega de Acta de Obra 03) con fecha de vencimiento 11 de febrero de 2011, que
la demandante argumenta fue endosada por el Consorcio CLI (conformado por
COSA COLOMBIA S.A.S — COSALCOL SAS y LAVMAN INGENIEROS LTDA y
constituido mediante documento privado el 19 de enero de 2010, con el objeto de
celebrar contrato de obra con la sociedad TRANSPORTADORA DE GAS
INTERNACIONAL S.A.) que no fue cancelada por TGI S.A. ESP, oportunamente.

En defensa de estos recursos embargados TGl S.A. ESP, suscribo el contrato No.
750330 el 31 de octubre de 2012, con la firma M & T Abogados S.A., con un valor

inicial de $406.000.000 incluido IVA, que tiene por objeto: “Prestacion de servicios de
asesoria juridica consistente en hacer acompafiamiento juridico en la liquidacién del contrato
750124, asi como la elaboracion y presentacién ante la jurisdiccion competente, en representacion

de TGI S.A. ESP, de una demanda en contra del Consorcio LCI por el incumplimiento del contrato”;
con plazo de cinco (5) afios o el tiempo que demande la duracion del proceso
judicial en el que se reclame el incumplimiento de las obligaciones a cargo de las
empresas que integraron el Consorcio CLI, derivadas de la ejecucién del contrato.
El 23 de febrero de 2012 se suscribe la Adicion No. 1 a este contrato por
$284.200.000, se modifica el plazo de ejecucion quedando indeterminado y se
modifica el objeto ampliado el alcance, asi:

Incluir la presentacion y defensa juridica de la empresa en el proceso ejecutivo que
se cursa en el Juzgado 27 civil de Bogota, instaurado por la sociedad ASESORA
Y PROMOTORA DE ACTIVOS S.A., proceso 2011-0633.

“Incluir la instauracién de una denuncia penal en relacion con la factura de venta No. 01-0006 de
fecha 11 de enero de 2011; asi como la representacion y defensa juridica de TGl S.A. ESP., en
proceso penal que se origine por la referida denuncia penal y la atencién del proceso penal en
todas sus instancias hasta su finalizacion. (...)".

En ejecucion del contrato No. 750330, se presentd denuncia penal el 5 de marzo
de 2012 ante la Fiscalia General de la Nacion, “... por los delitos de falsedad material en
documento privado, Estafa en grado de tentativa y Fraude procesal (...)” en contra del
representante legal de la sociedad ASESORA Y PROMOTORA DE ACTIVOS
S.A., (demandante en el Proceso ejecutivo singular de mayor cuantia No. 2011-
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0633), por los delitos de falsedad material en documento privado, hurto, tentativa
de estafa y fraude procesal, argumentando que la Factura 01-006 es falsa, porque:

El concepto cobrado “Entrega de Acta de Obra 3”, el Consorcio CLI empezé su
cobro con la factura No. 01-0007 y el 1 de junio de 2011 emiti6 factura No. 01-0023
por $353.944.655 por concepto de entrega del Acta de Obra No.3”, la cual fue
debidamente recibida y cancelada por TGl S.A. ESP.

La factura esta dirigida a FIDEICOMISO FIDUBOGOTA TGI S.A. ESP,
GASODUCTO, pero aparece recibida por TRASPORTADORA DE GAS
INTERNACIONAL S.A. ESP., que tiene una personalidad distinta.

El titulo ejecutivo en el cual se fundamento la denuncia es la copia de la factura
No. 01-006 del Consorcio CLI, ya que aunque el formato de la misma pareceria
coincidir con la original, presenta alteraciones en la fecha, los sellos de recibido de
TGI S.A. ESP y sobre todo en la cuantia la cual fue modificada de $353.944.655 a
$4.788.832.117.

En la denuncia interpuesta ante la fiscalia por el Consorcio CLI el 23 de diciembre,

a través de su representante legal, (...) se dejé evidencia que: “(...) el original de la
factura No. 01-006 reposaba, con sus copias, en sus oficinas, y que estas personas hurtaron dicho
documento, lo manipularon en su materialidad, y ahora lo estan utilizando en un proceso ejecutivo”.

El sello de hora de recibida la factura, no tiene el mismo formato que el utilizado
por TGl S.A. ESP, el sello de recibido es similar al usado por TGl S.A. ESP, con la
diferencia que en el original no aparece la palabra “Nit” en letras cursivas, sino en
letras verticales.

Teniendo en cuenta que al cierre de la vigencia 2018, contablemente el saldo de
Depositos Judiciales asciende a $18.738.691.126, con oficio 210200-TGI-11,
radicado Sigespro 2-2019-1009 del 10 de mayo de 2019, se pregunta al TGI S.A.
ESP sobre el estado de los Procesos.

La respuesta fue dada con oficio S20190100002402 el 16 de mayo de 2019,
informando que actualmente el proceso juridico 2011-633
(N0.11001310302720110063300) en contra de TGl S.A. ESP, se encuentra
suspendido, hasta que se profiera sentencia en el proceso penal nuamero
110016000049201118154 en curso en el Juzgado Veintiuno (21) Penal del Circuito
de Conocimiento, para el cual segun certificacion expedida el 2 de mayo de 2019,
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por el Centro de Servicios Judiciales de Bogota — Sistema Penal Acusatorio, se
tienen programada audiencia de CONTINUACION DE JUCIO ORAL para los dias
8 alas 2:00 pm, 9y 10 de julio de 2019 a las 8:00 am.

Consultado el estado del proceso 2011-00633 (No. 11001310302720110063300)
en la pagina de la Rama Judicial, se evidencia como ultima actuacion en el
Juzgado 27 del 22 de mayo de 2019 “DESCORRIDO TRASLADO REPOSICION,
INCEDENTE DE NULIDAD”.

TGl S.A. ESP, como estado del proceso juridico 2011-633
(N0.11001310302720110063300), informa que: “NO SE PROVISIONA NINGUNA SUMA
TODA VEZ QUE YA SE PRESTO CAUCION ANTE EL JUZGADO.”

Una vez revisadas la Notas 10 a los Estados Financieros para el rubro “OTROS
ACTIVOS NO FINANCIEROS - Depésitos Judiciales”, con saldo en 2018 de

$19.264 millones y en 2017 de $19.030 millones, en las que empresa indica que:
“Corresponden al depdsito constituido por el embargo del Juzgado 27 civil del circuito de Bogota
en abril de 2012, con relaciéon al proceso ejecutivo 633-2011 sobre medidas cautelares por

demanda y arancel judicial ley 1653 al municipio de Barrancabermeja ...”, Se evidencia que
TGI S.A. ESP, no revel6 el grado de probabilidad de éxito para los siguientes
procesos judiciales:

No. 2011-00633 en el que el demandante es la sociedad ASESOR Y
PROMOTORA DE ACTIVOS SAS y para el que a 31 de diciembre de 2018 se
tenia en deposité judicial $18.738.691.126, pese a que en el informe emitido por
la firma de abogados el 24 de enero de 2017, expone después de describir el total
de las actuaciones judiciales, como:

“Perspectivas de éxito: Como ya se indic6, la ejecutante pretende que TGl S.A. ESP le pague la
suma de $4.750.000.000, supuestamente correspondientes a la Factura de Venta No. 01-006.

Teniendo en cuenta la complejidad de este proceso, que el Juzgado tuvo por no contestada la
demanda por parte de TGl S.A. ESP y dado que, paralelamente al mismo se encuentra cursando
un proceso penal contra el (...), representante legal de la firma Asesora y Promotora de Activos,
se considera que la probabilidad de un fallo favorable es media, por lo cual la contingencia puede
ser calificada como eventual.”

Seguimiento al cumplimiento del Contrato 750330, suscrito con M & T ABOGADOS
S.A.
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Teniendo en cuenta que se suscribo el contrato No. 750330 el 31 de octubre de
2012, con la firma M & T Abogados S.A., con un valor inicial de $406.000.000

incluido IVA, que tiene por objeto: “Prestacion de servicios de asesoria juridica consistente
en hacer acompafiamiento juridico en la liquidacion del contrato 750124, asi como la elaboracion
y presentacion ante la jurisdiccion competente, en representacion de TGl S.A. ESP, de una

demanda en contra del Consorcio LCI por el incumplimiento del contrato”, se evidencié que la
firma de abogados realizo las siguiente actuaciones:

Acciéon Contractual

Interpuesta por TGl S.A. ESP, en contra de Lavman Ingenieros Ltda., Cosacol
SAS., ante el Tribunal Administrativo de Cundinamarca - Seccion tercera,
Subseccion C, Radicado: 2012-752; con cuantia de las pretensiones, incluyendo
intereses de mora, que se es timan en una suma no menor de $13.056.605.684,
en la demanda presentada, TGl S.A. ESP pretende que se declare que las
sociedades demandada incumplieron el contrato 750124 y que, como
consecuencia de lo anterior, se declare que TGI S.A. ESP estaba facultada
contractualmente para terminar de manera anticipada dicho contrato. La
indemnizacion asciende a una suma cercana a los $13.056.605.684.

Como estado actual del proceso, la firma de abogados indica como: “Perspectiva
de éxito: El total de las pretensiones, incluyendo intereses de mora, se estima en una suma no
menor de $13.056.684.

Teniendo en cuenta la etapa en la que se encuentra el proceso y, que a la fecha, ain no se han
practicado las pruebas ni agotado las demas etapas procesales, se considera que la probabilidad
de éxito es media, por lo cual la contingencia por este proceso es eventual.”

Llamado en garantia a Liberty Seguros — Contrato 750124

TGI S.A. ESP presentd una accion contractual el 2 de mayo de 2012, en contra de
Lavman Ingenieros Ltda., Cosacol S.A.S. y, como llamado en garantia a Liberty
Seguros S.A. con ocasién de la celebracién, ejecucion y terminacion del Contrato
750124 suscrito entre la demandante y el Consorcio CLI.

El valor de las pretensiones, incluyendo intereses de mora, se estima en una suma
no menor de $13.056.605.684.

Por medio de la demanda presentada, TGl S.A. ESP pretende que se declare que
las sociedades demandadas incumplieron el contrato 750124 y como
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consecuencia de lo anterior, se declare que TGI S.A. ESP estaba facultada
contractualmente para terminar de manera anticipada el contrato.

Como ultima actuacion la firma M&T ABOGADOS, indica que el 21 de agosto del
2018, presenté memorial por medio del cual se opuso a las excepciones que la
parte demandada propuso en su contestacion de la demanda, en indicé como:

“Perspectivas de Exito:

El valor total de las pretensiones, incluyendo intereses de mora, se estima en una suma no menor
de $13.056.605.684.

Teniendo en cuenta la etapa en la que se encuentra el proceso y, que a la fecha, ain no se han
practicado las pruebas ni agotado las demas etapas procesales, se considera que la probabilidad
de éxito es media, por lo cual la contingencia por este proceso es eventual”.

Por la no revelacion en notas a los estados financieros, sobre el grado de
probabilidad de éxito en las reclamaciones ante las aseguradoras y en procesos
judiciales en contra y a favor de TGl S.A. ESP al cierre de cada ejercicio contable
(2018 y 2017), se deja observacion administrativa, para ser incluida en el Plan de
Mejoramiento, con las acciones a realizar.

Una vez analizada la respuesta dada por la empresa, se califica la observacion
como hallazgo administrativo, teniendo en cuenta que los recursos que se
encuentran en depdsitos judiciales son representativos y como lo expresa la
empresa la probabilidad de éxito depende de factores externos.

3.3.1.3 Hallazgo administrativo por la incorrecta clasificacion de servidumbres en
la cuenta contable terrenos, el no registro del total de predios y la clasificacion
incorrecta de construcciones en curso correspondiente a obras terminadas.

La Propiedad Planta y Equipo, cerr6 en 2018 en $7.088.022.853.402 y en 2017 en
$6.569.044.006.058 y corresponde a:

CUADRO 42
COMPOSICION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
En$
CUENTA 2018 2017 Variacién Absoluta % Para 2018

Terrenos 35.137.921.907 32.264.500.030 2.873.421.877 0,495736578
Construcciones en Curso 86.456.211.536 182.378.074.845 | - 95.921.863.309 1,219750745
Anticipo y Avance Proyectos-Servidumbre 498.804.420 1.444.140.788 - 945.336.368 0,007037286
Edificaciones 181.331.147.720 152.812.551.044 28.518.596.676 2,558275438
Vias de Comunicacién Interna 10.949.697.641 9.237.697.231 1.712.000.410 0,154481692
Plantas y Ductos 7.137.051.739.509 6.403.237.625.167 733.814.114.342 100,6917146
Mejoras Propiedad Ajena Plantas y Ductos - - -
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CUENTA

2018

2017

Variacién Absoluta

% Para 2018

Valorizaciones y Provisiones

-4.922.696.439

- 4.520.140.372

- 402.556.067

-0,069450911

Magquinaria y Equipo

22.070.976.004

19.447.240.205

2.623.735.799

0,311384098

Muebles Enseres y Equipo Oficina

12.544.509.658

4.113.107.494

8.431.402.164

0,176981789

Bienes Muebles en Deposito 22.758.584 20.897.489 1.861.095 0,000321085
Propiedad Planta Equipo no Explota 202.712.906 186.135.952 16.576.954 0,002859936
Bienes Muebles en Bodega 804.450.816 738.666.433 65.784.383 0,011349439
Equipo Comunicacién y Computacién 8.066.989.224 5.122.100.365 2.944.888.859 0,113811558
Equipo de Transporte Traccién y El 10.476.187.747 14.388.435.791 3.912.248.044 0,147801269
Equipo de Comedor cocina y despensa 77.706.890 50.019.518 27.687.372 0,001096313

Bienes Recibidos Leasing

31.642.309.146

29.581.397.190

2.060.911.956

0,446419401

Depreciacion Acumulada (Cr)

- 444.388.573.867

281.458.443.112

- 162.930.130.755

-6,269570275

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

7.088.022.853.402

6.569.044.006.058

518.978.847.344

100

Fuente: Datos emitidos de SAP a 31 de diciembre de 2018 y 2017.

Con oficio 201200-TGI-65, radicado Sigespro 2-2019-16905 del 2 de agosto de
2019, se solicité a TGl S.A. ESP, listado detallado (uno a uno) de los terrenos y
edificaciones propiedad de la empresa a 31 de diciembre de 2018 y 2017 y con
oficio S20190100004156 se dio respuesta, y una vez comparados los datos
suministrados con los reportados en los Estado Financieros, se evidencio:

e La empresa reporta 144 predios por valor de $21.885.016.939, entre los que se
encuentran 5 predios que corresponden a servidumbres por $511.981.088 con
uso actual “Operacion y Mantenimiento infraestructura de TGl S.A. ESP’,
adquiridos en febrero de 2007, los cuales se encuentran mal clasificados como
terrenos, estos son:

CUADRO 43
VALORES CLASIFICADOS COMO TERRENOS Y SON SERVIDUMBRES
En $
Cuenta U No. Escritura 'y Fecha de Valor de .

Contable Ubicacion ——" Adquisicién Adquisicion Saldo 2018 Observaciones dada por TGI S.A. ESP
1605010000 CASANARE Servidumbres 28/02/2007 70.292.416 70.292.416 | Pendientes reclasificar a la cuenta de Servidumbres
1605010000 CASANARE Servidumbres 28/02/2007 6.005.760 6.005.760 | Pendientes reclasificar a la cuenta de Servidumbres
1605010000 META Servidumbres 28/02/2007 42.032.312 42.032.312 | Pendientes reclasificar a la cuenta de Servidumbres
1605020000 HUILA Servidumbres 28/02/2007 329.936.000 | 329.936.000 | Pendientes reclasificar a la cuenta de Servidumbres
1605020000 TOLIMA Servidumbres 28/02/2007 63.714.600 63.714.600 | Pendientes reclasificar a la cuenta de Servidumbres

TOTAL 511.981.088 | 511.981.088

Fuente: Datos suministrados por TGl S.A. ESP en Oficio S20190100004156 en respuesta al Oficio TGl S.A. ESP 210200-
TGI 65

Por lo descrito en los parrafos anteriores la cuenta terreno se encuentra
sobrevaluada en $511.981.088 y la cuenta servidumbres subvaluada en este
mismo valor y han transcurrido 11 afios desde la fecha de adquisicion y para la
empresa aun estan pendientes de reclasificar en la cuenta servidumbres.

. Como se indica en los parrafos anteriores la empresa relacioné en la respuesta
144 terrenos por $21.885.016.939, pero al comparar esta cifra con los
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$21.212.084.200 (resultante de la sumatoria de Terrenos Urbanos
$245.330.488 y Terrenos Rurales $20.966.753.712) existente en libros
auxiliares con corte a 31 de diciembre de 2018, se tiene una diferencia de
$672.932.739, como mayor valor relacionado y que corresponderia a:

CUADRO 44
DIFERENCIA
En $
CUENTA UBICACION ESCRITURA FECHA DE VALOR DE SALDO A 31- USO ACTUAL
CONTABILIDAD ADQUISICION ADQUISICION 12/2018
ESCRITURA 3398 10 - Administracion de
1640010020 BOGOTA 2013 NOTARIA QUINTA 31/01/2014 $672.932.739 $672.932.739 | TGI S.A. ESP
DE BOGOTA D.C

Fuente: Datos suministrados por TGl S.A. ESP en Oficio S20190100004156 del en respuesta al Oficio TGl 210200-65

Por lo descrito en los parrafos anteriores la cuenta terrenos se encuentra
subvaluada en $672.932.739 por un predio adquirido legalizado el 31 de enero
de 2014 y que probablemente no se encuentra registrado en la cuenta 1650
Terrenos.

e Revisada la cuenta construcciones en curso se observoé que al 31 de diciembre
de 2018 existen en nueve (9) subcuentas contables de obras ya terminadas
(Respuesta Oficio E20190100008981), con valores asignados por
$43.628.279.679 como “Ordenes de Inversién”y que a 31 de diciembre de
2018 aun estos no han sido reclasificados a las cuentas correspondientes y
dos de ellas datan del afio 2011. Estas son:

En $
Cuenta Amymyeii Fecha de Inicio Saldo a Valores Valores Saldo a Fecha final
Contable Usteegiion y remieee i ehe de Obra 31122016 | asignados 2017 | asignados 2018 | 31-12-2018 de la obra
1615020000 | 70% ACUER POSEE BELLAVISTA EXP CUSIANA 1710712013 2.800.000 - 2.800.000 2017
1615020000 | SOMPENSACION AMBIENTAL RAMAL TDO 3/09/2018 - - 175500987 | 175590987 |  1/06/2018
1615020000 | SONAL RIO MAGDALENAPTO SALGAR LA 30/08/2018 24.564 - 77.856.918 77.881.482 | 30/06/2018
1615020000 | DANOS CONSTRUCCION RAMAL TDO ARMENIA 2310512016 1.004.144.452 - 69.480.361 | 1.163.624.813 | _1/06/2018
1615020000 | EXPANSION CUSIANA FASE IV 10/01/2017 | 53.136.012.804 | 20.137.536.480 | _(49.332.296.895) | 32.942.152.479 2018
1615020001 | CASO CLI 5/01/2011 7.635.699.566 | _7.635.699.566 2011
1615020001 | CASO CLI (ESTA EN LA CUENTA 2790900501) 5/01/2011 - - 932.325.791 | 932.325.791 2011
1615000300 | CUSIANA APIAY OCOA 18/01/2016 - 166.072.500 | 166.072.500 | _ 1/02/2018
1615900300 | CUSIANA FASE Il 26/01/2015 - - 532.132.061 | 532.132.061 | 1/06/2017
TOTAL 54.233.881.910 | 20.137.536.480 | (39.743.138.711) | 43.628.279.679

Fuente: Oficio Respuesta S20190100004156 al Oficio 210200-TGI 65

Teniendo en cuenta lo observado se evidencia falta de control y seguimiento a los
saldos de las cuentas contables que componen el rubro construcciones en curso
lo que ocasiona sobrevaluacion de este saldo en $43.628.279.679 y subvaluacion
por este mismo valor en cuentas correlativas.
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De conformidad con lo anteriormente evidenciado para el grupo Propiedad Planta
y equipo, se deja observacion administrativa, por la incorrecta clasificacion
contable de bienes como: Servidumbres, Obras terminadas y por la falta de registro
del predio mencionado; inconsistencias que impiden que no se revele en los
estados financieros la situacion economica real de la empresa, afectando la toma
de decisiones.

De conformidad con la repuesta dada por la compafiia, en la que claramente indica
gue se esta en procesos de revision este rubro, la observacion se califica como
hallazgo administrativo

Inversiones en asociadas y subsidiarias

TGI S.A. ESP, a 31 de diciembre de 2018 y 2017, presenta como Inversiones en
asociadas la participacion accionaria que posee en Contugas S.A.C., con saldo
para el 2018 de $42.007.800.265 y para el 2017 $54.497.149.453, para una
disminucion en estas dos vigencias de $12.489 millones, equivalentes al 22.92%.

Las revelaciones que hace TGl en la Nota 13 a los Estados Financieros, respecto
a Contugas SAC., es entre otras, son:

“Contugas S.A.C., fue constituida el 4 de junio de 2008 bajos las leyes peruanas y tiene por objeto
realizar la distribucién y comercializacion de gas natural en la regién de Ica en Peru. Esta concesion
tiene una duracion de 30 afios terminando en el afio 2042

El 30 de abril de 2014, la compafiia inicio operacion comercial luego de haber terminado la
construccion del Sistema de Distribucién de Gas Natural por Red de Ductos en ICA.

Contugas S.A.C; presenta pérdidas acumuladas a 31 de diciembre de 2018 y 2017, por US$62 y
US$103, respectivamente, las cuales han venido siendo acumuladas durante los 4.8 afios de
operacion.

Al cierre de los estados financieros del afio 2018, Contugas enjugé pérdidas por US$103 como
accién para mejorar su indicador de disminucion de patrimonio frente a capital suscrito y pagado.
Adicionalmente, estas pérdidas han reducido el capital de la Compafiia a menos del cincuenta por
ciento, lo cual de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Sociedades es causal de
reduccion obligatoria de capital social a menos que dicha situacién sea superada en el plazo de un
afo o salvo que se realicen nuevos aportes o los accionistas asuman la pérdida, en cuantia que
compense esta reduccion.

Los accionistas efectuaron en 2018 y 2017, aportes de capital por US$47 y US$21,
respectivamente, de los cuales TGI S.A. ESP capitaliz6 su inversion en Contugas por US$14.6 y
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US$7. Los accionistas tienen planificado y soportado el apoyo financiero para las operaciones de
la Companiia”

La filial Contugas tiene un crédito sindicado por USD$342 millones, a efectos de financiar las obras
asociadas al Sistema de Distribucién de Gas Natural en el Departamento de Ica (Peru). Este
préstamo esté respaldado por un compromiso Irrevocable de pago de los accionistas, en donde el
Grupo Energia Bogota S.A. ESP, y TGI S.A. ESP como obligados se comprometen incondicional
e irrevocablemente frente a Contugas, a realizar aportes de inmediata disposicion al capital social
de la Empresa, directamente o a través de afiladas...... , el préstamo esta respaldado
principalmente por los siguientes elementos: Hipoteca de la concesidn a favor de los prestamistas,
Fideicomiso de los ingresos de concesidn y Carta fianza respaldado en el 100% de los intereses
semestrales”.

Con oficio 210200-TGI -54 Sigespro 2-2019-15802 del 19 de julio de 2019, se
solicité a la empresa indicaréa el comportamiento de la inversion desde 2008 a junio
de 2019 que tiene en Contugas SAS y TGI S.A. ESP dio respuesta con oficio
S201901000039999 a algunos items (siguiente cuadro); no informé el valor neto
en pesos de: propiedad planta y equipo, activos, pasivos; y la utilidad y/o perdida
la expreso en doélares y anexo los estados financieros emitidos por Contugas SAS,
expresados en nuevos soles.

El comportamiento de esta inversion desde 2008 al 2018 es:
CUADRO 46
VALORES INVERTIDOS EN CONTUGAS

En$
UTILIDAD YO
PERDIDA DEL TOTAL PATRIMONIO DIVIDENDOS
DESCRIPCION DE LA
ARO TRANSACCION Y/O FECHA VALOR DOLARES VALOREN $ I ERCCIOEN CONTUEAS SRS RECHIRO RO
capphSACCloNYio CONTUGAS SAC En Miles USD TGI S.A. ESP DE
En Miles USD @ CONTUGAS
1)
2008 CAPITALIZACION 09/10/2008 1.366.500 3.029.315.225 138 5328
2009 CAPITALIZACION 27/11/2009 250.000 500.483.600 887 5.441
08/02/2010 250.000 501.466.000
10/03/2010 625.000 1.178.750.000
03/08/2010 500.000 918.922.400
2010 CAPITALIZACION 08/09/2010 500.000 901.250.000 -1.888 84.087
28/09/2010 500.000 902.500.000
14/10/2010 250.000 450.250.000
15/12/2010 17.508.306 33.467.126.919
2011 - - 68 84.155
2012 CAPITALIZACION T4/06/2012 2.725.000 4.859.901.250 ~6.100 88.955
2013 DESCAPITALIZACION 17/04/2013 (4.241.430) (7.778.697.791) 16247 2708
2013 18/04/2013 4.241.598 7.831.941.043 - :
31/07/2014 3.033.535 5.680.081.940
2014 CAPITALIZACION 29/09/2014 7.000.000 14.167.230.000 39.111 51.105
18/11/2014 7.474.171 16.149.158.933
2015 - - 1081 53211
2016 CAPITALIZACION 15/09/2016 2.000.000 5.945.300.000 10.644 52.567
07/0312017 4.500.000 13.360.500.000
2017 CAPITALIZACION Domeenn Jom o e -15.613 57.954
25/01/2018 1.499.978 4.230.732.949
20/02/2018 1,500,009 4.279.765.990
2018 CAPITALIZAGION 11/05/2018 9.860.537 27.830.082.684 52,647 1140
0411212018 1.782.138 5.765.696.766
A JUNIO 2019 - - 10633 30511
TOTALES 65.605.941 151.409.557.908 ~166.001 627.166

(1)  Cifras expresadas en miles de USD tomadas de los dictamenes de los auditores independientes, excepto la cifra correspondiente a Junio de 2019, la
cual fue tomada del reporte enviado por Contugas a TGl S.A. ESP para propésitos del calculo del método de participacion patrimonial, dado que el
dictamen del auditor independiente se expide al corte de diciembre de 2019.
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Fuente: Datos suministrados por TGl S.A. ESP con oficio S201901000039999, como respuesta a la solicitud Oficio del
210200-TGI 54

Como se puede observar en el cuadro anterior, el valor total invertido por TGI S.A.
ESP en Contugas desde el 9 de octubre de 2008 al 31 de diciembre de 2018 es
de $151.409.557.908 que incluye un menor valor de $7.778.697.79 por la
descapitalizacién dada en el 2013.

A 31 de diciembre de 2018 TGI S.A. ESP tiene una participacion del 31.42% del
capital social, que corresponde a 85.724.294 acciones a valor nominal de S/ 1.00
Sol. A 31 de diciembre de 2017 la participacién era del 31.51% equivalente a
148.116.172 acciones a valor nominal de S/ 1.00 Sol. (la participacion accionaria
en términos porcentuales desde 2008 a 2019 es variable)

Al cierre contable 2018 para TGl S.A. ESP el valor de la Inversion es de
$42.007.800.265, que frente al valor real invertido de $151.409.557.908, arroja un
menor valor de $109.401.757.643, dinero que no ha tenido ningun tipo de retorno
de rentabilidad, debido a las concurrentes pérdidas reportadas por Contugas, asi:

A 31 de diciembre de 2018, Contugas en el Informe anual 2018 — Estado de
Situacion Financiera - Fideicomiso Contugas expresado en nuevos soles, presenta
resultados del ejercicio negativos de 76.753.39 en 2018 y de 65.989.40 en 20147
y Pérdidas acumuladas de 284.193.70 en 2018 y de 218.204.30 en 2017.
Particularmente para el afio 2018 los Ingresos Financieros reportados son de
246.478.03 y para el afio 2017 de 1.179.641.50, evidenciandose una disminucion
de 933.163.47, equivalentes al 378.60%; el comportamiento de gastos financieros
por diferencia en cambio es directamente proporcional en 2018 fue de 250.208.80
y en 2017 de $1.181.157.95.

Las proyecciones financieras presentadas por Contugas SAC para el 2017 al 2026,
son optimistas, sin embargo, como se evidencia en el cuadro anterior las pérdidas
son recurrentes, incluso para el 2019 la perdida a junio 30 asciende a USD10.633;
las capitalizaciones periodicas efectuadas por sus accionistas la han mantenido
en operacioén, lo que permite concluir que la proyeccién financiera presentada no
se ajusta a la realidad econémica de Contugas.

CUADRO 47

USO DE LAS CAPITALIZACIONES DE TGI S.A. ESP S.A. ESP EN CONTUGAS SAC.
En USD
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Junta General de Valor de la Utilizacion de los Recursos
Accionistas Capitalizacion por TGI
S.A. ESP

7 de marzo de 2017 USD 4.500.000 Continuidad del Negocio

23 de mayo de 2017 USD 2.500.000 Continuidad del Negocio

15 de enero de 2018 USD 1.499.978 Necesidad de Caja de la sociedad

28 de febrero de 2018 USD 1.499.975y USD 34 | Continuidad del negocio

11 de mayo de 2018 USD 9.860.536.60 Contar con los recursos necesarios para que Contugas cumpla
con el laudo emitido en el proceso arbitral del Consorcio Grafia
Montero - Conciviles Vs. Contugas

3 de diciembre de 2018 | USD 1.782.137.74 Contar con los recursos necesarios para que Contugas cumpla
con el laudo emitido en el proceso arbitral del Consorcio Grafia
Montero — Conciviles Vs Contugas.

Fuente: Datos suministrados por TGl S.A. ESP con oficio S201901000039999, como respuesta a la solicitud Oficio del
210200-TGI -54

Principalmente los dos ultimos desembolsos de dinero efectuados por
USD$11.642.674.34 que en pesos corresponden a $33.595.779.450, fueron
utilizados para el pago del laudo arbitral (demanda por parte del contratista
operador del gasoducto por valor inicial de USD$70.6).

La continua capitalizacion de Contugas afecta el flujo de caja de la empresa y como
accionista corre el riesgo de no obtener el retorno de la inversion a corto plazo.

Como ventajas de la inversion TGl S.A. ESP, afirma “Que desde el punto de vista técnico
se ha profundizado en el conocimiento en el proceso de construccion y mantenimiento de redes de
media y baja presion de gas. Desde el punto de vista comercial se logré la conexion exitosa de
més de 50.000 usuarios de gas antes de la fecha prevista en el contrato de concesion. Desde el
punto d vista econdémico, la concesion de Contugas a la fecha no ha distribuido dividendos a sus
accionistas y requiere del apoyo de los mismos”.

Respecto a las gestiones realizadas por TGI S.A. ESP frente a la concurrencia de

pérdidas de Contugas SAC., indica que ha efectuado: “Revisiéon de procesos. Gestion
financiera, buscando reduccion del costo financiero, Renegociacion de contratos, en particular el
contrato de suministro con Pluspetrol y Gestion juridica en defensa de los intereses de Contugas y

sus inversionistas”, entre otros.
Pasivos

De acuerdo con los registros del sistema SAP R/3, la empresa registro $5.330.452
millones en el pasivo 2017, con una disminucion de $786.686 millones equivalente
a 13%, en relacién con el 2016, las cuentas representativas son los pasivos
financieros con el 64%y los impuestos diferidos con el 23%.

Deuda financiera 2017
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La deuda de la empresa esta compuesta por operaciones de crédito publico y
obligaciones financieras que registraron contablemente $3.663.219.857.271 con
una disminucion de $640.050.390.741, equivalente al 15% con relacién al 2016,
basicamente por los pagos realizados de capital e intereses. La deuda se
encuentra conformada en las cuentas de operaciones de crédito que representan
el 63% Yy las obligaciones financieras de la deuda financiera el 37%.

Estas operaciones de crédito publico y obligaciones financieras de
$3.663.219.857.271 frente al total pasivo de $5.330.450.766.052, equivalen a un
69%, es decir que son las cuentas con mas incidencias dentro de la estructura
financiera de la empresa.

CUADRO 48
DEUDA FINANCIERA 2017 -2016
(En pesos)
CODIGO CUENTA 2017 % 2016 % VARIACIONES %
2208 Deuda Pub. Interna de -32.239.605.235 1 -36.648.303.640 1 4.408.698.405 12
Largo Plazo (leasing)
2221 Deuda Publica Ext. de -2.232.937.332.082 61 -2.244.391.245.234 52 11.453.913.152 0,5
Largo Plazo
2265 Interés Deuda Pub. -35.435.000.000 1 -35.633.431.250 1 198.431.250 0,6
Externa de L.P
22 Operaciones de Crédito -2.300.611.937.316 63 -2.316.672.980.113 54 16.061.042.797 0,7
Publico
2302 Financiamiento Interno 0 0 -327.475.446.965 8 327.475.446.965 100
2307 Operacién de Financiam -1.350.990.256.476 37 -1.644.459.071.771 38 293.468.815.295 17,8
Internas LP
23 Obligaciones Financieras -1.350.990.256.476 37 -.971.934.518.736 46 620.944.262.260 31,5
2422 Intereses por Pagar -11.617.663.479 0 -14.662.749.163 0 3.045.085.684 20,8
TOTAL DEUDA -3.663.219.857.271 100 -4.303.270.248.012 100 640.050.390.741 15
FINANCIERA

Fuente: Sistema SAP R/3 vigencia 2017 y 2016 de la empresa Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP

Los créditos en délares representan mayores erogaciones al efectuar pagos y en
la actualizacion de las cifras a precios de mercado por la diferencia en cambio
ocasionada por la variacion del délar.

Segun lo contabilizado en el sistema SAP R/3 los créditos en su registro inicial
corresponden a $3.583.927.588.558, reflejados en la cuenta operaciones de
crédito publico, por los bonos en el mercado internacional por US$750.000.000,
asi como los préstamos reflejados en las cuentas por pagar partes relacionadas y
asociadas adquiridos a través del vinculado econémico GEB (casa matriz) por
US$370.000.000 y el obtenido producto de la fusién con Inversiones Energia
Latino América Holding (IELAH) por US$84.000.000, que en conjunto representan
el 97.83% de estas operaciones de financiamiento.
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CUADRO 49
PRESTAMOS TGI S.A. ESP 2017 -2016

CUENTAS 2017 2016 VARIACION
BONOS -2.232.937.332.082 -2.244.391.245.234 11.453.913.152
DEUDA VINCULADOS ECONOMICOS -1.104.080.000.000 -1.110.262.700.000 6.182.700.000
F IELAH PRESTAMOS SINDICADO 645. -246.910.256.476 -534.196.371.771 287.286.115.295
DEUDA FINANCIERA -3.583.927.588.558 -3.888.850.317.005 304.922.728.447

Fuente: Sistema SAP R/3 vigencia 2017 y 2016 de la empresa Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP

Cuenta Operaciones de Crédito Publicol?

Esta cuenta conformada por operaciones de financiamiento interna a largo plazo
leasing con $32.239.605.235, disminuy6 en $4.408.698.405 en relacion con el
2016 y los bonos por $2.232.937.332.082 adquiridos con vencimiento en el 2022,
gue también se redujo en $11.453.913.152 respecto al 2016 como resultado de la
disminucién de la Tasa Representativa del Mercado -TRM en el 2017.

Bonos 2022

El crédito de operacion y financiamiento Interno largo plazo con el GEB como
vinculado economico por US$750.000.000, recursos utilizados para la compra de
derechos y contratos Ecogas a una tasa de 9.5% con un plazo de 10 afios y
vencimiento al 3 de octubre de 2017.

Estos bonos han tenido variacion en sus condiciones como la cancelacion
anticipada de los bonos, emitiendo directamente nuevos bonos por el mismo valor
entre el 20 de marzo y el 6 de abril de 2012, reduciendo el costo financiero con
una tasa de interés de 9.5% a 5.7% pagadero semestre vencido, con el Banco de
Nueva York Mellon, con vencimiento del 20 de marzo de 2022. El saldo que
registra en libros es de $1.104.080.000.000 a diciembre de 2017.

Los bonos registran contablemente, como reconocimiento inicial
$1.445.122.500.000, ajuste diferencia en cambio $793.681.430.085, costo de
transaccion por $9.171.745.215 y costos amortizado transaccion $3.305.147.212
como parte de esta cuenta estan los intereses por pagar de $35.435.000.000
(corresponden a 10 de septiembre, octubre noviembre y diciembre y pagaderos en

2 En el sistema SAP R/3 contabiliza la cuenta Operaciones de Crédito Publico mientras los Estados de Situacion
Financieros se identifica como Pasivos Financieros 2017.
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marzo de la vigencia 2018) para un total de $2.268.372.332.082 a diciembre de
2017.

Ajuste Diferencia Cambio Bonos Emitidos Largo Plazo

La cuenta de ajuste diferencia cambio bonos emitidos largo plazo (cédigo contable
2221150100) registro $793.681.430.085 en el 2017 con una disminucion de
$11.727.791.291 como efecto de la tasa de cambio en relacion con el 2016 que
corresponde a la valoracion de la deuda incluido el costo amortizado.

El costo de transaccion

El costo de transaccion por $9.171.745.215 en el 2017 se incrementd en
$218.502.722 en relacion al 2016, por los gastos incurridos por la emision de los
bonos con vencimiento 2022.

Respecto al costo de amortizacion de transaccion (codigo contable 2221150200)
registraron un saldo de -$3.305.147.212 en el 2017, con una variacién de
$492.380.861 en relacion con el 2016 como efecto de la amortizacion ocasionada
de $626.464.895 y la reversion por ajuste en diferencia en cambio de
$134.084.034 en el 2017 con afectacion en su cuenta correlativa del gasto.

Se evidencio6 que la empresa utiliza el método de interés efectivo!? de conformidad
con la NIIF 9- Instrumentos Financieros; la tasa la interna de retorno (TIR) de
0,480099% que iguala las salidas de efectivo durante la vigencia del pasivo, con
el valor en libros y los costos de transaccion fueron proyectados hasta el 2 de
febrero de 2022 durante la vida del contrato, es decir a 10 afios.

Esta amortizacion se reflejé en su correlativa en la cuenta del gasto -intereses
costo amortizado - deuda bonos (codigo contable 580131020) en el mismo valor
de $626.464.895 en el 2017.

13 “en la cual la tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por pagar
estimados teniendo en cuenta todos los términos contractuales del instrumento a lo largo de su vida con su valor en
libros. Es decir, se debe hallar la tasa la interna de retorno (TIR) que iguale todas las salidas de efectivo durante la
vigencia del pasivo, con su valor en libros”.
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Es de anotar que los costos de transaccion iniciales por estos bonos sumaron
$6.229.853.464 en el 2012, de estos se ha amortizado $2.924.706.262 por el
periodo 2013 al 2017, que equivale a un 46.95%?4

Los Intereses (cédigo contable 5801310000) registré $124.387.038.750 por
intereses devengados!® generados por los bonos que en délares significd
US$42.750.000,00, que corresponde a semestre vencido de US$21.375.000 en el
2017, igual valor registro en dolares en el 2016 con una tasa de 5.7%.

De estos intereses la empresa canceldé al Bank Of New York Mellon
$62.499.645.000 el 11 de marzoy $62.117.032.500 el 11 de septiembre de 201716,
con una sumatoria de $124.616.677.500 que al compararse con los intereses
devengados de $124.387.038.750 presenta un mayor valor cancelado de
$229.638.750 por efecto de la diferencia en cambio ocasionada.

Inversiones en Energia Latino América Holding S.L IELAH,

De acuerdo con la negociacion entre TGl S.A. ESP con Inversiones en Energia
Latino América Holding S.L IELAH, en mayo 11 de 2016 se formalizé la fusion
asumiendo la sociedad fusionada un crédito sindicado contratado el 29 de agosto
de 201417 en cabeza de la empresa IELAH, cuyo reconocimiento inicial fue de
US$219 millones, amortizacién a capital de la deuda US$35 millones a diciembre
de 31 de 2016, tasa de interés Libor +2.25%, plazo 5 afios, fecha de desembolso
11 de septiembre de 2014, fecha de vencimiento 29 de agosto de 2019.

Esta cuenta registra por el préstamo un saldo de $281.819.930.000, por ajuste en
diferencia en cambio de $30.782.485.532 con un costo de transaccién por
$4.127.187.992, el cual disminuyo un 77.5% como efecto del pago a capital.

También hace parte de este crédito los intereses por pagar con registré del periodo
de diciembre $2.823.248.673 con ajuste en diferencia en cambio de $59.531.899
para una sumatoria de $2.882.780.572, valores que se devengaron en la vigencia
2017, pero que se cancelaran en la proxima vigencia.

14 Fuente: Oficio de respuesta informacién No.210200-TGI S.A. ESP-36 radicado $S20190100003071 del 20 de junio de
2016 expedida por la presidencia (E)

15 El principio de devengo es una norma contable que establece que las transacciones o hechos econémicos se registran
en el momento en que ocurren, con independencia de la fecha de su pago o de su cobro.

16 Fuente: Oficio de respuesta informacion No.210200-TGI S.A. ESP-36 radicado S20190100003071 del 20 de junio de
2016 expedida por la presidencia (E)
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De este préstamo la empresa efectio pago a capital al Grupo Financiero BBVA
Bancomer, como agente administrativo por $290.915.000.000 que represento una
disminucién de la deuda en US$100.000.000 a una TRM de $2.909, en septiembre
de 2017, hecho que mejora sus créditos, el flujo de caja, reduce el costo financiero,
la utilidad del ejercicio mejora y en el tiempo disminuye los intereses por pagatr,
aunque continua con la afectacion por la diferencia en cambio.

Este pago disminuye el capital de la deuda, que en dolares representa un saldo de
US$84.000.000 en el 2017, este presenta mayores reducciones por los pagos
realizados en cumplimento de los términos del contrato asumido y por decisiones
administrativas.

Los intereses liquidados para la vigencia de esta obligacion correspondieron a
Anualidad de Semestre Vencido de 3.48472% del 10 de septiembre de 2016 a 10
de marzo de 2017 y de 3.68017% del 10 de marzo a 10 de septiembre de 2017.

Este crédito registra contablemente $249.793.037.048 al 2017 en la vigencia 2017.

En la cuenta del gasto registré por interés al Grupo Financiero BBVA Bancomer,
como agente administrativo (codigo contable 58014) e IELAH Intereses Préstamo
Sindicado BBVA de $16.372.940.970 y amortiz6 por costo de transaccion un mayor
valor al efectuar el pago a capital por $14.216.243.403, lo que implicé un aumento
del 601% en relacion con el 2016.

Cuentas por pagar 2017

Las cuentas por pagar en los Estados Financieros, conformadas por proveedores
y otras cuentas por pagar por $67.601.636.318, las partes relacionadas de corto
plazo por $9.837.582.091 y largo plazo de $1.104.080.000.000, para una
sumatoria de $1.181.519.218.409 que representa el 22.16% del total pasivo de
2017.

Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar

Corresponde a los proveedores que tiene la empresa y se conforma en
$67.601.636.318, en el 2017 y se ubican en cuentas como: Adquisicion de bienes
y servicios nacionales, Acreedores, avances y anticipos de convenios, Acreedores,
avances y anticipos de convenios, Ingresos recibidos de terceros con Isagen S.A,
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Empresas Publicas de Medellin, GNI Gas Natural Industrial de Colombia,
Comercializadora Energética del ORI entre otros.

De los $67.601.636.318 se contabilizan $64.223.639.730 de la vigencia 2017 y lo
restante de $3.377.996.588 de anteriores vigencias.

Cuentas por pagar Partes Relacionadas y Asociadas
Crédito subordinado

El GEB traslado un crédito a TGI S.A. ESP por USD$370.000.000 a una tasa del
8.75% con vencimiento en el 2017, tenia las mismas condiciones y compromisos
contenidas en el Indenture de la emision de los bonos (nota 14 Estados
Financieros 2008-2007) estos recursos fueron destinados a la compra de derechos
y contratos de Ecogas?’®.

El préstamo subordinado a los bonos con vencimiento en el 2022 se mantiene bajo
condiciones financieras establecidas y dependiendo de su casa matriz, con
reconocimiento inicial de $743.056.200.000, y su variacion en ajuste por diferencia
en cambio de $361.023.800.000; con una TRM de $2.984 al 2017 que es inferior
a la registrada en el 2016 en $3.000.71 por este préstamo.

Como parte del valor de este crédito subordinado se encuentran los intereses por
pagar (codigo contable 2422070000) mas ajuste en diferencia los cuales
registraron $8.734.882.907 que corresponden al periodo de noviembre y diciembre
del 2017;1° esto registrado a 31 de diciembre de 2017.

Pese a que se han efectuado modificaciones en las condiciones de los bonos, este
préstamo solo ha tenido variacién en la tasa que paso de 8.75% a 6.125% el 10
de noviembre de 2011, lo cual ha representado un ahorro USD$9.712.500 por
afo?0. Esta modificacion no ocasiono costo de transaccion.

Por lo anterior teniendo en cuenta el valor del préstamo, el ajuste en cambio y los
intereses por pagar este crédito subordinado es de $1.112.814.882.907, y reflejado
en los Estados de Situacion Financiera de 2017.

18 Fuente: Oficio de Respuesta 210200TGI S.A. ESP-22 con radicado S20190100002675 del 31 de mayo de 2019
expedido por presidencia.

19 Fuente: Registros SAP 2017 y oficio de respuesta 210200TGI S.A. ESP-36 con radicado S20190100003071 del 20 de
junio de 2019 expedido por presidencia con Anexo 5

20 Fuente: Oficio de respuesta N0.210200-TGI S.A. ESP-38 radicado $2019100003069 expedido por la presidencia (e)
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En relacién con la cuenta correlativa del (cédigo contable 5801400000) gasto
intereses en $67.287.052.486 en el 2017, cifra menor en $1.475.889.018 respecto
al 2016. Con intereses efectivamente pagados por $67.859.683.500 los cuales son
mayores que lo devengado como efecto de la diferencia en cambio.

Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas

Las otras cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas corresponden a Gas
Natural S.A. ESP. Codensa S.A. ESP, Emgesa S.A. ESP y Promigas por concepto
de mantenimiento, alumbrado navidefio, servicio de gas y oferta mercantil compra
de activos embebidos por $1.102.699.184 a diciembre de 2017

Patrimonio 2017

El saldo de la cuenta del patrimonio registr6 $2.423.936.444.145, con una
variacion de $121.958.578.657 en el 2017 equivalente a un 5.3% en relacion con
el 2016.

Capital

El capital autorizado de la empresa es de $1.581.000.000.000 con 146.843.686 de
acciones, con un capital por suscribir de $15.513.220.000 reflejado en las cuentas
contable del patrimonio en el 2017.

El capital suscrito y pagado es de $1.565.486.780.000 con 145.402.814 de
acciones y un valor nominal es $10.766.5, el cual no presento modificacion durante
el 2017.

Reservas

La empresa, constituyo las reservas legal y ocasional en atencion a la normatividad
a la cual se acoge y lo dispuesto por las decisiones de la Asamblea de Accionistas,
la cual registro $190.271.183.361 en el 2017, con una variacion de
$218.711.898.458 respecto al 2016.

Reserva Legal
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La empresa en cumplimiento con lo dispuesto por el cédigo de comercio, viene
registrando el 10% de las utilidades liquidas de cada periodo, para la reserva legal,
hasta cumplir con el 50% exigido por la ley.

La reserva legal registr6 $173.610.132.046 a 2017, con un incremento de
$35.192.450.146, al incluir el 10% de las utilidades liquidas de 2016 de
$351.924.501.461 dispuestas por la Asamblea de Accionistas de 2017.

Reserva ocasional

La reserva ocasional registré un saldo de $16.661.051.315 en el 2017, en la cual
esta cuenta disminuydé en $270.565.399.919 en relaciébn con el 2016. Esta
disminucién corresponde a la liberacion de la reserva ocasional para compensar
la reduccion generada por la Fusion IELAH/TGI S.A. ESP.

Resultado de ejercicios anteriores

El resultado de ejercicios anteriores registra en el sistema SAP R/3
$565.823.487.989 (debito), la cual comprende las utilidades de $213.898.985.097
de enero a agosto de 2014 y $351.924501.464 de las utilidades de 2016.
Resultado del Ejercicio

3.3.1.4 Hallazgo administrativo en cifra registrada por $496.867.978.479 como
utilidades del ejercicio

Esta cuenta registra en el sistema SAP R/3 un saldo $496.867.978.479 (crédito),
sin embargo, dentro del componente esta la cuenta remanente por

$926.949.642.710 (...) es una cuenta propia de los procesos internos que realiza el sistema
SAP para efectos de acumular los resultados de los ejercicios. Este saldo corresponde a las

utilidades acumuladas bajo NIIF de los afios 2014, 2015 y 20167(...)?L.

No obstante, este saldo no corresponde a la utilidad del ejercicio 2017, pues el
resultado de los ingresos menos los gastos y costos fue de $430.081.664.231, con
un aumento de $78.157.162.767 equivalente al 22% en relacién con el 2016.

Por lo tanto, no es consistente entre lo registrado en esta cuenta en el sistema
SAP R/3 vy el resultado de la utilidad 2017.

21 Fuente: Acta de visita administrativa del 22 de julio de 2019 realizada en la Direccion de Contabilidad de TGl S.A. ESP
S.A. ESP.
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La distribucion por utilidades a los accionistas en dividendos correspondié a
$300.071.000.000 y el dividendo por accion en $2.063.72 con un namero de
acciones de 145.402.814 segun acta No. 37 del 28 de marzo de 2017.

Analizada la respuesta de la empresa donde observdé que no se incluyeron
argumentos adicionales que permitieran aclarar la cuenta de las utilidades del
ejercicio por $496.867.978.479 por lo anterior, se configura como hallazgo
administrativo. Por lo anterior, no se acepta la respuesta y se confirma como un
hallazgo administrativo

Efecto de la fusion IELAH TGI S.A. ESP

Esta cuenta registra saldo debito de $1.417.323.409.457 en el 2017 y presentd
disminucion de $270.565.399.919 respecto al 2016. Esta disminucion obedece la
decisién de la Asamblea de Accionistas segun acta No.37 del 28 de marzo de
2017, al liberar la reserva ocasional para compensar las partidas generadas por la
fusion IELAH, la cual tiene efecto en la cuenta del grupo del patrimonio al reducirlo.

Efecto de conversiéon NIIF

Esta cuenta registr6 $1.703.193.468.674 en el 2017, como resultado de la
adopcién de las NIIF por primera vez, con una disminucion de $7.257.568.647 al
efectuarse cambios por las diferencias en conversion de cuentas de balance a
Tasa Representativa de Mercado —TRM.

Ingresos 2017

Los ingresos registrados por la empresa fueron por $1.528.827.421.698 obtenidos
principalmente por la venta de servicio transporte de gas y otros servicios, en
$1.221.393.900.320 en el 2017 los cuales disminuyeron en $94.751.017.301 en
relacion con el 2016.

CUADRO 50
COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS 2017 -2016
(En pesos)
CUENTAS 2017 % 2016 %

TOTAL INGRESOS 1.528.827.421.698 100 3.094.607.312.618 100
Venta de Servicios 1.221.393.900.320 79,89 1.316.144.917.621 | 42,53
Ajuste Diferencia en cambio 262.647.414.933 17,18 1.728.676.052.880 | 55,86
Otros ingresos 44.786.106.445 2,93 49.786.342.117 1,61

Fuente: Registro sistema SAP R/3 2017 — 2016 de TGI S.A. ESP
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Los ingresos por venta de servicios es la cuenta con mayor representacion con el
$79.89%, como resultado de los proyectos que se encuentran en operacion por la
inversion realizada por TGI S.A. ESP, uno de los proyectos importantes fue la Fase
lIl del Gaseoducto Cusiana-Vasconia, para el 2017.

La remuneracion es aplicada de acuerdo con la metodologia tarifaria de transporte
que establece CREG?2, en que esta puede ser cobrada por las parejas de cargo
fijo y variable mas las cantidades pactadas con los remitentes.

CUADRO 51
CUENTAS DE INGRESO
(En pesos
CcODIGO CUENTA 2017 2016 VARIACION
4325251002 | Cargo Fijo en USD$ -738.004.196.256 -759.755.884.721 | 21.751.688.465
4325251003 | Cargo Fijo AOM $ -409.997.703.060 -390.389.354.460 | -19.608.348.600
4325251004 | Cargo Variable USD $ -73.454.307.111 -142.705.440.364 | 69.251.133.253

Fuente: Registro sistema SAP R/3 2017 — 2016 de TGl S.A. ESP S.A. ESP

Las cuentas cargo fijo en USD presentan disminucion de $21.851.688.465, por el
efecto cambiario de $2.957.52 en el 2017 y de 3.058.29 para el 201623. Sin
embargo, desde su moneda funcional -délar se observa una disminucion de
US$274.122.68 equivalente 0.11% en relacion con el 2016, es decir que, si bien
hubo disminucidn, igual se reflej6 en moneda nacional.

El cargo fijo AOM contabilizé un incremento de $19.6018.348.600, por el ajuste del
5.75% correspondiente al indice de precios al consumidor aplicado a la tarifa del
2017.

En relacion con el cargo variable USD, con una disminucion de $69.251.133.253
registrada en el 2017 en relacién con el 2016, esto dado porque en el 2016 se
presenté un mayor consumo de gas en las térmicas, por el fenomeno de EL Nifio
y adicionalmente un mayor uso de la fuente de gas Cusina en relaciéon a Ballena,
generando menores ingresos por menores tarifas?4.

22 Fuente: Informaciéon tomada la respuesta al oficio $S2019100004294 del 21 de agosto de 2019 expedido por la
presidencia de TGl S.A. ESP S.A. ESP

2 Fuente: Informacion tomada la respuesta al oficio $S2019100004294 del 21 de agosto de 2019 expedido por la
presidencia de TGl S.A. ESP S.A. ESP punto 1.3

2 Fuente: Informacion tomada la respuesta al oficio $S2019100004294 del 21 de agosto de 2019 expedido por la
presidencia de TGl S.A. ESP S.A. ESP punto 1.6
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Por los servicios prestados y no facturados la empresa contabilizé en los ingresos
de $98.327.836.511 en el 2017, y que se facturaron el 10 de enero de 2018.

La cuenta Transporte de Gas Glosas Remitentes con un incremento de
$1.467.809.768 en el 2017 en relacion con el 2016, por las controversias
contractuales presentadas por las diferencias en tarifas entre el cliente y TGI S.A.
ESP, que afectan de forma parcial la factura emitida por TGl S.A. ESP por
concepto de prestacion del servicio de transporte de gas?®.

Por lo anterior los ingresos son la contabilizacion de los volumenes de consumo
por parte de los clientes, la forma de remuneracion, y los aspectos técnicos que
los afectan administrativamente.

Costos Financieros -Intereses

Los costos financieros que registra el Estado de Resultado ascendieron a
$233.743.000.000 en el 2017, que corresponde principalmente a los intereses
financieros pagados por los préstamos en bonos y los créditos subordinados a la
casa matriz, gastos bancarios y otros intereses.

La cuenta contable intereses (codigo 5801) registroé $225.839.399.725 en el 2017
con un incremento de $7.188.819 respecto al 2016, que corresponde a los
intereses devengados por los créditos que asume la empresa con el leasing del
Banco de Bogota y Occidente, por los bonos a largo plazo con Bank Of New York
Mellon, con el vinculado econémicos GEB y el préstamo sindicado de BBVA y
BANCOMER, como se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO 52
INTERESES POR CREDITOS FINANCIEROS

(En millones de pesos)

) VALOR VALOR
e ClRlEr REGISTROS SAP PAGADO

INTERESES LEASING 2.949.659.221 1.394.763.715
L 62.499.645.000
5801310000 | Deuda Publica Externa de Largo Plazo Bonos 124.387.038.750 62117 032.500
5801310200 | Costo amortizado - deuda bonos 626.464.895 0
BONOS Y TITULOS EMITIDOS 125.013.503.645 | 124.616.677.500
. ) 33.560.669.625
5801400000 | Int. Op F/miento Interna L.P. Vinculad 67.287.052.486 34.299 013.875

25 Fuente: Informacion tomada la respuesta al oficio S2019100004294 del 21 de agosto de 2019 expedido por la presidencia
de TGl S.A. ESP S.A. ESP punto 1.7
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5801400300 |F IELAH Costo amortizado 14.216.243.403 0
5801400600 |F IELAH Intereses PTMO SINDICADO BBVA E 16.372.940.970 9.578.971.148
9.849.672.067

OPERACIONES DE DEUDA VINCULADOS 97.876.236.859 87.288.326.715

TOTAL INTERESES 225.839.399.725 | 213.299.767.930

Fuente: Registros sistema SAP R/3 2017, respuesta oficio 210200-TGI -36 con radicado S20190100003071 del 20 de junio
de 2019 expedido por la presidencia (E).

Como se detalla los intereses financieros, con mayor erogacion son los bonos en
gue se devengo $125.013.503.645, seguido del crédito subordinado con la casa
matriz en $67.287.052.486, y el crédito de IELAH en $30.589.184.373.

3.3.1.5 Hallazgo administrativo por registro de costos de amortizacion en la cuenta
de intereses en el 2017

Sin embargo, los costos de transaccion amortizados de los bonos por
$626.464.895 y los de IELAH por $14.216.243.403 contabilizados no
corresponden a intereses, por tanto, estos conceptos corresponden a la cuenta
contable Provision Agotamiento, Depreciacion y Amortizacion (cédigo contable
53). Hecho que sobre valora la cuenta de intereses y subvalla la cuenta de
amortizacion de acuerdo con las caracteristicas y dinamica contable de las NIIF.

El valor de los intereses devengados es de $210.996.691.427 y no de
$225.839.399.725 al descontar los costos de amortizacion de los créditos en el
2017.

Analizada la respuesta presentada por TGl donde se observd que no presentan
elementos nuevos respecto al registro de los costos de amortizacion que obedecen
a los directamente relacionados con la emision u obtencién de las obligaciones
realizadas, calculado por el método de interés efectivo como lo expresa la empresa
en la respuesta al informe preliminar, el cual se amortiza segun la vida util del
crédito, es decir que tiene una condicién diferente al devengo de los intereses,
concepto no contabilizado como gasto amortizable, asi mismo afecto el analisis de
indicadores financieros. Por lo tanto, no se acepta la respuesta y se configura como
hallazgo administrativo.

Pasivo 2018

En cuanto al pasivo la empresa registré un saldo de $5.335.232.353.417 en el
2018 distribuido en las siguientes cuentas
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CUADRO 53
CUENTAS DEL PASIVO 2018-2017
,(En millones
VARIACION
CUENTAS 2017 % 2018 % 2018-2017 %

Cuentas por pagar a proveedores y otras 1.181.516 22| 1.286.612| 24 105.096 9
cuentas por pagar
Pasivo por impuestos corrientes 155.283 3 35.915 1 -119.368| -77
Provisiones corrientes por beneficio 7.280 0 12.079 0 4.799 66
empleados
Otras provisiones corrientes 48.698 1 29.761 1 -18.937| -39
Pasivos financieros 2.512.087 47| 2.585.742 | 48 73.655 3
Otros pasivos financieros 47.214 1 37.268 1 - 9.946| -21
Otros pasivos 53.901 1 53.901 1 - -
Provisiones 109.229 2 117.909 2 8.680 8
Pasivo por impuestos diferidos 1.215.244 23] 1.176.046 | 22 -39.198 -3
TOTAL PASIVOS 5.330.452| 100] 5.335.233|100 4.781 0

Fuente: Estado de Situacion Financiera 2018-2017 de TGI S.A. ESP S.A. ESP

Pasivos financieros

En el Estado de Situacibn Financiera los pasivos financieros presentan
$2.585.742.000.000, estas operaciones se registran en el sistema SAP R/3, en
Operaciones de Crédito Publico y Obligaciones Financieras en el 2018.

Las cuentas de operaciones de crédito representan el 65% y las obligaciones
financieras de la deuda financiera el 35%.

Las operaciones de deuda como crédito publico y obligaciones financieras de
$3.822.371.046.227 frente al total pasivo de $5.335.232.353.417, equivalen a un
72%, es decir, que estas cuentas continlan con mas incidencias dentro de la
estructura financiera de la empresa que comparado con el 2017 se incrementé en

un 4% en el 2018.

CUADRO 54
DEUDA FINANCIERA TGI S.A. 2018-2017
En pesos
CODIGO CUENTA 2018 % 2017 o | VARVASIONE | o
2208 Deuda Pub Interna de largo -34.308.851.287 1 -32.239.605.235 1 -2.069.246.052 6
2221 g:ﬁga Publica ext. de largo -2.423.183.552.533 | 63 -2.232.937.332.082 | 61 | -190.246.220.451 | 9
2265 Fr:?ezr?és Deuda pub. Externa de -22.545.140.625 1 -35.435.000.000 1 12.889.859.375 | -36
22 g%eraciones de Crédito -2.480.037.544.435 | 65 -2.300.611.937.316 | 63 | -179.425.607.119 | 8
2307 ?;Jazlggiéf de Financiam -1.330.656.637.978 35 -1.350.990.256.476 37 20.333.618.498 | -2
nternas Lp

www.contraloriabogota.gov.co
Cra. 32 ANo.26 A 10
Cddigo Postal 111321
PBX 3358888
128



http://www.contraloriabogota.gov.co/

CONTRALORIA

DE ROCOTA, DT,

“Una Contraloria Aliada con Bogoté

CODIGO CUENTA 2018 % 2017 % VAR'ASC'ONE %
23 Obligaciones Financieros -1.330.656.637.978 35 -1.350.990.256.476 37 20.333.618.498 -2
2422 Intereses por Pagar -11.676.863.814 0 -11.617.663.479 0 -59.200.335 1

TOTAL DEUDA FINANCIERA | -3.822.371.046.227 100 -3.663.219.857.271 100 -159.151.188.956 4

Fuente: Sistema de Informacién Financiera SAP R/3 2017 y 2018 de la empresa Transportadora de Gas Internacional S.A.
ESP

Operaciones de Crédito Publico

Esta cuenta conformada por operaciones de financiamiento interna largo plazo
leasing con $34.308.851.277 en el 2018 con un aumento en $2.069.246.043 en
relacion con el 2017.

También registra por concepto de bonos por $2.423.183.552.533 (valor de los
bonos menos los costos de transaccion) con un aumento en $190.246.220.451
respecto al 2017 como resultado del incremento de la TRM,; cifras que se muestran
en la cuenta pasivos financieros en el Estado de Situacion Financiera 2018.

La deuda de la empresa compuesta por Operaciones de Crédito Publico y
Obligaciones Financieras las cuales registraron contablemente
$3.822.371.046.227 con un incremento de $159.151.188.956, equivalente al 4%
en relacion con el 2017.

Bonos

La empresa realizé una nueva emision de bonos en el mercado internacional de
capital, con el fin de refinanciar los bonos emitidos en el 2012 el cual tenia un plazo
de 10 afios hasta el 2022 con una tasa del 5.70%.

En noviembre de 2018 la empresa modificé esta transaccion de redencién
anticipada de los “Bonos 2022” y emitié nuevos bonos por US$750.000.000 (el
mismo monto en dolares de los anteriores bonos) en condiciones de plazo a 10
afios con vencimiento en el 2028 y con una tasa de 5.55%, esto representé una
reduccion de los intereses de 0.15% menos que los antiguos bonos.

Los bonos fueron autorizados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con
la Resolucion No. 3480 el 16 de octubre de 2018, entre las condiciones se

establece segun articulo primero parrafo: “Para los efectos establecidos en la presenta
Resolucion, en el marco de la operacion de sustitucion de deuda publica, el cumplimiento de la
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operacion de emision del nuevo bono y la recompra del bono con vencimiento en 2022 deberan
ser simultaneas y equivalentes en monto”

En concordancia con la seccion 3.3 (b) del Indenture en que TGI S.A. ESP opt6
por la redencién anticipada de los bonos 2022 y pagando a los inversionistas los

precios de redencidn que expresa “...) (b) el financiamiento de dicha redencién anticipada
mediante una nueva emision de bonos en el mercado internacional estructurada también bajo la
Regla 144 Ay la Regulacion S, hasta por un monto total de USD$750.000.000 a un plazo de 10

afios o 7 afios, con vencimiento 2025 o en 2028 (la “Emisién”)”, asi como lo establece el
contrato.

Esta operacion en el mercado internacional no afecto el flujo de caja al no ingresar
recursos a las cuentas bancarias de TGl S.A. ESP, operacion financiera que se
realizo con el Banco Trustee BNY Mellon quien recibe los fondos de la emisién por
los compradores iniciales JP Morgan y HSBC y el mismo Banco pag6é a los
tenedores de los “Bonos 2022” 26,

Los “Bonos 2028” se negocian permanentemente y la empresa no presenta listado

de inversionistas dado su movimiento diario como lo expresa: “...) se negocian
permanentemente en los mercados de valores del exterior, existe una alta rotacion de los tenedores
de este y la compaifiia no tiene el listado de los inversionistas dado que éstos se negocian
diariamente en el mercado secundario de valores”.?”

Esta decision se ajustdé a los términos dispuestos por la asamblea general de
accionistas de TGI S.A. ESP el 8 de octubre de 2018 segun acta No.43, donde se
aprob6 de manera unanime con un 99.99% de las acciones suscritas de la
sociedad, la modificacion de la emision de bonos en la misma suma.

TGI S.A. ESP reconocié costos de transaccién por esta operacion a diferentes
entidades los cuales se registraron en las cuentas del gasto asi:

Costos de transaccion Bonos 2022
La cuenta por costos de transaccion de los “Bonos 2022” que registré en

noviembre $9.171.745.215 y la respectiva amortizacion de $3.855.419.710
(cuentas del pasivo) fue cancelada con la cuenta del gasto 5801310200 Costo

% Fuente: Informacion tomada de la respuesta al oficio N0.210200-TGI S.A. ESP-42 radicacion $S20190100003282 del 8
de julio de 2019.

27 Fuente: Informacion tomada de la respuesta al oficio N0.210200-TGI S.A. ESP-42 radicacion $S20190100003282 del 8
de julio de 2019.
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amortizado - deuda bonos por $5.316.325.505 en el 2018 por el periodo de enero
a octubre de 2018 por la redencion anticipada de estos bonos.

Costos de transaccion Bonos 2028

Son los costos de transaccion que se aplicaron para la adquisicion de los nuevos
bonos con el registro de cuentas contables iniciales como, como son los gastos y
las cuentas por pagar por el reconocimiento del pago de los conceptos
ocasionados y su simultanea reclasificacion como menor valor del préstamo a la
cuenta costo amortizable con codigo 2221150110, con crédito a la cuenta costo
de amortizacion como mecanismo de control segun lo manifestado por la
empresa.28

Los costos de transaccion??, por los diferentes conceptos como colocacién bonos
en el exterior, asesoria juridica, servicios legales pagos reembolsables, calificacion
recolocacion de bonos y demas asesorias sumaron $14.174.609.798 de los cuales
se ha amortizado $176.931.309 correspondiente a los meses de noviembre y
diciembre de 2018, en cumplimiento de la norma internacional para instrumentos
financieros.

CUADRO 55
COSTOS DE AMORTIZACION POR LOS NUEVOS BONOS
(En pesos
FECHA CUENTA CUENTA VALOR
EACTURA FACTURA Y CONCEPTO CONTABLE CONTABLE
INICIAL | CTO AMORT. CcoP usb

11/12/2018 | 272150D91710DPR HSBC Comision 2425520000 2221150110 5.729.479.688 | 1.781.250,00

Colocacién Bonos Exterior Afio 2018

FC-272150D91710DPR.2 Pago
121212018 | Lol 0 o HSBC y IPM 2425520000 2221150110 1.269.116.174 |  396.791,00
21/1212018 | £ 196479 CTT 751033 Asesoria Juridica 2425520000 2221150110 255.850.000 77.773,29
20/03/2018 | k173313 CTT-751033 Asesoria Juridica 2425520000 2221150110 19.635.000 7.119,39
16/0412018 | £ 179523 CTT.751033 Senvicios Legales 2425520000 2221150110 19.635.000 6.891,87
06/12/2018 ZDOeizdigl F 203291 Honorarios Manejo de 2425520000 2221150110 1.592.989.000 | 379.545,08
06/12/2018 | FC-2033203 CTT-751031 Gastos. 2425520000 2221150110 135.741.770 42.439,86

Reembolsables Bonos Mercado
22/05/2018 | FC-29005050 PAGO 70% Calificacion 2425520000 2221150110 1.026.978.750 |  356.674,06

Emision Bonos

29005450
15/11/2018 | &ieo > R ecolocacion Bonos 2425520000 2221150110 485.764.504 |  151.875,00

28 Fyente: Oficio $S20190100003495 del 11 de julio de 2019 respuesta punto 1.2

29

Fuente: Oficio S20190100003495 del 11 de julio de 2019 respuesta punto 1.2 “Costos de transaccion son los costos

incrementales directamente atribuibles la a adquisicién de bonos, (...). Un Costo incremental, es aquél en el que no
se habria incurrido si la entidad no hubiese adquirido dicho instrumento financiero”
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FECHA CUENTA CUENTA VALOR
EACTURA FACTURA Y CONCEPTO CONTABLE CONTABLE
INICIAL | CTO AMORT. ol —
FV- 7119051143
13112018 | oo o s 2425520000 | 2221150110 1.431.306.375 |  447.500,00
10/05/2018 5525;3461 - 000 Calificacion Recolocacion 2401010000 | 2221150110 1.351.118.475 | 472.556,19
15/11/2018 | - "EBT5010081380 CTT 750814 Comfor 2425520000 | 2221150110 107.100.000 |  33.507,91
Actualizacién
18/10/2018 | FC-FEBT5010080669 CTT-750814 60% 2425520000 2221150110 302.804.672 | 126.295,63
Correspondencia Proce.Reg
06/04/2018 | 7 9010075961 CTT 750814 Auditoria 2425520000 | 2221150110 238.821.005 |  85.102,34
Adelantar Los PR
0410412018 | £ 1412932 Agente Notificad Recolec Bonos | 2425520000 | 2221150110 5.448.940 1.941,70
2011112018 | £¢.061026 Asesoria. Bonos BANK NY 2401010000 | 2221150110 57.106.941 |  18.058,73
15/11/2018 | 575 156 AUTO THE BANK OF NEW YORK | 2425520000 | 2221150110 55.713.414 |  16.935,76
TOTALES 14.174.609.798 | 4.402.257,81

Fuente: Respuesta al oficio con radicado E20190100007612 del 8 de julio de 2019 con radicado TGl S.A. ESP S.A.
S$20190100003495 del 11 de julio de 2019

Asi mismo se ocasiond el pago de la prima por colocacién de bonos que le
represento a TGl S.A. ESP US$14.500.000 contabilizando en la cuenta del gasto
(cbédigo contable 580590050) costo transaccién emision de bonos Deuda Publica
Externa L. P. por $45.634.770.000, qué corresponde al 1,9% del monto total de la
emision (USD 750 millones) el 31 de octubre de 2018; pagado a Bank of New York
Mellon, esta cifra afecto el resultado del ejercicio del 2018, lo registrado segun lo
establece la NIIF 9 instrumentos financieros.

Los Bonos 2028 afectaron el flujo de caja por los gastos antes mencionados de
$14.174.609.798, la prima de colocacion de $45.634.770.000 cifras que suman
$59.809.379.798.

Pese a los gastos antes citados registro por gasto de Honorarios Recolocacion
Bonos Deuda (codigo 5111110220), de asesorias de $8.386.640.042, cuenta que
afecto el resultado del ejercicio 2018.

La nueva emisién de bonos le represento a la empresa mejorar la calificacion
crediticia a grado de inversion, pues estos bonos tendrian una estructura de
covenants menos estricta como opciones adicionales de redencién anticipada, en
gue no se limita; el endeudamiento, la venta de activos, ni la distribucion de
dividendos entre otros.

Los beneficios de la nueva emisién de bonos de acuerdo con la comunicacién
oficio S20190100002675 del 31 de mayo de 2019 expedido por la presidencia de
TGI S.A. ESP a este organismo de control expresa:
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“Ampliacion del perfil de vencimiento, ya que los bonos pasaron de tener una duracion de 3.1 afios
a 7.6 afos y de alrededor de 6.5 afios de vida promedio.

Presiones alcistas de las tasas de referencia en el mediano plazo (eventual riesgo de
refinanciacion).

Disminucion de obligaciones financieras y nuevas opciones de redencion anticipada. Es importante
resaltar, que la disminucién en la tasa cupén del bono del 5.7% al 5.55% representa para la
compafiia un ahorro anual de USD 1.125.000 para un total en la vida del bono (10 afios) de
US$11.250.000

Adicionalmente, se presenta un analisis de costos que se encuentra en el numeral 3.4 Analisis de
Costos del documento justificativo al MHCP {(...)

Covenants mas favorables en el Indenture”

Inversiones Energia Latino América Holding (IELAH),

La Superintendencia de Sociedades el 29 de enero de 2016, aprobé la fusion de
TGl S.A. ESP con Inversiones Energia Latino América Holding (IELAH),
asumiendo la sociedad fusionada un crédito sindicado contratado en 2014 en
cabeza de IELAH.

Este crédito registr6 $155.675.010.000, que corresponde a US$40.000.000 a
diciembre de 2018, con una disminucion de $126.144.920.000 equivalente a un
44.76% en relacion con el 2017.

La disminucién en la deuda se ocasiona por el pago a capital de $126.144.920.000
el 10 de marzo de 2018 que en dodlares correspondio a US$44.000.000, hecho que
redujo el crédito sindicado.

La cuenta de ajuste en diferencia en cambio registré un debito de $25.437.316.897
al 2018 al corresponder a la diferencia en cambio que cierra el crédito a diciembre
2018 al expresarla en moneda extranjera.

Los costos de transaccion con un saldo de $1.988.555.125 en el 2018 el cual se
redujo por el pago de este crédito en $2.138.632.867 en relacion con el 2017.

Los intereses por pagar, devengados son los que estan pendientes para su pago,
mientras se cumple con los plazos para su desembolso y qué registran
$1.758.287.171, que corresponden a 20 dias del mes de septiembre, octubre
noviembre y diciembre de 2018, mas ajuste en conversion IELAH intereses -por
$106.437.708.
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Los intereses liquidados correspondieron a una tasa de 3.68017% Anual Semestre
Vencido que comprendié del 10 de septiembre de 2017 a 10 de marzo de 2018 y
de 4.51860% por el periodo del 10 de marzo al 10 de septiembre de 2018.

El saldo contabilizado por este crédito es de -$130.113.862.857 al sumar el valor
del crédito, los ajustes en diferencia en cambio, costos de transaccion e intereses
por pagar.

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar que agrupadas en los estados financieros se detallan: a
proveedores y otras cuentas por pagar que registran $72.309.688.901 y las
cuentas por pagar a partes relacionadas de corto plazo de $11.893.926.900 y de
largo  plazo por  $1.202.407.500.000, para una sumatoria  de
$1.286.611.115.800.73 que representa el 24.12% del total pasivo de 2018.

Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar

Los proveedores que registra la empresa y se conforma en $72.309.688.901, en
el 2018 y contablemente se ubican en cuentas como: Adquisicion de bienes y
servicios nacionales, acreedores, avances y anticipos de convenios por concepto
de adquisicibn de bienes y servicios Nacionales, honorarios. Servicios
informéticos, cuotas alimentarias, embargos de depdésito judicial, aportes a las
empresas de salud, liquidacion impuesto de transporte entre otros.

Estas cuentas contabilizan $69.796.719.715,00 de la vigencia 2018 y lo restante
de $2.512.969.185,84 anteriores vigencias.

3.3.1.6 Hallazgo administrativo en cuentas por pagar con antigiedad por
$2.018.305.852

Se evidencié que las cuentas por pagar - proveedores existen partidas con
antigliedad desde el 2009 al 2017, por $2.507.676.372 sobre las cuales mediante
comunicado expedido por la presidencia con radicado S20190100004125 del 12
de agosto de 2019, se especifico el estado de estas asi:

1. Que existen partidas con diferentes proveedores por $2.018.305.852, donde la
empresa no presenta cuentas por pagar pendiente con el acreedor, pues son
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partidas anuladas con documento contable, reversion, liquidacion bajo acta de
terminacion por mutuo acuerdo.

2. Cheques girados no cobrados por $4.215.134 con vigencias del 2013, 2015,
2016, pendiente de verificacion por parte de las areas Comercial y Tesoreria por
$258.975.

3. Por mayores valores consignados por el remitente, se encuentran en verificacion
por parte del area Comercial y Tesoreria para determinar su posible pago o cruce
de cuentas respectivo cuentas pendientes del 2010 y 2011 por $482.087.480.

4. Proveedor que a la fecha no ha remitido el certificado por tal motivo la partida
estd como cuenta por pagar al no certificar los pagos por parafiscalidad por
$2.808.931 desde la vigencia 2014.

Por lo anteriormente descrito, las cuentas por pagar -proveedores por
$72.309.688.901, incluyen partidas por $2.018.305.852 que no presenta cuentas
pendientes de cancelacion, lo que hace que estd cuenta se sobre valle en este
monto y que la empresa no afecte su liquidez o flujo de caja.

Las demas partidas pendientes se encuentran en proceso de verificacion por parte
del area comercial y de tesoreria, pese a las situaciones particulares que
presentan y que pueden afectar los recursos de tesoreria en la medida que se
tenga claridad sobre estas cuentas con proveedores.

Analizada la respuesta, esta es parcial y no aclara el saldo de $2.018.305.852 en
gue se registran cuentas pendientes de cancelacién como lo manifestaron en las
comunicaciones a esta auditoria. Por lo tanto se configura como hallazgo
administrativo

Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas
Crédito intercompairiia 370 millones

Este crédito registra $743.056.200.000 con un ajuste en cambio de
$459.351.300.000 para un total de $1.202.407.500.000 en el 2018 con un
incremento de $98.327.500.000 equivalente a un 9% respecto al 2017, como
efecto del aumento en la TRM qué de $2.984 en el 2017 pas6 a $3.249,75 en
diciembre de 2018. Esta cuenta no presenta registros de costo de transaccion.
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La tasa inicial fue de 8.75% anual, pero tuvo modificacion 6.125% ASV el 10 de
noviembre de 2011 lo cual ha representado un ahorro USD$9.712.500 por afio®0,
como se trata de un crédito subordinado a los bonos, este crédito no presento
modificacion en el 2018 ni cambio en el plazo de vencimiento que corresponde al
2022.

Como parte del crédito se contabiliza los intereses por pagar devengado por
$9.799.203.597 mas ajuste en dolares operaciones de financiamiento intereses
largo plazo vinculados econdmicos $12.935.33731, que corresponde a 20 dias de
noviembre y 30 dias de diciembre de 2018, que en dolares representa
US$3.015.371,52.

De las anteriores cuentas contables mencionadas el crédito subordinado de
US$370.000.000 totaliza $1.212.219.638.935 en el sistema SAP R/3 a diciembre
de 2018.

Por tratarse de un crédito intercompafiia suscrito con la casa matriz y subordinado
a los bonos con vencimiento en el 2022, por esta razén TGl S.A. ESP no tiene
previsto liquidar el préstamo3? ademas no registra abonos a capital y pese al
cambio en las condiciones de tasa y tiempo en los bonos este crédito no sé
modifico.

Ademas, relaciona cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas con Gas
Natural S.A. ESP, Codensa, Promigas S.A. por $2.081.787.965 por diferentes
conceptos a diciembre de 2018.

En conclusion, el saldo de las cuentas por pagar proveedores, corresponde a las
cuentas pendientes por pagar para las vigencias 2017 y 2018 se encuentran dentro
de su proceso normal de tramite ante la empresa, sin embargo, relaciona cuentas
pendientes de cancelacion, que no tienen exigibilidad en su pago y otras para
revision de las areas comercial y de tesoreria por definir su cancelacién y
registradas en el pasivo corriente.

30 Fuente: Oficio de respuesta N0.210200-TGI S.A. ESP-38 radicado S2019100003069 expedido por la presidencia (e)

31 Fuente Oficio de respuesta No. 210200-TGI S.A. ESP-28 radicado S2019100002954 del 12 de junio de 2019 expedido
por la presidencia (e)

32 Fuente: Respuesta a solicitud No. 210200-TGI S.A. ESP-38 radicado S2019100003069 del 20 de junio de 2019
expedido por la presidencia de TGl S.A. ESP S.A. ESP

www.contraloriabogota.gov.co
Cra. 32 ANo.26 A 10
Cddigo Postal 111321
PBX 3358888
136



http://www.contraloriabogota.gov.co/

CONTRALORIA
DE ROCOTA, DT,

“Una Contraloria Aliada con Bogoté

Las cuentas por pagar de crédito subordinado se registran en el pasivo no corriente
y sobre el cual la empresa cancela de manera oportuna los intereses.

Patrimonio 2018

El saldo de la cuenta del patrimonio registr6 $2.743.279.236.866, con una
variacion de $319.342.792.721, en el 2018 equivalente a un 13,17% en relacion
con el 2017.

Capital

El capital autorizado de la empresa es de $1.581.000.000.000 con 146.843.686 de
acciones, con un capital por suscribir de $15.513.220.000 reflejado en las cuentas
contable del patrimonio.

El capital suscrito y pagado es de $1.565.486.780.000 con 145.402.814 de
acciones y un valor nominal es $10.766.5, el cual no ha presentado modificacion.
El 99.99% de las acciones corresponde al GEB y el restante a otros accionistas.

Reserva

La cuenta de la reserva se soporta en la constitucion de las reservas legal y
ocasional en atencion a lo dispuesto al codigo de comercio y Estatuto Tributario y
las decisiones de la Asamblea de Accionistas, con un saldo de $320.275.824.470
en el 2018, con un aumento de $130.004.641.109 respecto al 2017. Esta cuenta
esta conformada por la reserva legal y la ocasional.

Reserva Legal

La reserva legal registr60 $216.618.298.467 a 2018, un incremento de
$43.008.166.421, al incluir el 10% de las utilidades del ejercicio de
$430.081.664.233 2017 de 2017 dispuestas por la Asamblea de Accionistas de
2018.

Reserva ocasional

La reserva ocasional registr6 un saldo de $103.657.526.003 en el 2018 que
corresponde al 24% de las utilidades del 2017, dispuesto por la Asamblea General
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de Accionista en el acta No. 41 del 20 de marzo de 2017 para fortalecer el capital3?
con una variacion de $86.996.474.688 en relacion con el 2017.

De esta cuenta se retird $16.661.051.315, que por decision de la asamblea general
de accionistas en el acta No. 37 del 28 de marzo de 2017 fueron destinados para
futuros proyectos, como la Construccion Ramal Armenia, Cusiana Fase III,
Expansion Cusiana Fase IV, Expansion Cusiana — Apiay —Ocoa34.

Efecto fusion IELAH-TGI S.A. ESP

La cuenta efecto fusion IELAH-TGI S.A. ESP registré $1.417.323.409.457, cifra
gue no presenta cambio para la vigencia 2018, sin embargo, impacta el grupo de
cuentas del patrimonio al reducirlo.

Efectos de conversiéon NIIF

Esta cuenta registr6 $1.899.372.702.118, con un incremento de
$196.179.233.444, como efecto de la diferencia en cambio por la conversion en
las cuentas de balance a TRM.

Resultado ejercicios anteriores

La cuenta de Resultados de ejercicios anteriores registra $565.823.487.989
(débito), la cual no presenta modificacién en el 2018. Sin embargo, presenta la
misma situacion del afio 2017 (utilidades de $213.898.985.097 de 2014 y
$351.924.501.464 de 2016).

De acuerdo con lo registrado se observa que las utilidades del ejercicio de
$351.924.501.461 del 2016 fueron distribuidas y pagadas en abril y julio de 2017,
por lo que no es consistente estas cifras en la cuenta “Resultado ejercicios
anteriores” de las vigencias 2017 y 2018.

Resultado del ejercicio

El resultado del ejercicio registré en el sistema SAP R/3 con cédigo 3230 por
$496.867.978.479 en el 2018. Sin embargo, se establecié la diferencia entre los

33 Fuente: Acta de visita administrativa 22 de julio de 2019 realiza con la Direccién de Contabilidad

34 Fuente: Requerimiento oficio con radicado No. E20190100008799 del No. interno 210200-TGI S.A. ESP-60 del 30 de
julio de 2019, Respuesta TGI S.A. ESP S.A. ESP con el radicado S20190100004000 del 1 de agosto de 2019.
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ingresos menos los costos y gastos con un resultado del ejercicio de
$409.938.222.127 para el 2018, que al compararse con la vigencia del 2017
muestra una disminucion de $20.143.442.104 equivalente a 4.68%.

Otro registro es el que muestra el cédigo 323001 Resultado del ejercicio
$2.743.279.236.867 en el 2018 y registra $2.854.018.108.377 en el 2017, para lo
cual la empresa expresa en su comunicado con radicado S20190100004000

expedido por la presidencia que “Esta cuenta se registra la distribucion de utilidades
obtenidas por la compafiia en los respectivos afios.

Es de anotar que el saldo que refleja el sistema SAP tanto para 2018 como para el 2017 es por
$127.765.760.301, como se observa en la siguiente imagen. (...)

El saldo corresponde a la distribucién de las utilidades del afio 2015 bajo NIIF, cuyo resultado
acumulado se encuentra registrada en la cuenta 3230000000”

No obstante, al verificar estas cifras en el sistema SAP, se observa que la cuenta
323001 Utilidad del Ejercicio registra $2.743.279.236.867 del 2018 y de
$2.423.936.444.146 en el 2017 corresponde al saldo de la cuenta del patrimonio y
no a la utilidad del ejercicio.

CUADRO 56
RESULTADO DEL EJERCICIO
(En pesos)
CUENTAS CONTABLES 2018 2017 VARIACION

323001 UTILIDAD DEL EJERCICIO -2.743.279.236.867 -2.423.936.444.146 | -319.342.792.721
3230000000 Cuenta Remanente -624.633.738.780 -624.633.738.780 0
3230010000 Utilidad o Excedente del

Ejercicio 127.765.760.301 -302.315.903.930| 430.081.664.231
323000 CUENTA REMANENTE -496.867.978.479 -926.949.642.710| 430.081.664.231
323001UTILIDAD O PERDIDA DEL 2.743.279.236.867 2.854.018.108.377 | -110.738.871.510
EJERCICIO

3230 RESULTADO DEL EJERCICIO -496.867.978.479 -496.867.978.479 0

Fuente: cifras tomadas del sistema SAP R/3, 2018 y 2017 de la empresa TGI S.A. ESP

De otra parte, en lo referente a las utilidades de $127.765.760.301 del afio 2015
bajo NIIF, se observa que estas fueron decretadas segun la asamblea de
accionistas en el No. 34 del 29 de marzo de 2016. Situacion que afecta la
consistencia en el registro en esta cuenta.

3.3.1.7 Hallazgo administrativo en las cuentas de utilidades de ejercicios anteriores
y la utilidad del ejercicio 2017 y 2018

www.contraloriabogota.gov.co
Cra. 32 ANo.26 A 10
Cddigo Postal 111321
PBX 3358888
139



http://www.contraloriabogota.gov.co/

CONTRALORIA
DF ROCOTA, DC.

“Una Contraloria Aliada con Bogoté

De acuerdo con los registros auxiliares del sistema SAP R/3, se evidencio que las
cuentas de utilidades de ejercicios anteriores, para las vigencias 2017 y 2018
registran  $565.823.487.989  (débito) que  corresponden  (utilidades
$213.898.985.097 del primero de enero a agosto de 2014 y $351.924501.464 de
las utilidades de 2016).

Asi mismo en los registros auxiliares de la cuenta utilidades del ejercicio del 2017
y 2018, presentan el mismo saldo de $496.867.978.479 (crédito), cifras que no
reflejan el resultado de los ejercicios respectivos.

La cuenta utilidad del ejercicio conformada por cuenta remanente con un saldo de

$624.633.738.780 (crédito) sobre lo cual la empresa expresa: “(...) es una cuenta
propia de los procesos internos que realiza el sistema SAP para efectos de acumular los resultados
de los ejercicios. Este saldo corresponde a las utilidades acumuladas bajo NIIF de los afios 2014,

2015y 20167% y Utilidad o Excedente del Ejercicio $127.765.760.301(débito).

CUADRO 57
CUENTA REMANENTE
CUENTA MILLONES DE PESOS
Utilidad afio 2014 bajo NIIF 144.944
Utilidad afio 2015 127.766
Utilidad afio 2016 351.924
Utilidades acumuladas 624. 634

Fuente: Acta de visita administrativa del 22 de julio de 2019 realizada en la Direccion de Contabilidad de TGI S.A. ESP

Al respecto a la utilidad de 2015 por $127.766 millones se evidencié que segun
acta No. 34 del 29 de marzo de 2016 la asamblea general de accionistas, aprob6
y decreté dividendos con fecha de pago el 4 de abril de 2016.

En relacion con la utilidad del 2016 por $351.924 millones, segun acta No.37 del
28 de marzo de 2017 de la asamblea de accionistas decretd dividendos y
establecié como fecha de pago el 5 de abril y 4 de julio de 2017, el valor distribuido
fue de $300.071.000.000.

Por lo anterior las cifras que estan registrando la utilidad del ejercicio —cuenta
remanente, no se encuentran debidamente soportadas pues sobre estas utilidades
se decretaron dividendos que fueron pagados, y el saldo en los libros auxiliares de
$496.867.978.479, no corresponde a las utilidades del ejercicio de 2017 y 2018.

35 Fuente: Acta de visita administrativa del 22 de julio de 2019 realizada en la Direccion de Contabilidad de TGl S.A. ESP
S.A. ESP
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Esta situacién no se ajusta a las caracteristicas cualitativas del marco conceptual
de las Normas Internacional Informacion Financieras como son la confiabilidad, la
comprensibilidad y la comparabilidad, ademas no revela el valor cierto de las
utilidades del ejercicio y utilidades de ejercicios anteriores en sus libros auxiliares
de SAP.

De otra parte, el Estado de Situacion Financiera comparado 2018 y 2017 se
observa que la cuenta resultados acumulados $647.800 millones cifra que
disminuye el patrimonio corresponden al efecto de la cuenta negativa de
$1.417.323.409.457 de la fusién con IELAH.

Analizada la respuesta, no se adicionaron nuevos argumentos respecto a las
utilidades de ejercicios anteriores y la utilidad del ejercicio 2017 y 2018, asi como
reflejar el resultado acumulado que disminuye el patrimonio.

Por lo anterior, no se acepta la respuesta, y se configura como un hallazgo
administrativo.

Ingresos 2018

Los ingresos de la empresa registran en el sistema SAP R/3 $8.081.579.980.600
en el 2018, con un incremento de $6.552.752.558.902 en relacion con el 2017,
representados en la venta de servicios los efectos de la diferencia en cambio y
otros ingresos.

CUADRO 58
COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS 2017 -2016
(En pesos)
CUENTAS 2018 2017
TOTAL INGRESOS 8.081.579.980.600 1.528.827.421.698
Venta de Servicios 1.312.832.974.790 1.221.393.900.320
Diferencia en cambio 6.744.117.445.001 262.647.414.933
Otros ingresos 24.629.560.809 44.786.106.445

Fuente: Registro sistema SAP R/3 2018 — 2017 de TGI S.A. ESP

De los conceptos relacionados, el concepto de diferencia en cambio (diferencias
en operaciones en moneda extranjera) inciden en el registro de los ingresos en
un 83.4% y la venta de servicios en un 16%.
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Los ingresos operacionales —venta de servicios de la empresa segun los registros
contables fueron de $1.312.832.974.790, en el 2018 con un incremento de
$91.439.074.470 en relacion con el 2017, esto dado principalmente por los valores
gue arrojo la venta de transporte de gas como se evidencias en los siguientes
registros.

CUADRO 59
CUENTAS REMUNERADAS DEL INGRESO 2018
(En pesos)
CODIGO | CUENTA 2018 2017 VARIACION
4325251002 | Cargo Fijo en USD$ 775.954.422.651 | 738.004.196.256 37.950.226.395
4325251003 | Cargo Fijo AOM $ 436.329.396.003 | 409.997.703.060 26.331.692.943
4325251004 | Cargo Variable USD $ | 82.984.181.113| 73.454.307.111 9.529.874.002

Fuente: Registro sistema SAP R/3 2018 — 2017 de TGI S.A. ESP

El incremento por el cargo fijo en USD$ de $37.950.226.395, es por los ajustes del
indice de precios al productor de USA, ademas que se genero durante todo el afio
el ingreso por el proyecto de expansion Cusiana Fase Il y por el inicio de
operaciones del proyecto Cusiana —Apiay- Ocoa36

En cuanto a la cuenta Cargo Fijo AOM $ qué en el 2018 obtuvo un incremento de
$26.331.692.943 por el ajuste del 4.09% correspondiente al indice de precios al
consumidor, aplicado a la tarifa del 2018, la facturacion por Administracion
Operacién y Mantenimiento -AOM para los proyectos expansion Cusiana Fase |l
y el proyecto Cusiana-Apiay-Ocoa cuya facturacion inicio en el 201837,

El valor de los servicios prestados y no facturados a diciembre de 2018, por cada
uno de los items de Cargo fijo en USD, Cargo Fijo AOM $ y Cargo Variable USD
con $72.665.419.797, $37.283.130.701 y $9.266.176.853 respectivamente en el
2018 fueron facturados en los primeros 10 dias del mes de enero de 2019.

De lo anterior se concluye que los registros por diferencia en cambio incidieron en
los ingresos en relacidén con los registros contables del sistema SAPR/3, seguido
de las ventas por servicios y otros ingresos. Los incrementos obedecen a los
volimenes de consumo y a la forma de remuneracion.

Costos Financieros

% Fuente: Informacion tomada la respuesta al oficio $S2019100004294 del 21 de agosto de 2019 expedido por la
presidencia de TGl S.A. ESP S.A. ESP punto 2.3

37 Fuente: Informacion tomada la respuesta al oficio $S2019100004294 del 21 de agosto de 2019 expedido por la
presidencia de TGl S.A. ESP S.A. ESP punto 2.5
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Los costos financieros que la empresa registra en el Estado de Resultados, con
$258.029.000.000 en el 2018, siendo las cuentas de intereses financieros de
créditos los mas representativos en $198.830.943.692, equivalente al 77% para el
2018.

Costos Financieros -Intereses

Los intereses financieros registraron $198.830.943.692 en el 2018 con una
disminucion de $27.008.456.033 en relacion con el 2017. Los intereses mas
representativos son los correspondientes a los bonos con el 64.3%.

CUADRO 60 '
INTERESES FINANCIEROS POR PRESTAMOS

(En millones de pesos)

CODIGO CUENTAS 2018 2017 VARIACION %

5801190100 Int. Op F/miento Interna 3.366.131.370 2.949.659.221 416.472.149 14,1
L.P. Leasing

5801310000 Deuda Publica Externa 127.998.871.938 124.387.038.750 3.611.833.188 2,9
de Largo Plazo Bo

5801310200 Costo amortizado - -8.131.080.486 626.464.895 -8.757.545.381 | -1397,9
deuda bonos

5801400000 Int. Op F/miento Interna 67.278.503.710 67.287.052.486 -8.548.776
L.P. Vinculado

5801400300 F IELAH Intereses 2.138.632.867 14.216.243.403 | -12.077.610.536 -85
Ptmo Sindicado Coste

5801400600 F IELAH Intereses Ptmo 6.179.884.293 16.372.940.970 | -10.193.056.677 -62,3
Sindicado BBVA E
INTERESES 198.830.943.692 225.839.399.725 | -27.008.456.033 -12,0
FINANCIEROS

Fuente: informacion registros SAP R/3 vigencia 2018 y 2017 de la empresa TGI S.A. ESP.

Los mayores valores contintan siendo los intereses por bonos en que registré
$127.998.871.938, equivalentes a US$42.681.250. Este concepto presentd un
incremento de $3.611.833.188, como efecto de las variaciones de la TRM en el
momento del devengo, pues a partir del mes de noviembre la tasa efectiva anual
de los intereses se calcula con el 5.55%, menor a la calculada hasta octubre que
fue del 5.7% por los nuevos bonos de US$750.000.000 en el 2018.

La empresa devengo $67.278.503.710 al mes de noviembre de 2018 con una tasa
efectiva del 6.125% (a partir del 10 de noviembre de 2011) el cual no se efectuaron
cambios en el crédito intercompafiias durante la vigencia, por el préstamo de los
US$370.000.000.
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Los intereses devengados por el crédito IHELATH fueron de $6.179.884.293 hasta
el mes de diciembre de 2018, el cual muestra una disminucion de $10.193.056.677
esto ocasionado por el abono a capital del crédito sindicado.

3.3.1.8 Hallazgo administrativo por registro de costos de amortizacion en la cuenta
de intereses en el 2018

No obstante, la cuenta de intereses contabilizé los costos de transaccién de las
operaciones de crédito bonos -$8.131.080.486 y F IELAH Intereses préstamo
sindicado coste $2.138.632.867, partidas que no pertenecen al concepto de
intereses financieros.

Por tanto, este concepto corresponde a la cuenta contable Provision Agotamiento,
Depreciacion y Amortizacién (cédigo contable 53). Hecho que sobre valoré la
cuenta de intereses en $5.992.447.619 y subestimé la cuenta de amortizacion en
el mismo valor de acuerdo con las caracteristicas de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera.

Por lo anterior, se establece que el valor de los intereses devengados es de
$204.823.391.311 sin tener en cuenta los conceptos de costos de amortizacién de
los créditos en el 2018, los cuales disminuyeron en $6.173.300.116 en relacion
con el 2017 equivalente al 3%.

Analizada la respuesta se precisa que el registro de los costos de transaccion
cancelados por la empresa obedecen directamente a la emisién y obtencién de las
obligaciones realizadas, cuya amortizacion es calculada por el método de interés
efectivo y se extiende segun a la vida util del crédito, como lo expresa la empresa
en la respuesta al informe preliminar y no contabilizada como un gasto amortizable,
concepto que tiene una condicion diferente al devengo de los intereses que afecta
el andlisis de indicadores financieros al registrar un mayor valor en esta cuenta.
Por lo tanto, no se acepta la respuesta y se configura como hallazgo administrativo.

3.3.1.9 Hallazgo administrativo con incidencia fiscal por efectuar el pago de
intereses

Es de advertir gue este organismo de control se pronuncié sobre las deficienciass3®
en la valoracion de las acciones de recompra de TGl S.A. ESP en informes

38 Fuente: Informe de Auditoria de Regularidad cédigo 185 Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP, periodo
auditado 2016 PAD 2017 -Direccién de servicios Publicos septiembre de 2017 Pagina 111
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anteriores y que en la fusion de la empresa con IELAH, se asumieron las
obligaciones financieras originadas por la mencionada recompra (préstamo
sindicado con BBVA por USD $645 MM).

Por los mayores costos en la recompra de acciones por parte del EEB S.A. ESP
(hoy Grupo Energia Bogotd), pues estos recursos fueron apalancados con un
crédito qué TGI S.A. ESP S.A. ESP asumio en su fusion con IELAH, obligacion
gue continto generando el pago de intereses financieros a cargo de la empresa
en las vigencias 2017 y 2018.

El pago de los intereses sum6 $19.428.644.409 en la vigencia 2017 vy
$7.244.845.765 para el 2018 para un total de veintiséis mil seiscientos setenta y
tres millones cuatrocientos noventa mil ciento setenta y cuatro
($26.673.490.174,00) m/cte., los cuales se detallan en el siguiente cuadro:

CUADRO 61
INTERESES IELAH PAGADOS
(En pesos)
ANO CONCEPTO VALOR
2017 Pago de Intereses de IELAH del 10 septiembre 2016 a 10 de marzo 2017 9.578.971.178
2017 Pago de Intereses de IELAH 10 de marzo a 10 de septiembre de 2017 9.849.673.231
2018 Pago de Intereses de IELAH del 10 septiembre 2017 a 10 de marzo de 2018 4.454.402.409
2018 Pago de Intereses de IELAH 10 de marzo a 10 de septiembre de 2018 2.790.443.356
Total 26.673.490.174

Fuente: Oficio de respuesta al requerimiento con radicado E2019100009520 del 16 de agosto de 2019 respuesta
S20190100004284 del 21 de agosto de 2019 expedido por la presidencia

Asi mismo, TGl S.A. ESP ha devengado los intereses registrados en el sistema
SAP R/3 en las cuentas de gasto —intereses, en virtud de la obligacion que la
empresa asume por la fusion.

Hecho que configura un posible dafio patrimonial por DIECINUEVE MIL
QUINIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y
CUATRO MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y TRES CON 64/MCTE
($19.578.584.653,64), al tener en cuenta el porcentaje de participacion de los
recursos que tiene el Distrito Capital a través del GEB se muestra.

CUADRO 62
VALOR DETRIMENTO PATRIMONIAL
(En pesos)
. VALOR % PARTICIPACION VALOR DETRIMENTO
ANO INTERESES PARTICIPACION DISTRITO CAPITAL PATRIMONIAL
PAGADOS EN LA GEB
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GEB EN TGl
S.A. ESP
2017 19.428.644.409 99,995568 76,28 14.820.169.955,19
2018 7.244.845.765 99,995568 65,68 4.758.414.698,45
TOTAL | 26.673.490.174 19.578.584.653,64

Fuente: Formato CBN 1023 Composicién Accionaria remitida en el SIVICOF del GEB y TGI S.A. ESP vigencias 2017 y
2018

Por lo anterior, este hallazgo no se ajusta a lo normado por el articulo 6 de la Ley

610 de 2000 “...) Se entiende por dafio patrimonial al Estado la lesion del patrimonio publico,
representada en el menoscabo, disminucién, perjuicio, detrimento, pérdida, uso indebido o
deterioro de los bienes o recursos publicos, o a los intereses patrimoniales del Estado, producida
por una gestién fiscal antieconémica, ineficaz, ineficiente, inequitativa e inoportuna, que en
términos generales, no se aplique al cumplimiento de los cometidos y de los fines esenciales del
Estado, particularizados por el objetivo funcional y organizacional, programa o proyecto de los
sujetos de vigilancia y control de las contralorias. Dicho dafio podrd ocasionarse por accion u
omision de los servidores publicos o por la persona natural o juridica de derecho privado, que en
forma dolosa o culposa produzcan directamente o contribuyan al detrimento al patrimonio publico

(.).

Analizada la respuesta del sujeto de control no se adicionaron nuevos argumentos,
por lo tanto se confirma la observacién y se configura como hallazgo administrativo
con incidencia fiscal.

3.3.1.10 Hallazgo administrativo en la cuenta del gasto 5801310200 Costo
amortizado - deuda bonos por -$8.131.080.486

La empresa en su oficio S20190100003495 del 11 de julio de 2019 expresé el
tratamiento en el manejo de los costos de transaccion por los bonos 2018 los

cuales se determinaron por $14.174.609.798 “La compafia reconocié en la cuenta
2221150000 el principal del valor de los Bonos correspondiente a USD 750.000.000
(COP2.414.887 Millones) y en la cuenta 2221150110 el valor correspondiente a los costos de
transaccion equivalente a USD 4.402.258 (COP 14.175 Millones), como menor valor de la
obligacion contra la cuenta 5801310200.

Respecto a los costos de transaccion, la compafiia los reconocié inicialmente en las cuentas de
gastos 5111110220y 5802230000, con la respectiva contrapartida en las cuentas por pagar a cada
uno de los proveedores.

Simultdneamente, dichos costos de transaccién son reclasificados como un menor valor de la
obligacidn financiera en la cuenta 2221150200; acreditando el gasto en la cuenta 5801310200; de
tal manera que dichos costos de transaccion no estan afectando el resultado de la compaiiia
producto de los pagos a cada uno de los proveedores, sino que se afecta mediante la amortizacion
periddica de conformidad con la norma de instrumentos financieros”
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Al observar el movimiento contable en la cuenta 5801310200 Costo amortizado -
deuda bonos, en que se debita $5.866.598.003 (que corresponde a la amortizacién
final de los bonos 2022), la contabilizacién crédito de $14.174.609.798 por los
costos de transaccion de los Bonos 2028, asi como la amortizacion débito de los
meses de noviembre y diciembre 2018 de $176.931.309 por estos ultimos bonos,
con un saldo de -$8.131.080.486 contrario a la naturaleza de la cuenta que es
débito.

Este organismo de control, considera que el registro crédito de $14.174.609.798
no es consistente con el tratamiento dado para este concepto de costos de
transaccion, pues tiene un efecto contrario a la naturaleza, con efecto en el
resultado del ejercicio 2018, de otra parte, estos son amortizables por la vida util
de los bonos esto es al 2028, hecho que no se ajusta a las normas internacionales
de informacion financiera -NIIF.

Adicionalmente, la cuenta del gasto 5801310200 costo amortizado - deuda bonos
no es consecuente con su cuenta correlativa del pasivo (codigo contable
2221150110) que, aunque esta nombrada como diferencia en cambio bonos
emitidos largo plazo, corresponde a los costos de transaccion.

Por lo anterior esta situacion no es coherente con lo establecido en la norma
internacional de las NIIF 9 de instrumentos financieros.

Al analizar la respuesta se describe: “Los costos de transaccion reflejan un menor valor del
pasivo financiero en el momento del desembolso, razén por la cual, para reflejar la realidad
econdmica, se registra un menor valor de la obligacién frente a un menor gasto financiero, para la
respectiva amortizacion en el periodo de vigencia de la obligacién principal, es decir, hasta su
vencimiento en 2028.”

Si bien, los costos de transaccion reflejan un menor valor del pasivo financiero y
sobre los cuales se efectia amortizacion, segun los registros del sistema SAP
contenidos en la cuenta 5801310200 costo amortizado, la empresa no solo
contabilizé la amortizacion del periodo sino también reflejo el total de los costos de
transaccion, cuando estos Ultimos se amortizan por el periodo de vigencia de la
obligacion de los bonos 2028, hecho que incidié en la utilidad del ejercicio. Asi
mismo no se remitié documentos que soportaran la respuesta. Por lo anterior, no
se acepta la respuesta y se configura como hallazgo administrativo.
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3.3.1.11 Hallazgo administrativo en la cuenta 5802230000 comisiones deuda
publica externa largo plazo

Esta cuenta registra un saldo de $5.729.479.688 en el 2018 en el sistema de SAP
R/3 que corresponde al pago a la firma HSBC por concepto de comision colocacion
bonos en el exterior- 2018.

CUADRO 63
COMISION COLOCACION DE BONOS

(En pesos y dolares)

FECHA CUENTA VALOR
M= FACTURA CONCEPTO CONTABLE
COSTO AMORT. cop usb

HSBC Comisién Colocacién
11.12.2018 272150D91710DPR | Bonos Exterior Afio 2018 2221150110 | 5.729.479.688 | 1.781.250
Fuente: oficio de respuesta S20190100003495 del 11 de septiembre de 2019 y sistema SAP/R3 de 2018 de TGI S.A. ESP.

Del cuadro anterior se observa que se registr6 contablemente como valor
integrante en las cuentas del costo de transaccién y que también en la del gasto
por comisiones de duda publica externa Largo Plazo por la misma cifra de
$5.729.479.688de, situacidn que no es consistente ni coherente con el tipo de
erogacion pues se esté tratado como costo de amortizacidon en el pasivo y al tiempo
como gasto que afecto el resultado del ejercicio 2018, existiendo doble registro por
este este gasto.

Analizada la respuesta del sujeto de control este organismo de control no la
comparte, consultados los registros del sistema SAP R/3, en la cuenta del gasto
5802230000 comisiones deuda publica externa largo plazo presenta un saldo de
$5.729.479.688, valor que hace parte de la amortizacion de los costos de
transaccion y que afecté la utilidad del ejercicio 2018. Por lo anterior no se acepta
la respuesta y se configura como un hallazgo administrativo

Diferencia en Cambio

TGl S.A. ESP registro por diferencia en cambio de $6.744.117.445.001 que
corresponde al ajuste en cambio por operaciones en moneda extranjera a, y el
gasto de $6.731.584.718.053 por el mismo concepto, con efecto neto positivo de
$12.532.726.948, hecho que genera mayores ingresos como lo refleja el Estado
de Resultados de TGI S.A. ESP en el 2018, con un incremento de $25.636.682.089
equivalente 67.17% en relacion con el 2017.
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3.3.1.12 Hallazgo administrativo en la cuenta diferencia en cambio

Se observa en el sistema SAP R/3 que el ingreso por Diferencia en Cambio (cédigo
contable 4806010000), muestra una contabilizacion con un acumulado de
movimientos por $5.795.194.727.403 que registra partidas de vigencias anteriores
desde el 2009, 2010, 2011 2012, 2013, 2014, al respecto la empresa expresa
mediante comunicado S20190100004381 con radicado 29 de agosto de 2019 “Las

cifras y movimientos mencionadas en su requerimiento corresponden a las contabilizaciones
automaticas por el sistema en el proceso de calculo y registro de diferencia en cambio, el cual
contempla tanto el registro del calculo al cierre de mes, como la anulacion automatica en el periodo
siguiente de los documentos generados.

Es asi como los registros que presentan fecha de documento 31/12/2017, registrados en enero
2018 y 30 de septiembre de 2018, registrados en octubre de 2018; corresponden a la anulacion de
los documentos generados por el calculo de diferencia en cambio del mes de diciembre de 2017 y
septiembre de 2018 respectivamente.

Como ejemplo en el anexo 1 estan los pantallazos tomados de SAP donde se evidencia algunos
registros de diciembre de 2017 y su correspondiente anulacion en enero de 2018.

De otra parte, el texto que refiere a operaciones de 210, 2011 2016 y otros afios se debe a que
durante el proceso automatico del calculo de diferencia en cambio, el sistema toma todos los
documentos, asi sean de afios anteriores, correspondientes a partidas abiertas y las ajusta a la
tasa de cierre del mes, en el que se esté realizando el proceso. Asi mismo, al momento de la
anulacion, el sistema le asigna automaticamente el texto “anulaciéon” y referencia el documento y
la fecha de este”.

Este organismo de control infiere que la diferencia en cambio obedece a las
variaciones en moneda funcional que para TGl S.A. ESP es el dolar, y que este
fluctia y afecta los ingresos y gastos de estas cuentas, situacion que se evidencia
en el sistema SAP R/3 pues existen gran cantidad de partidas abiertas, que al
momento de ser consultada alguna cuenta trae cifras como arrastre, lo que
ocasiona que no se efectle en adecuado seguimiento de las transacciones;
sumado a esto el detalle de las operaciones es genérico y no permite establecer
puntualmente a que concepto corresponde.

Por lo anterior, no es consecuente que el sistema se encuentre recalculando
partidas abiertas y las ajuste a la tasa de cierre del mes y su resultado no refleje
la anualidad afectando la razonabilidad y consistencia de la cifra en las cuentas en
Diferencia en Cambio, pues estas tienen vigencia del primero de enero y terminan
el 31 de diciembre de cada afio.
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De otra parte, esta situacion e informacién no se revelo en las notas a los Estados
Financieros, especificando la naturaleza del error, los periodos afectados e
indicando las cuentas de ingresos y gastos 4806 y 5803 por ajustes por diferencia
en cambio, ademas de aclarar si este hecho afecta o no la accion de conformidad
con la NIC 8.

Analizada la respuesta de la empresa, no se acepta, pues este grupo de cuentas
no revelan la realidad econémica de la empresa de manera individual y no refleja,
la anualidad, independientemente que se analice y se presenten en los Estados
Financieros de manera conjunta. Asi mismo no se remiti6 documentos que
soportaran la respuesta. Por lo anterior, se configura como un hallazgo
administrativo.

Honorarios

El saldo de la cuenta gastos honorarios, para el afio 2018 y 2017 es de:

CUADRO 64
HONORARIOS
En$

CUENTA DETALLE 2018 2017 Pa“'%ig'on u
5111110200 | Honorarios 17.652.681.836 14.703.332.235 47,01
5111110210 | Honorarios GEB apoyo técnico 11.507.727.547 12.994.282.890 30,65
5111110220 | Honorarios Recolocaciéon Bonos Deuda 8.386.640.042 0 22,34
SubTOTAL 37.547.049.425 27.697.615.125 100,00

Iva Honorarios no descontable 3.517.977.483 3.635.545.648

TOTAL 41.065.026.908 31.333.160.773

Fuente: Datos suministrados por TGl S.A. ESP S A ESP, en respuesta al Oficio 210200-TGlI -16 (Cifras del Libro Auxiliar
de TGI S.A. ESP)

Los gastos por honorarios en 2018 alcanzaron los $41.065.026.908, de los cuales
el 28.02%, es decir $11.507.727.547 corresponden a pagos efectuados al GEB y
en 2017 el total de honorarios de $31.333.160.773, el 41.47%, es decir
$12.994.282.890 fueron pagos a la GEB, de conformidad lo revelado en la Nota a
los Estados Financieros No. 29.1 “El 5 de enero de 2009 se firmé un contrato con Grupo
Energia de Bogota S.A. ESP., con duracidon de 20 afios, cuyo objeto es presentar asesoria y
servicio de apoyo técnico, juridico, administrativo y financiero en la ejecucion de las actividades
gue son requeridas para el debido desarrollo de su objeto social. ElI 28 de mayo de 2010 se firmé
otro si al contrato, por el cual se modifican los porcentajes anuales a los que esta sujeto el cobro
del servicio. El monto a pagar para el afio 2014 y siguientes, corresponde al 1.20% anual de
EBITDA del afio anterior de TGl S.A. ESP, mas IVA”. Este porcentaje para los afios 2009
al 2013 oscilo ente el 1.50% vy el 1.30%.
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En ejecucién del contrato 75001 de Apoyo técnico celebrado el 5 de enero de 2009
con EEB (Hoy GEB), los valores facturados por honorarios del GEB para el afio
2018 y 2017 fueron:

CUADRO 65
FACTURA HONORARIOS GEB
En $
SA
LD
o
CONCEPTO e
CUENTA (TIPO DE N N
ANO | CONTABLE | ASESORIAO | FACTUR | heSHA | VALORSIN IVA TOTALCON | comprosan | FECHA PR o
GASTO APOYO A E DE PAGO v
PRESTADO) =
PA
G
o
Servicio de
Apoyo Técnico
5111110200/5 | por el afio
2018 | 120901100 2018 24183 25-abr-18 | 11.507.727.547 | 2.186.468.234 | 13.694.195.781 2000080776 | 27-un-18 | 13.694.195.781
Servicio de
Apoyo Técnico
5111110200/5 | por el afio
2017 | 120901100 2017 23278 12-may-17 | 12.994.282.800 | 2.468.913.749 | 15.463.196.639 2000069557 | 31-may-17 | 15.463.196.639

Fuente: Datos suministrados por TGI S.A. ESP, en respuesta al Oficio 210200 - TGl S.A. ESP-13 Sigespro 2-2019-10093

Como honorarios también fueron registrados en 2018 en la cuenta contable
5111110220 $8.386.640.042 equivalentes al 20.42% (del total de honorarios 2018
$41.065.026.908).

3.3.1.13 Hallazgo administrativo en la cuenta 5111110220 de honorarios
recolocacion bonos deuda

El saldo de esta cuenta registra $8.386.640.042, en el 2018, por concepto de
honorarios correspondientes a la colocacion de bonos, en la cual se observa las
siguientes situaciones:

1. El registro de $130.448.700 por concepto de la comision anual por agencia del
periodo enero — diciembre de 2018 del crédito Sindicado con la entidad BBVA
Bancomer el cual no hace parte, del costo amortizado de los bonos=°.

2. Se registran en esta cuenta honorarios que fueron llevados a los costos de
transaccion para ser amortizados de los cuales se identificaron cuatro partidas por
$2.417.367.225 asi:

CUADRO 66

HONORARIOS RECOLOCACION BONOS DEUDA
(En pesos y délares)

39 Fuente: Oficio de respuesta S20190100003495 del 11 de julio de 2019, de TGl S.A. ESP expedido por la presidencia a
la solicitud con numero interno 210200-TGI S.A. ESP-45 con radicado E2019100007612 del 8 de julio de 2019
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CUENTA VALOR
FECHA CONTABLE
FACTURA FAGULIA GENEIEF1Y COSTO cop USD
AMORTIZAC.
20/03/2018 173313 FC-173313 CTT-751033 2221150110 19.635.000 7.119,39
Asesoria Juridica
16/04/2018 172523 FC-172523 CTT-751033 2221150110 19.635.000 6.891,87
Servicios. Legales
22/05/2018 29005050 FC-29005050 PAGO 70% 2221150110 | 1.026.978.750 | 356.674,06
Calificacion Emisién Bonos
10/05/2018 | G2028461 - 000 | Calificacidbn Recolocacion 2221150110 |1.351.118.475 | 472.556,19
Bonos
TOTALES 2.417.367.225 | 843.241,51

Fuente: sistema SAP R/3 cuenta 5111110220 de Honorarios Recolocacién Bonos Deuda vigencia 2018 TGl S.A. ESP

De las dos (2) situaciones descritas se infiere que esta cuenta registra una sobre
valoracion de $130.448.700 en la cuenta 5111110220 de Honorarios Recolocacion
Bonos Deuda y subvalla la cuenta 5802230000 Comisiones Deuda Publica
Externa Largo Plazo en el mismo valor.

Respecto a la cuenta de gastos honorarios recoleccion bonos de deuda, por
$2.417.367.225, en la que se observa que se afecto la cuenta del gasto, y por ende
el resultado del ejercicio al registrar esta partida. Es de anotar que la empresa
considera honorarios que en el texto no se detallan hecho que no permite cotejar
la informacién remitida por la empresa.

No obstante, de las erogaciones por concepto de gasto restante, genera duda de
gue estos honorarios puedan hacer parte de los costos de transaccién pues se
trata de operaciones que se efectuaron para la nueva emision de bonos.

Analizada la respuesta del sujeto de control, no se acepta, al contabilizar
$2.417.367.225 como gasto los costos de transaccion de los Bonos 2028 y con
amortizacion por la vida atil del crédito que incide en la utilidad del ejercicio. De
otra parte no se registrd la comision anual de agencia, de manera adecuada. Por
lo anterior esta observacion se configura como hallazgo administrativo

3.3.2 Sistema de control interno contable

El sistema de control interno tiene como propdsito garantizar la salvaguarda de los
bienes, la integridad del sistema contable, los procedimientos de control y la
eficiencia en las operaciones y el aseguramiento de la informacién financiera.
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Es de anotar que las cuentas contables conformadas en el sistema de informacion
de SAP R/3 difieren a las agrupadas y presentadas en los Estados Financieros lo
gue incide que las cifras no crucen igual, aunque no modifica los andlisis y
resultados que sobre ellos se efectuen.

3.3.2.1 Hallazgo administrativo Control interno contable, por el inadecuado
registro, tratamiento, clasificacion, reclasificacién y no seguimiento oportuno de
transacciones econdmicas y saldos contables

Anticipo impuestos

La cuenta contable 142250 Anticipos de Impuestos y Saldos a favor es negativo
en $96.550.854.097, al cierre del ejercicio contable 2018, asi:
CUADRO 67
CUENTA CON SALDO NEGATIVO

En$
CUENTA DETALLE 2018 2017
1422500200 Anticipos y saldos a favor de Ind. 60.079.488 36.944.441
1422500400 Auto retenciéon ICA municipios 11.829.241 8.252.000
1422500600 Reclasificacion Anticipos y retenciones a favor -96.550.854.097 0
1422509900 Autorretencion ICA -16 -1
Anticipo de impuestos y saldos a Favor -96.478.945.384 45.196.440

Fuente: Datos obtenidos de SAP Balance Detallado

Con oficio 210-200-TGlI -15 y radicado Sigespro 2-2019-10522 del 16 de mayo de
2019, se solicitdo a TGI S.A. ESP, explicar el ¢por qué? de este saldo negativo, y
la empresa con oficio E20190100005408 del 16 de mayo de 2019, informa que:

“Para el cierre del afio gravable 2018, se cred la cuenta 1422500600 para reclasificar los saldos a
31 de diciembre de 2018 de las cuentas del grupo 1422, es decir desde la 1422010000 hasta la
cuenta 1422509900, las cuales corresponden al anticipo de impuesto de renta, asi como las
retenciones y autoretenciones practicadas durante el afio 2018; que constituyen un menor valor del
impuesto a cargo correspondiente al afio 2018. Lo anterior con el propdésito de reflejar en el pasivo
de la compainiia el valor neto a pagar por impuestos al cierre de 2018.

Asi mismo, el saldo neto a diciembre de 31 de 2018 de la cuenta 1422- Activos por impuestos
corrientes es cero, como resultado de la reclasificacion mencionada al pasivo por impuestos
corrientes, asi:”

CUADRO 68
SALDOS CUENTA MAYOR 1422 ACTIVOS POR IMPUESTOS
En$
CUENTA DESCRIPCION VALOR
1422010000 | Anticipo de Impuesto Sobre La Renta 51.703.794.000
1422010101 Anticipo de Impuesto Renta 595.027.389
1422020102 Retencién en la Fuente por Rendimientos Finan 435.496.484
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CUENTA DESCRIPCION VALOR
1422020200 Autoretencién Servicios Publicos 2.5% 33.100.468.396
1422020201 Autoretencién Arrendamiento Bienes Inm 1.054.151
1422020202 Autoretencién Otros Servicios Op & Mtto 108.005.981
1422020203 Autoretencién Arrendamiento Bienes Mue 1.396
1422020204 Autoretencién Rendimientos 7% (Inversiones Re 12.891.059
1422020400 Autoretencion por Venta de Bienes 3.5% 15.696
1422020800 Autoretencién Otros Conceptos 3.5% -8.300.802
1422020900 | Autoretencion 11% Honorarios y comision -59.903
1422021700 Autoretencién 1% Construccién obras 8.543.264
1422029900 Autorretenciones — diferencia en cambio -7
1422120600 Autoretencién especial renta 10.522.008.275
1422129900 Autoretencién CREE - diferencia cambio 5
1422500200 Anticipos y saldos a favor Impuesto de Industria 60.079.488
1422500400 Autoretenciéon ICA municipios 11.829.241
1422509900 Anticipo impuestos - diferencia cambio -16
1422500600 Reclasifica Anticipos y retenciones a favor -96.550.854.097
Saldo Neto cuenta 1422 - Activos por impuestos corrientes 0

Fuente: Datos suministrador por TGl S.A. ESP en Oficio E20190100005408 del 16 de mayo de 2019.

El crear una cuenta contable a nivel de auxiliares denominada “Reclasifica
Anticipos y retenciones a favor”, para el registro de reclasificaciones de valores,
no es una adecuada practica contable, porque como indica la empresa es una
‘reclasificacion”, por esta razon contablemente debe hacerse sobre la cuenta
inicialmente afectada, y la existencia de estos saldos a nivel de libros auxiliares,
evidencia falta de control y seguimiento oportuno de los mismos. De otra parte, no
es cierto, que la empresa para el cierre contable 2018 haya creado la
cuental422500600, porgue también fue utilizada en el afio 2017.

Cuentas de dificil cobro

A 31 de diciembre de 2018 en el Estado de Situacién Financiera se reportan
cuentas por cobrar de dificil cobro por $9.564 millones, las cuales tiene un valor
negativo igual por deterioro.

Con oficio 210200-TGI 44 el 8 de julio de 2019, se solicitdé a la empresa relacion
detalla de la composicion de este saldo, y con oficio S2019100003528 el 12 julio
de 2019, dio respuesta, indicado que corresponde a valores a cargo de 18
contratistas (con fecha inicial 30 de abril de 2014) y que no fueron causados
intereses de mora, asi:

e 17 Contratistas por $288.243.403 con 1.706 dias en mora, fecha inicial 30 de

abril de 2014, “valores reclasificados en febrero de 2019 por corresponder a pagos de
honorarios a arbitros en los proceso que actué como parte de TGl S.A. ESP”.
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CUADRO 69
DEUDORES DE DIFICIL COBRO
En $
Contratista /Beneficiario Fecha Inicial Fecha Reclasificacion Saldo

Galvis Cote Jorge Humberto 30/04/2014 Febrero de 2019 5.928.120
Lopez Blanco Hernan Fabio 30/04/2014 Febrero de 2019 36.012.750
Esguerra Portocarrero Juan C. 30/04/2014 Febrero de 2019 63.862.610
Linares Cantillo Alejandro 30/04/2014 Febrero de 2019 8.258.924
Mesa Duarte Nelson 30/04/2014 Febrero de 2019 18.579.319
Monroy Torres Marcela del Nifio 30/04/2014 Febrero de 2019 8.258.924
Montes de Echeverri Susana B. 30/04/2014 Febrero de 2019 36.012.750
Cediel de pefia Martha Clemencia 30/04/2014 Febrero de 2019 25.686.243
De la torre Blanche Camia M. 30/04/2014 Febrero de 2019 4.129.462
Pefia Sarmiento Claudia Leonor 30/04/2014 Febrero de 2019 2.839.326
Cérdenas Mejia Juan Pablo 30/04/2014 Febrero de 2019 6.846.475
Fernando Pabdn Santander 30/04/2014 Febrero de 2019 18.006.375
Gonzélez leén Carlos Andrés 30/04/2014 Febrero de 2019 5.678.654
Cémara de Comercio de Bogota 30/04/2014 Febrero de 2019 45.514.870
Céamara de Comercio de Bucaramanga 30/04/2014 Febrero de 2019 2.628.601

TOTAL 30/04/2014 Febrero de 2019 $288.243.403

Fuente: Datos suministrados por TGl S.A. ESP., en respuesta al Oficio 210-200 TGI -44

Ademas, informa: “Es importante anotar que del saldo anteriormente mencionado, se reclasifico
en febrero de 2019 un valor de $290 debido a que no corresponden a deudas a favor de TGI S.A.
ESP sino que por el contrario son producto de pagos por honorarios de arbitros en los que actu6
como parte TGI S.A. ESP por $288.2 millones y un valor de $1.8 millones y un pago en virtud del
contrato 750202suscrito con Conein SR Ltda.”

Con oficio 210200-TGI S.A. ESP-50, se solicité para estos saldos el nimero de
contrato y/o prestacion de servicio, objeto, fecha de inicio y valor entre otros, y con

oficio S20190100003740 el 22 de junio de 2019 la respuesta fue: “Nuevamente se
aclara que respecto de los sefiores Jorge Humberto Galvis, ...., no existen deudas pendientes a
favor de TGI S.A. ESP afavor de TGI S.A. ESP, ya que por el contrario TGl S.A. ESP realiz6 pagos
a los mismos en virtud de diferentes fuentes de obligaciones tales como honorarios de arbitros y
de centros de arbitraje, que en su momento fueron mal clasificados en contabilidad de TGI S.A.
ESP S.AESP.”

Con la respuesta dada por la empresa, se corrobora la inexistencia de controles
en el registro inicial de las transacciones y falta de seguimiento oportuno a cada
uno de los saldos, toda vez que transcurrieron cinco (5) afios para proceder a la
correccion de estos errores y ademas a estas cifras se les aplicé deterioro que no
procedia, por ser deudas inexistentes.

e Dos 2 empresas:

- Conein SR Ltda. $1.763.768 con 1.280 dias en mora, fecha inicial 30 de junio

de 2015. “valor reclasificado en febrero de 2019 por corresponder a pago por reclamacion en
virtud del contrato 750202 suscrito con Conein Sr Ltda.”
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- Consorcio CLI $9.273.655.327, con 1.675 dias en mora y fecha de inicio 31 de

mayo de 2014, para este saldo la empresa indica: “TGI S.A. ESP inici6 demanda ante
el tribunal Administrativo de Cundinamarca Radicada con el No. 2012-752, por una cuantia
aproximada de 13.000 millones, sin que a la fecha se obtuviera fallo de primera instancia.”

Lo anterior ocasiona que en el Estado de Situacién Financiera y en la Nota 8, se
revelen situaciones que no corresponde a la realidad econémica de la empresa, al
presentarse sobre evaluacion de $288.243.403 en la Cuentas por cobrar de dificil
cobro y sobrevaluacion de -$288.243.403 en la cuenta Deterioro; que si bien es
cierto, son valores no representativos frente al total de los Activos, también, son
saldos que han permanecido por afios sin ser objeto oportuno de analisis, por esta
razon se califica como observacion administrativa.

De otra parte la empresa presenta una estructura organizacional que le permite el
manejo administrativo, operativo y sistematico de sus operaciones, en que incluye
las areas técnicas como de apoyo en el desarrollo de su objeto social. Sin
embargo, se observa lo siguiente:

Los registros del sistema SAP R/3 de las cuentas de resultado como el ingreso y
gasto -diferencia en cambio, donde se contabiliza partidas de vigencias anteriores,
no contabiliza la anualidad del periodo en el 2018.

Algunos registros contables de las operaciones en el sistema de informaciéon SAP
R/3 no contienen los datos suficientes que permitan efectuar seguimiento de los
conceptos para la correspondiente verificacion.

Se observa que en el manejo de los costos de transacciéon por la nueva emision
de bonos, en su registro contable del gasto muestra un saldo contrario a su
naturaleza, al tiempo que se amortiza de manera mensual, situacion no
concordante con el tratamiento de estos costos, los cuales se van amortizando
segun la vida util del crédito que es al 2028.

De otra parte, no efectio en las notas a los estados financieros 2018 — 2017,
revelacion de la situacion de registros de partidas anteriores como son 2009, 2010
y afios sucesivos.

Por lo descrito anteriormente, la empresa presenta un sistema de control interno
contable con debilidades que puede afectar el aseguramiento, la comprensibilidad
y la confiabilidad de la informacion financiera.
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La observacién se califica como Hallazgo Administrativo, teniendo en cuenta que
el seguimiento y control de cada uno de los rubros que conforman los estados
financieros debe ser constante con el propdésito de dar valores exactos y que sea
de facil entendimiento al lector sus libros auxiliares y registros contables.

3.3.3 Gestion Financiera
3.3.3.1 Andlisis Financiero vigencia 2017
A partir de los estados de situacion financiera comparados de TGl S.A. ESP se

efectud analisis de la informacion financiera de la vigencia 2016-2017 donde se
observa las variaciones que presentaron la estructura econémica y financiera asi:

CUADRO 70
ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA TGI S.A. ESP
2017-2016
(En millones de pesos

CUENTAS 2016 % 2017 % V2A(\)|}|7A2COI106N %
Efectivo y equivalente de efectivo 683.399 8 237.232 3 - 446.167 - 65
Cuentas por cobrar a clientes y otras 361.382 4 173.820 2 -187.562 -52
cuentas por cobrar
Activo por impuesto corrientes 58.414 1 108.167 1 49.753 85
Inventario 26.947 0 28.829 0 1.882 7
Otros activos financieros 471 0 155 0 - 316 - 67
Otros activos no financieros 35.317 0 25.583 0 -9.734| -28
Propiedades, plantas y equipo 6.648.565 79 6.569.044 85 - 79.521 -1
Inversiones patrimoniales 49.214 1 54.497 1 5.283 11
Otros activos intangibles 493.744 6 487.862 6 -5.882 -1
Activo por impuestos diferidos 61.662 1 69.198 1 7.536 12
Total Activos 8.419.115 100 7.754.387 100 -664.728 -8
Cuentas por pagar a proveedores y otras 35.741 1 1.181.516 22 1.145.775| 3.206
cuentas por pagar
Pasivo por impuestos corrientes 195.861 3 155.283 3 - 40.578 -21
Provisiones corrientes por beneficio 9.606 0 7.280 0 -2.326 | -24
empleados
Otras provisiones corrientes 22.591 0 48.698 1 26.107 116
Pasivos financieros 3.925.499 64 2.512.087 47 -1.413.412 - 36
Otros pasivos financieros 108.003 2 47.214 1 - 60.789 - 56
Otros pasivos 327.475 5 53.901 1 -273.574 -84
Provisiones 113.681 2 109.229 2 -4.452 -4
Pasivo por impuestos diferidos 1.378.681 23 1.215.244 23 -163.437 -12
TOTAL PASIVOS 6.117.138 100 5.330.452 100 -786.686 | -13
Capital social 1.565.487 68 1.565.487 65 - -
Prima en emisién de acciones 196 0 196 0 - -
Reservas 408.983 18 190.271 8 -218.712 - 53
Efecto Fusion -1.687.889 -73 - 1.687.889 | -100
Resultados acumulados 725.052 31 - 614.114 -25 -1.339.166 | -185
Otras partidas de resultado integral 1.290.148 56 1.282.095 53 -8.053 -1
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VARIACION

CUENTAS 2016 % 2017 % 2017-2016 %
Total patrimonio de los accionistas 2.301.977 100 2.423.935 100 121.958 5
Total pasivos y patrimonio de los 8.419.115 7.754.387 -664.728 -8
accionistas

Fuente: Estado de la Situacion Financiera TGl S.A. ESP 2017-2016

El total del activo registr6 un saldo en el $7.577.022 millones en el 2017 con una
disminucién de -$842.093 millones en relacién con el 2016, el activo corriente
correspondio al 6% y el no corriente al 94%, es decir que muestra su fortaleza en
sus activos como son la propiedad planta y equipo y los activos intangibles.

De acuerdo con el cuadro anterior, en el caso de las obligaciones con terceros la
compaiiia la registra en la cuenta pasivos, con un saldo de $5.330.452 millones en
el 2017, con una disminucion de $786.686 millones respecto al 2016, y con relacion
con el total de los activos significo el 69%. La variacion de $786.686 millones
basicamente se refleja por el aumento de las cuentas por pagar y reduccion de los
pasivos financieros. Estas comprenden las obligaciones de la empresa en el 2017.

De las cuentas del pasivo la méas representativa son sus pasivos financieros en
$2.512.087 millones en el 2017 que equivale al 47%, junto con los impuestos
diferidos equivalentes a un 23%, asi como las cuentas por pagar $1.181.516
millones.

Los pasivos financieros registraron una disminucion de -$1.413.412 millones
equivalente a un 36% en relacion al 2016, una de las razones es el pago parcial
USD$100.000.000 en que TGI S.A. ESP o asumi6 el crédito por la fusion con
IELAH durante la vigencia de 2017.

Su principal crédito son los bonos por USD$750.000.000 como el pasivo financiero
representativo sobre el cual la empresa cancel6 intereses de $124.387.038.750,
en el 2017.

Las cuentas por pagar registraron $1.181.516 millones con un incremento de
$1.145.775 millones equivalente a 3.206% respecto al 2016, basicamente estan
dados por el crédito subordinado de USD$370.000.000 y que se registra en las
cuentas por pagar vinculados econémicos en el 2017 y seguido de las cuentas con
proveedores.

Patrimonio de los accionistas registré $2.423.935 millones en el 2017con variacion
de $121.958 millones en relacion al 2016, la cuenta méas representativa es el
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capital de los accionistas que representa el 65%, es decir $1.565.487 millones, el
cual no presenté modificacion en las vigencias 2016 y 2017, con participacion
accionaria del 99.964% siendo el principal accionista el GEB.

Los ingresos registraron $1.253.192 millones siendo los mas significativos
$1.221.394 millones servicios de transporte de gas objeto de su desarrollo social,
con participacion del 97%, y otros ingresos por $31.798 millones (ingresos
financieros $26.052 millones entre otros).

Costos, gastos administrativos y por impuesto a la renta registraron -$823.110
millones que significaron respecto a los ingresos un 66% y con una utilidad de
$430.082 millones equivalente a un 34% para el 2017.

3.3.3.2 Anadlisis Financiero Vigencia 2018

A partir de los estados de situacion financiera comparados de TGl S.A. ESP se
efectlo analisis de la informacion financiera de la vigencia 2017-2018 donde se
observa las variaciones que presentaron la estructura econémica y financiera de
la empresa asi

CUADRO 71
CUENTAS EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
) (En millones
VARIACION
CUENTAS 2017 % 2018 % 2018-2017 %

Efectivo y equivalente de efectivo 237.232 3 152.140 2 - 85.092 - 36
Cuentas por cobrar a clientes y otras 173.820 2 212.567 3 38.747 22
cuentas por cobrar
Activo por impuesto corrientes 108.167 1 - - -108.167 -100
Inventario 28.829 0 32.024 0 3.195 11
Otros activos financieros 155 0 171 0 16 10
Otros activos no financieros 25.583 0 26.233 0 650 3
Propiedades, plantas y equipo 6.569.044 85| 7.088.023 88 518.979 8
Inversiones patrimoniales 54.497 1 42.008 1 -12.489 -23
Otros activos intangibles 487.862 6 525.346 7 37.484 8
Activo por impuestos diferidos 69.198 1 - - -69.198 -100
Total Activos 7.754.387| 100 | 8.078.512 100 324.125 4
Cuentas por pagar a proveedores y otras 1.181.516 22 1.286.612 24 105.096 9
cuentas por pagar
Pasivo por impuestos corrientes 155.283 3 35.915 1 -119.368 - 77
Provisiones corrientes por beneficio 7.280 0 12.079 0 4.799 66
empleados
Otras provisiones corrientes 48.698 1 29.761 1 -18.937 -39
Pasivos financieros 2.512.087 47 | 2.585.742 48 73.655 3
Otros pasivos financieros 47.214 1 37.268 1 - 9.946 -21
Otros pasivos 53.901 1 53.901 1 - -
Provisiones 109.229 2 117.909 2 8.680 8
Pasivo por impuestos diferidos 1.215.244 23| 1.176.046 22 -39.198 -3
TOTAL PASIVOS 5.330.452| 100 | 5.335.233 100 4.781 0
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VARIACION

CUENTAS 2017 % 2018 % 2018-2017 %

Capital social 1.565.487 65 1.565.487 57 -

Prima en emisién de acciones 196 0 196 0 - -
Reservas 190.271 8 320.276 12 130.005 68
Efecto Fusion - - -

Resultados acumulados - 614.114 -25 -647.800 -24 -33.686 5
Otras partidas de resultado integral 1.282.095 53 1.505.120 55 223.025 17
Total patrimonio de los accionistas 2.423.935| 100 | 2.743.279 100 319.344 13
Total pasivos y patrimonio de los 7.754.387 8.078.512 324.125 4
accionistas

Fuente: Estados de Situacion Financiera de TGl S.A. ESP S.A. ESP 2017 -2018

Los activos de la empresa registraron $8.078.512 millones en el 2018 con un
incremento de $324.125 millones en relacion con el 2017.

El activo mas representativo contintia siendo su propiedad planta y equipo en que
participa con un 88% y un incremento de $518.979 millones, representado en la
compra de equipos de cOmputo, materiales técnicos para la operacion del
transporte de gas.

Los activos intangibles se aumentaron en $37.484 millones en el 2018 por la
compra de software y licencias de un simulador de eventos para el sistema de
gaseoducto, y un software que determina la calidad, cantidad e inventarios de gas
y emite reportes estadisticos en tiempo real y también permite establecer el tiempo
de duracion de los mantenimientos.

Las inversiones patrimoniales disminuyeron en $12.489 millones por las pérdidas
de Contugas SAC Peru principalmente.

Las obligaciones con terceros que tiene la empresa se ven reflejadas en la cuenta
de los pasivos que registré $5.335.233 millones al 2018, con un aumento de $4.781
millones equivalente a 0.1% respecto al 2017, en cuanto su relacion con el activo
significa el 66%. El incremento reflejado es el efecto del aumento de los pasivos
financieros y la cuenta de las provisiones.

De las cuentas del pasivo la mas representativa es la de pasivos financieros en
$2.585.742 millones en el 2018 que equivale al 48%, al redimir los Bonos 2022 y
emitir los nuevos que ocasionaron un mayor registro por el cambio de moneda
extranjera reflejado en la cuenta ajuste en cambio, ademas de los costos de
transaccion que asumio la empresa, en esta nueva emision logré extender en el
tiempo el crédito y se redujo la tasa de 5.7% a 5.5%.
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Ademas se efectio un pago de USD$44.000.000 como abono a capital y con un
saldo en el crédito con IELAH de USD$40.000.000, hecho que reduce los
intereses.

Las cuentas por pagar registraron $1.286.612 millones en el 2017 con un
incremento de $105.096 millones equivalente al 9% respecto al 2017, y participa
en un 24% conformada principalmente con el crédito subordinado de
USD$370.000.000 con su casa matriz que no ha presentado pagos parciales.

Patrimonio de los accionistas registrd $2.743.279 millones en el 2018 con variacion
de $319.344 millones en relacion al 2017, la cuenta mas representativa es el
capital de los accionistas de $1.565.487 millones con una participacion del 57%,
gue no presentdé modificacion en las vigencias 2017 y 2018, con resultados
acumulados $647.800 millones con el 24%.

Los ingresos registraron $1.349.996 millones siendo los mas significativos
$1.312.833 millones por servicio de transporte de gas objeto de su desarrollo social
y que continta participando con el 97%, los ingresos corresponden a los otros
ingresos $16.874 millones y como efecto neto de los ingresos y gastos por
diferencia en cambio $12.533 millones.

Costos, gastos administrativos y de impuesto a la renta registraron $940.058
millones que significan el 70% de los ingresos y como resultado una utilidad de
$409.938 millones equivalente a un 30% para el 2018.

3.3.3.3 Indicadores Financieros

CUADRO 72
INDICADORES FINANCIEROS
NOMBRE DEL INDICADOR _ RATIOS FINANCIEROS
INDICAR FORMULA 2016 2017 2018
Liquidez - Corto plazo
Razén de liquidez AC/PC 2,99 0,79 0,98
Prueba del 4cido (AC-INV)/PC 2,92 0,74 0,89
Razén de efectivo C/PC 1,84 0,45 0,40
Capital de trabajo $739.500 -$110.722 -$8.745
. AC-PC
neto operativo
Solvencia - Endeudamiento
E)?;Ién de deuda TPITA 72,66% 68,01% 66,04%
Razén de 170,53% 103,64% 94,26%
. . CF/P
deuda/patrimonio
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NOMBRE DEL RATIOS FINANCIEROS
INDICAR INDICADOR FORMULA 2016 2017 2018
(;apaqidad de pago CE/EBITDA 3,03 2,38 2,44
financiero
Rentabilidad
Margen bruto UB/IV 67,86% 64,74% 63,01%
Margen neto UN/V 26,74% 35,21% 31,23%

Fuente: formulas aplicadas con base a las cifras de los Estados Financieros de TGl S.A. ESP. 207 -2018

Liquidez - Corto plazo

Razén de liquidez

El indicador de liquidez es del 98% en el 2018 que muestra un aumento de la
capacidad de responder a la deuda a corto plazo por parte de la compafiia, pues
en el 2017, estaba en un margen cercano al 80%, que representa un riesgo medio
para atender sus compromisos de corto plazo.

Prueba acida

Este indicador esta en un riesgo medio pese a que en el 2017 se ubic6 en un 74%
pasando al 89% en el 2018, mejorando el riesgo de iliquidez de la empresa.

Razdn del efectivo

La razén del efectivo se redujo poniendo en riesgo la liquidez, dado que en el 2017
se ubico en un 45% y paso6 al 40% del efectivo.

Capital de trabajo neto operativo

En cuanto a este indicador que se ubicé en el 2017 en -$110.722 y pas6 -$8.745
en el 2018, por ser negativo, no existe ningun tipo de respaldo al capital para
garantizar la operacion.

Solvencia - Endeudamiento
Razén de deuda total

El indicador muestra un nivel de endeudamiento estable y adecuado para la
empresa, en el 2017 se ubico en el 68.01% y paso al 66.04% en el 2018.
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Razon de deuda/ patrimonio

El indicador arrojé niveles estables y coherentes, se ubicé en 103.64% en el 2017
y paso al 94.26% en el 2018

Capacidad de pago financiero

Este indica que los costos financieros se pueden cubrir con las utilidades antes de
intereses e impuestos, en el 2017 cubre 2.38 veces y aumenta para el 2018 en
2.44 veces, es bajo pero no riesgoso para la organizacion.

Rentabilidad
Margen bruto

Este indicador muestra que la empresa presenta una ganancia de 64.74% en el
2017 y pasa al 63.01% en el 2018, indicando margen de utilidad, para una industria
con este tipo de regulacion.

Margen Neto

Este indicador se ubica en el 35.21% en el 2017 y 31.23% en el 2018, donde se
refleja un margen de utilidad superior al promedio de las empresas del sector.

Los indicadores financieros evidencian que financieramente la liquidez de la
empresa es el factor de mas riesgo, dado que son los mas cercanos a puntos
criticos y las utilidades son las que muestran mejores resultados por cuanto son
altos para los méargenes de la industria.
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4. OTROS RESULTADOS
4.1 SEGUIMIENTO A PRONUNCIAMIENTOS

La Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP, no tiene pronunciamientos

4.2. ATENCION DE QUEJAS

Durante las vigencias 2017 y 2018 no se presentaron quejas, peticiones y
reclamos presentado en la Contraloria de Bogota sobre la gestion de TGI S.A.
ESP.

4.3 BENEFICIOS DE CONTROL FISCAL

Durante la presente auditoria de regularidad periodo 2017 y 2018 PAD 2019, no
se presentaron Beneficios del Control Fiscal.
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5. CUADRO CONSOLIDADO DE HALLAZGO DE AUDITORIA

TIPO DE OBSERVACION | CANTIDAD VALOR REFERENCIACION
(En pesos)
3.1.3.1; 3.1.3.2; 3.1.3.3;
3.1.3.4; 3.3.1.1; 3.3.1.2;
1. ADMINISTRATIVOS 3.3.1.3; 3.3.1.4; 3.3.1.5;
18 3.3.1.6; 3.3.1.7; 3.3.1..8;
3.3.1.9; 3.3.1.10;
3.3.1.11; 3.3.1.12;
3.3.1.13; 3.3.2.1;
2. DISCIPLINARIOS
3. PENALES
4. FISCALES $102.036.527,07 | 3.1.3.1
3 $1.531.586.205,84 | 3.1.3.2
$19.578.585.653,64 | 3.3.1.9
N.A: No aplica.
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