INFORME ANUAL
DE GOBIERNQ

- "'A‘i 0

TGI

GrupoEnergiaBogota

-- “‘i Intermacic nal“TGI E A E. S P.

a de los Colomblanos al servicio del progreso y la energia sostenible

ot
iy il

-, ‘.r""“"'+ - uf t““““'ﬂv—?“*k"h*ﬁﬂﬁjﬂ_ 4



o

TG

GrupoEnergiaBogota

Estructura de la Propiedad

TGl S.A. ESP es una empresa de servicios publicos constituida como una sociedad anénima por
acciones, conforme a las disposiciones de la Ley 142 de 1994, con autonomia administrativa,
patrimonial y presupuestal, que ejerce sus actividades dentro del dmbito del derecho privado como
empresario mercantil. El accionista mayoritario es el Grupo Energia Bogotd S.A. ESP.

Participacion accionaria

be [||] Grupo Energia Bogotd S.A.
0 ESP (antes Empresa de |

VY nergia de Bogotd S.A. (R
(§ ) esecereste At e 396.370  99,996%

Porcentaje

Accionista N.° de acciones de participacion
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-N oS Estatutos Sociales
(articulos 5,8y 7) se
encuentra el capital

autorizado, suscrito
v 0agado:

Capital

1.581.000.001.550,67 146.843.686,00 COP 10.766,5507766583
1.565.486.780.000,00 145.402.814,00 COP 10.766,5507766583
1.565.486.780.000,00 145.402.814,00 COP 10.766,5507766583

Al ser una estructura de propiedad predominantemente institucional, no existen relaciones
familiares entre los titulares de participaciones significativas. Se debe mencionar que el
accionista con mayor participacion es el Grupo Energia Bogotd S.A. ESP (en adelante GEB S.A.
ESP). En cuanto a los miembros de Junta Directiva, estos no poseen acciones de TGl S.A. ESP.
Asimismo, se debe destacar que, en la Alta Gerencia, ninguno de sus directivos tiene
participacion accionaria de TGI S.A. ESP.

Igualmente, TGl S.A. ESP no cuenta con acciones readquiridas y la totalidad de las acciones
suscritas de la companiia son hominativas, ordinarias y estdn en cabeza de los accionistas, por
lo cual todas las acciones tienen el mismo derecho de voto. Es importante mencionar que
durante el afo 2025 TGI S.A. ESP no fue notificada de acuerdos de accionistas vigentes y que,
conforme al régimen societario colombiano, si estos existieran, solamente serian vdlidos y
oponibles si estuvieran depositados en la empresa y a disposicion del resto de los accionistas.

Informe de Gobierno Corporativo TGI 2025
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Estructura dg la
Administracion

En 2025 la convocatoria a los 6rganos de administracion y direccion
societaria se realizd de forma oportuna y eficiente. Se proporciond la
informacién, suministrando la informacién necesaria para respaldar las
decisiones corporativas, cumpliendo con los Reglamentos de la Junta
Directiva y sus Comités de apoyo, asi como con sus respectivos Planes
Anuales de Trabajo y cronogramas de sesiones. Durante el desarrollo de las
reuniones, se conformd el qudérum requerido para sesionar y tomar
decisiones validas, cumpliendo con las mayorias establecidas por la ley y
los Estatutos Sociales.

La adhesién a las mejores prdacticas de gobierno corporativo permitié un
proceso 6ptimo en la toma de decisiones corporativas, buscando siempre
el mejor interés de TGl y sus grupos de interés.

Composicion de la Junta Directiva e identificacion del
origen o procedencia de cada uno de los miembros, y
de los Comités constituidos en su seno. Fecha de primer
nombramiento y posteriores.

d

1. Junta

La Junta Directiva, por disposicion estatutariq, tiene la facultad de tomar las decisiones
necesarias para el cumplimiento de los fines de la empresa. Su principal
responsabilidad es:

9 1] Establecer los lineamientos estratégicos y operativos de la empresa.

Velar por la implementacion de los sistemas de gobierno, control e
(@ q informacién financiera, en cumplimiento de las disposiciones legales,
! !

estatutarias y del Grupo Empresarial.

La Junta Directiva de TGl S.A. ESP se
rige por las responsabilidades y el
marco de actuacion definidos en
los Estatutos Sociales y en el
Reglamento de la Junta.

En el marco del Acuerdo de Grupo
Empresarial, la Junta Directiva de
TGl S.A. ESP desarrolla y profundiza
los lineamientos y directrices
establecidos por la Junta Directiva
de GEB SA. ESP en temas
estratégicos y de gobernabilidad
corporativa, considerando  las
realidades sectoriales y geograficas
en las que opera.

Informe de Gobierno Corporativo TGI 2025
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Composicion de la

La Junta Directiva estd conformada por cinco
miembros, de los cuales al menos uno tiene la calidad
de independiente conforme a los criterios definidos en el
Reglamento de la Asamblea General de Accionistas, y al
menos el 40% de sus integrantes son mujeres.

En la Sesion ordinaria No. 59 del 22 de marzo de 2024 la
Asamblea General de Accionistas designd a los actuales
miembros de Junta Directiva, para tales efectos, se llevd
a cabo un proceso de evaluacién rigurosa de los perfiles
de los candidatos propuestos, acompanado de la
acreditacion de las calidades exigidas para el cargo.
Previo a su eleccién, se verificaron minuciosamente los
perfiles, las listas restrictivas y posibles conflictos de
interés, concluyendo que no existia ninguna restriccion o
impedimento para la elecciobn de los candidatos,
cumpliendo estos con los requisitos y perfiles
establecidos, quedando conformada de la siguiente
manera:

No independiente (Presidente
de la Junta Directiva)

Juan Ricardo
Ortega Lopez

Luisa Fernanda Independiente
Lafaurie Rivera
Jaime Alfonso

Orjuela Vélez No independiente

Ninguno de los miembros de la Junta tiene vinculos
laborales con la empresa.

Estadisticas importantes:

40% 40%

Independientes Mujeres

No independientes Homlbres

Mujeres miembros de la junta directiva de TGI S.A. ESP...

16

14

12

2020 2021 2022 2023 2024 2025
[ [ ] [ [ ] ( [

Angela Maria

Independiente

Orozco Gomez

Néstor Radl No independiente
Fagua Guauque

Miembros de la
junta directiva

Mujeres

Hombres

La disminucidon en el nUmero de mujeres en la Junta
Directiva en 2024 se debid a una reestructuracion
estratégica que redujo el tamano total de la Junta de 7
a 5 miembros. Esta decisién se tomd para optimizar la
toma de decisiones y agilizar la respuesta de la
empresa a las demandas del mercado, buscando una
mayor eficiencia en la gestidbn, asimismo, se
fundamentd en la evaluacidon integral por parte de
Asesores Externos frente a los esquemas de Gobierno
Corporativo de la Compafia. Adicionalmente, teniendo
en cuenta que TGl es mayoritariamente propiedad del
Grupo Energia Bogotd, y en linea con las mejores
prdcticas de gobierno, se considerd pertinente llevar a
cabo esta reduccidn para mejorar la eficiencia

en la gestion.

=N 2025, se ha mantenido Ia mismao
cantidaad de mujeres y hombres
que en 2024, conservando |d
estructura de cinco miemoros en o
Junta Directiva.

Esta continuidad refleja el compromiso de la compaiia
con la eficiencia en la gestion y la estabilidad en su
modelo de gobierno corporativo. Sin embargo, a pesar
de ello, TGl S.A. ESP mantiene su compromiso con la
diversidad de género, como se evidencia en nuestros
lineamientos y politica de diversidad contenida en
nuestro Reglamento de Asamblea General de
Accionistas y en nuestros Estatutos Sociales que
establece el requisito de que al menos el 40% de los
miembros de la Junta Directiva sean mujeres. TGl S.A.
ESP seguird trabajondo para asegurar unad
representacion equitativa en la Junta Directiva y en
todos los niveles de la organizacion.

Informe de Gobierno Corporativo TGl 2025
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Permanenciq de los miembros
de la Junta Directiva de TGI S.A. ESP.

Juan Ricardo Ortega Lopez 13 de julio de 2020 66 meses

Luisa Fernanda Lafaurie Rivera 16 de septiembre de 2022 39 meses

Miembro suplente: 26 de
marzo de 2021

Miembro principal: 16 de

Jaime Alfonso Orjuela Vélez 57 meses (desde suplencia)

septiembre de 2022

Angela Maria Orozco Gémez 16 de septiembre de 2022 39 meses

Néstor Raudl Fagua Guauque 22 de marzo de 2024 21 meses

Suma total en meses 222 meses

. i i 44.4 meses (3 afosy 8
Promedio total de permanencia de los miembros
meses) (*)

(*) El promedio de permanencia de los miembros de la Junta Directiva al 31 de diciembre de
2025 se calculbé con base en la informacion detallada en la Tabla: Tiempo de permanencia de
los miembros de la Junta Directiva.

EE Calculo del tiempo de

C\ permanencia individual:

Se determind el tiempo de permanencia en
meses para cada miembro, considerando su
fecha de ingreso y la fecha de corte del
informe (31 de diciembre 2025). El detalle de
este cdlculo se presenta en la tercera columna
de la tabla.

@ Calculo

0=> del promedio:

La sumatoria total (222 meses) se dividié entre
el nUmero total de miembros de la Junta
Directiva (5), resultando en un promedio de
44.4 meses.

Para obtener este promedio, se siguio el siguiente proceso:

S,

@@@ Sumatoria del tiempo de
permanencia:

Se sumaron los tiempos de permanencia
individuales de todos los miembros,
obteniendo un total de 222 meses.

®icfA
[l conversién

E‘l \'® a anos Y meses:.

Finalmente, el promedio expresado en meses
se convirtié a un formato de anos y meses,
obteniendo un promedio de permanencia de 3
anos y 8 meses.

Informe de Gobierno Corporativo TGl 2025
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2. Comiteés de apoyo de
la Junta Directiva:

Comiteé de Auditoria, Riesgos, Talento y
Gobierno Corporativo

El Comité de Auditoria, Riesgos, Talento y Gobierno Corporativo estard
integrado con por o menos tres (3) miembros de la Junta Directiva, uno de
los cuales deberd ser independiente, y al menos uno de los miembros
deberd ser experto en temas financieros.

El Comité se encarga de verificar con las instancias de control y el Revisor
Fiscal de la sociedad que la Administracién cumpla con los procedimientos
contables de acuerdo con el marco normativo vigente, el andlisis de las
recomendaciones del Revisor Fiscal en relacidn con los Estados Financieros
y la revisibn de la Arquitectura de Control de la Sociedad. Asimismo,
supervisa y evalla el Sistema de Control Interno de la Sociedad incluyendo
el andlisis de riesgos, para recomendar y emitir concepto a la Junta
Directiva y supervisard el cumplimiento del programa de auditoria interna,
el cual deberd tener en cuenta los riesgos del negocio y evaluard
integralmente las dreas de la Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP.
Asimismo, velard por que la preparacion, presentaciéon y revelacion de la
informacion financiera se ajuste a lo dispuesto en la ley.

Igualmente, el Comité tiene por objeto proponer y supervisar el
cumplimiento de las medidas de gobierno corporativo adoptado en la
Empresa. Al igual que garantizar que la gestidn del talento de TGl se
enmarque en las politicas corporativas y que el sistema de compensacion
permita que la Compania cuente con las personas que requiere para
cumplir sus objetivos estratégicos, con miras a implementar las mejores
practicas de desarrollo organizacional y generar valor a la Empresa

Y sus accionistas.

Conformacion del Comité desde el 25 de abril de 2024 hasta el 31 de
diciembre de 2025:

Angela Maria Orozco Gémez * (**)

Néstor Fagua Guauque
Jaime Alfonso Orjuela Vélez

(*) Miembro independiente
(**) Presidente del Comité de Auditoria, Riesgos,
Talento y Gobierno Corporativo

Informe de Gobierno Corporativo TGl 2025
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Comité Financiero, Negocio,
Regulatorio y Sostenibilidad.

El Comité Financiero, Negocio, Regulatorio vy
Sostenibilidad estard integrado con por lo menos tres
(3) miembros de la Junta Directiva. Igualmente, deberd
estar conformado con al menos un miembro que sea
experto en temas financieros.

El Comité tiene por objeto hacer el seguimiento a la
gestion financiera de la Sociedad y analizar
oportunidades de nuevos negocios y decisiones de
inversidn o desinversién para hacer recomendaciones
especializadas a la Junta Directiva sobre tales asuntos,
asi como apoyarla en el ejercicio de sus funciones de
cardcter decisorio relacionadas con las competencias
del Comité.

Adicionalmente, el Comité tiene por objeto recomendar
y apoyar a la Junta Directiva en la direccién y gestion de
la sostenibilidad estratégica de la Organizacion, asi
como la planeacion, el seguimiento y el andlisis de
todos los temas relacionados con aspectos operativos
de TGl Entre los temas comprendidos dentro de la
operaciéon de TGl se encuentran: regulacidon y politica
energética, asuntos comerciales, la gestion de
proyectos de construccién de nueva infraestructura y
las actividades de operacién y mantenimiento de la
infraestructura existente. Lo anterior, para hacer
recomendaciones especidlizadas a la Junta Directiva
sobre tales asuntos, asicomo apoyarla en el ejercicio de
sus funciones de cardcter decisorio relacionadas con
las competencias del Comité.

Conformacion del Comité desde el 25 de abril de 2024
hasta el 31 de diciembre de 2025:

Juan Ricardo Ortega Lopez
Luisa Fernanda Lafaurie Rivera * (**)
Jaime Alfonso Orjuela Vélez

(*) Miembro independiente
(**) Presidente del Comité Financiero,
Negocio, Regulatorio y Sostenibilidad

3 Hojas de vida de los
actuales miembros de la
Junta Directiva

La Junta Directiva de TGl estd integrada por personas
que rednen las mds altas calidades profesionales y
personales. Para su eleccion, la Asamblea General de
Accionistas tiene en cuenta criterios tales como la
experiencia en el campo de las finanzas, el derecho o
ciencias afines, y/o en actividades relacionadas con el
sector de los servicios publicos, y/o de las operaciones
que realiza la sociedad; asi como criterios de género,
raza, nacionalidad, diversidad e inclusion.

Los documentos de los miembros de la Junta Directiva
fueron remitidos a la Asamblea General de Accionistas
previa verificacion de las calidades y cumplimiento de
los requisitos, de conformidad con el articulo 17 del
Reglamento de la Asamblea y el articulo 2 del
Reglamento de la Junta. Asimismo, los miembros tienen
trayectoria, reconocimiento, prestigio, disponibilidad,
liderazgo y buen nombre por su idoneidad profesional e
integridad. Las hojas de vida de los actuales miembros
de la Junta Directiva se encuentran publicadas en la
pdgina web Transportadora de Gas Internacional
(www.tgi.com.co), a continuacién, se presenta el
resumen de los perfiles:

Informe de Gobierno Corporativo TGl 2025
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Juan Ricardo Ortega Lopez -

Un economista y lider altamente reconocido con una amplia experiencia en el
sector energético, incluyendo petrdleo y gas, Juan Ricardo Ortega Lépez se
desempefa como Miembro no Independiente de la Junta Directiva de TGl S.A.
ESP desde el 13 de julio de 2020. Actualmente ocupa el cargo de Presidente de
la Junta y es miembro del Comité Financiero, de Negocio, Regulatorio

y de Sostenibilidad.

El Sr. Ortega Lopez aporta una gran riqueza de experiencia en la industria energética, particularmente en
las areas de Oil and Gas ha desempenado un papel clave en la configuracién del panorama del
mercado a través de su liderazgo. Como Presidente del Grupo Energia Bogotd, lidera un importante
actor en el sector de energia eléctrica y gas natural en Colombia, Perd, Brasil y Guatemala. Este rol le ha
proporcionado un conocimiento profundo del sector, especialmente, en generacion, transmision y
distribucion de energia eléctrica y transporte y distribucién de gas natural.

Ademds de su experiencia en el sector energético, el Sr. Ortega Lopez cuenta con una distinguida
trayectoria en economia y finanzas. Es economista de la Universidad de los Andes, tiene Maestrias en
Economiq, Finanzas y Matematicas de la Universidad de Yale, en Estados Unidos, y es candidato a Doctor
en Desarrollo Econdmico de la misma universidad.

Su impresionante trayectoria incluye roles en el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), donde
coordind la Alianza para la Prosperidad de los Paises del Tringulo Norte de Centro América. También ha
ocupado puestos prominentes en el gobierno colombiano, incluyendo Director de la DIAN (Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales), Director de Estudios Econémicos del Departamento Nacional de
Planeacién (DNP), Consejero Econémico de la Presidencia de la RepuUblica, Viceministro de Hacienda y
de Comercio, Director del Fondo de Garantias Financieras (Fogafin) y Economista Jefe de BBVA
Colombia.

El Sr. Ortega L6pez ha compartido sus conocimientos como profesor en prestigiosas universidades de
Colombigq, incluyendo la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad Externado de Colombiq, el
Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario y la Universidad de los Andes.

Luisa Fernanda Lafaurie Rivera ’8‘

Miembro independiente de la Junta Directiva de TGI S.A. ESP: desde el 16 de
septiembre de 2022. Actualmente es miembro del Comité Financiero, Negocio,
Regulatorio y Sostenibilidad.

Es Economista de la Universidad Javeriana, con Posgrado en Finanzas
de la Universidad de los Andes y realizd el Curso de Alta Gerencia
en la misma Universidad.

Cuenta con amplia experiencia en el sector publico y privado, se ha desempefiado como Presidente de
Ocensa y Cenit, ha sido Ministra de Minas y Energia, ha sido Consultora Independiente en diferentes
companias en Colombia y en el exterior, asesorando en temas Energéticos y de Gobierno Corporativo.
Luisa Fernanda Lafaurie Rivera tiene amplia experiencia en la industria del petréleo y gas, habiendo
ocupado diversos puestos de liderazgo en importantes empresas. Se desempend como CEO del Grupo
HJDK, que incluye negocios en los sectores hotelero y agroindustrial, y brindé servicios de consultoria a
empresas del Grupo Synergy en Colombia. Como Presidenta de CENIT, filial de Ecopetrol, administré los
activos de transporte y supervisd las actividades operativas y de mantenimiento de la empresa.
También se desempefd como Presidenta de OCENSA S.A,, donde lider6 la transformacion de la empresa
en un centro de ganancias.

Ha sido miembro de Junta Directiva de diferentes entidades, tales como: Ocensaq, Ecopetrol, Carbocol,
Minercol, Ecogds, Carulla S.A, Isagen, CTEEP en Brasil, Aimacenes Exito, CONCONCRETO, Avianca, entre
otras. Actualmente es miembro independiente de la Junta Directiva de la Financiera de Desarrollo
Nacional S.A (FDN, presidente de Junta), Mercantil Colpatria S.A. y Massy Holdings LTDA (Trinidad y
Tobago), asi como miembro del Consejo Superior de la Universidad de los Andes.

Cuenta con amplia experiencia en: i) Sector Energético y de Oil & Gas; ii) Gobierno Corporativo; iii)
Politica y Gestién PUblica; iv) Regulacion; v) Infraestructura energética; vi) Mineria; vii) Estrategia
Empresarial y Gestidn de Proyectos; y ix) Sector Financiero Bursdtil. Se ha destacado en: i) Alta Direccién;
ii) Liderazgo Empresarial; iii) Administracién Pablica y Privada.

Informe de Gobierno Corporativo TGl 2025
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Jaime Alfonso Orjuela Velez SR

Miembro no independiente de la Junta Directiva de TGI S.A. ESP desde el 26 de
marzo de 2021. Actualmente es miembro del Comité de Auditoria, Riesgos,
Talento y Gobierno Corporativo y del Comité Financiero, Negocio, Regulatorio y
Sostenibilidad. Jaime Alfonso Orjuela Vélez es un experto en el sector
energético con mds de 20 afos de experiencia en cargos de liderazgo en
empresas publicas y privadas. Posee un profundo conocimiento de la
industria del gas natural en Colombia, asi como una amplia vision del sector
energético en su conjunto.

Es un experto en el sector energético con mas de 20 afos de experiencia en cargos de liderazgo. Como
actual Director de Regulacion del GEB, lidera la estrategia regulatoria de una de las empresas
energéticas mds importantes de Colombia. Su trayectoria incluye la presidencia de TGl (2017-2019),
empresa clave en el transporte de gas natural en Colombia, y experiencia en Gas Natural Fenosa, donde
adquirié valiosos conocimientos sobre la cadena de valor del gas natural.

Su participacién en Juntas Directivas de importantes empresas del sector, como TGIl, Empresa de
Energia de Cundinamarca, CONTUGAS (Per() y TRECSA (Guatemala), demuestra su capacidad para la
toma de decisiones estratégicas. Formado como Ingeniero Eléctrico con una Maestria en Ciencias en
Economia y una especializacidon en Opinidn Publica y Marketing Politico, Orjuela Vélez se destaca por su
habilidad para detectar nuevas oportunidades de negocio, especialmente en infraestructura, y por su
capacidad para establecer relaciones constructivas con diversos grupos de interés.

Es Ingeniero Eléctrico de la Universidad de la Salle de Bogotd, con Maestria en Ciencias en Economia de
la Universidad Federal do Rio de Janeiro de Brasil y Especializacion en Opinidon Publica y Marketing
Politico de la Pontificia Universidad Javeriana de Colombia. Se ha desempefiado como profesor en la
Universidad Externado de Colombia, Universidad Autdbnoma de Colombia y Universidad De La Salle.

Cuenta con amplia experiencia en el sector energético, especialmente en: i) asuntos de planeacion; ii)
investigacion; iii) regulacion; iv) estrategia empresarial; v) planificacion de proyectos; y v) oil and gas.

Angela Maria Orozco SR

Miembro independiente de la Junta Directiva de TGl S.A. ESP. desde el 16 de
septiembre de 2022. Aporta un profundo conocimiento del sector de petrdleo y gas,
impactando las decisiones estratégicas y la supervision como miembro del Comité
de Auditorig, Riesgos, Talento y Gobierno Corporativo.

Contribuye activamente a la direccidon estratégica de TGl, una empresa clave en el sector energético
colombiano. Experiencia en auditoria, gestion de riesgos y gobierno corporativo, asegurando las mejores
prdcticas en TGIl. Su especializacion en derecho econdmico proporciona valiosos conocimientos sobre el
panorama legal y regulatorio que afecta a la industria. Solida trayectoria en liderazgo a través de roles
ejecutivos y membresias en juntas directivas, incluyendo planificacién estratégica. Amplia experiencia en el
sector publico y privado, incluyendo comercio exterior, que complementa su experiencia en petrdleo y gas.

Abogada con Maestria en Jurisprudencia Comparada (Universidad de Texas) y especializacién en Derecho
Econdmico. World Yale Fellow y egresada de programas de liderazgo en las Universidades de los Andes y Yale.

Ha pertenecido a diferentes Consejos y Juntas Directivas, tales como: Consejo Asesor Externo del Grupo
Mercantil Colpatria, Celsia, Fundacién Santafé de Bogotd, Fundacion Tejido Humano, Consejo Fundacion Mario
Santodomingo, Fundaciéon Juan Felipe Gomez Escobar e Invercolsa-Inversiones de Gases de Colombia S.A.

Cuenta con amplia experiencia en: i) sector Transporte, Oil & Gas, e Industrial; i) administraciéon publica; i)
Sosteniblidad; iv) Infraestructura; v) Disefio e implementacion de Estrategias Empresariales; vi) Comercio,
Aduanas e Inversién Extranjera; vii) Negociacioén; y viii) Politica Pablica.

Cuenta con una dilatada trayectoria en el sector publico y privado, con un enfoque en comercio internacional,
desarrollo econdmico y liderazgo de organizaciones. En el sector publico, se destacé como Ministra de
Transporte y Ministra de Comercio Exterior. Su experiencia en el sector privado incluye la gerencia de
importantes asociaciones como Asocolflores y Asograsas. Ademds, ha asesorado a empresas nacionales e
internacionales en estrategias de comercio exterior y expansion a través de su firma de consultoria.

También se ha desempefiado como docente en la Universidad Pontificia Javeriana y Universidad del Rosario,
catedrdtica en Comercio Internacional de Los Andes y profesora del programa de Alta Gerencia de la misma
Universidad.

Ha recibido diferentes distinciones, tales como: i) Orden de San Carlos y de Boyacq, i) Uno de los 100 lideres
globales del marnana segin el Foro Econémico Mundial, Davos Suiza, y iii) Designada Ejecutiva del afo de
Comercio Exterior en 2001.

Informe de Gobierno Corporativo TGl 2025
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Nestor Fagua Guauque 98@

Abogado de la Universidad Externado de Colombia y especialista
en Banca de la Universidad de los Andes. Cuenta con amplia
experiencia en la estructuracion legal de financiacion de
proyectos de infraestructura, privatizaciones, estructuracion de
proyectos de infraestructura con participacion de capital
privado, asi como en las dreas de derecho corporativo, financiero
y del mercado publico de valores. Adicionalmente, ha
asesorado a importantes empresas del sector de Oil & Gas en
Colombia en diversos aspectos legales, incluyendo, asesoria a
empresas como Promigas S.A. y la Organizacion Terpel en temas
relacionados con el cumplimiento normativo, la estructuracion
de operaciones y la gestion de riesgos legales.

Ha participado en la estructuracion de financiaomientos para
proyectos del sector de petrdleo y gas, incluyendo la negociaciéon
de contratos de crédito y la emisién de bonos. Ha asesorado a
empresas del sector en procesos de fusiones y adquisiciones,
incluyendo la due diligence legal y la negociacidon de los
acuerdos de compraventa.

Ocupd el cargo de Vicepresidente Juridico y Secretario General
de la Financiera de Desarrollo Nacional y durante mds de 15 anos
fue asesor independiente de diversas firmas del sector publico y
privado. Se ha desempenado como profesor en la Universidad de
los Andes y Javeriana en el drea de mercado de valores y
actualmente es parte de la lista A de arbitros de la Cadmara de
Comercio de Bogota.
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Nominacion y selecci

Los miembros de Junta Directiva: el articulo 47 de los Estatutos Sociales sefalan que la Junta Directiva
se compondra de cinco (5) miembros, de los cuales al menos uno (1) de sus miembros deberd tener la
calidad de independiente. Al menos dos (2) mujeres hardn parte de la Junta Directiva. Los miembros
son elegidos y removidos libremente por la Asamblea General de Accionistas. La Junta Directiva de
. acuerdo con el articulo 19, numeral 16 de la Ley 142 de 1994, se integrard expresando de manera

Comités de Junta Directiva: los Comités estdn integrados por los miembros de la Junta Directiva y sus
integrantes son elegidos por esta.

Presidente y Vicepresidente de la Junta Directiva: son elegidos por la Junta Directiva, de acuerdo con
su Reglamento, por un término de dos (2) afos. El Presidente tendrd a su cargo la direccion de la Junta
y el Vicepresidente actuard en ausencia de éste.

proporcional la propiedad accionaria.

AAA‘"

La eleccidn en la Asamblea General de Accionistas se realiza mediante el sisterna de cuociente
electoral (Articulos 1y 2 del Reglamento de la Junta Directiva).

Gerente General de la sociedad: es elegido por la Junta Directiva de acuerdo con los Estatutos Sociales,
podrd ser removido del cargo por esta misma en cualquier momento. La eleccidn del Gerente General
se hard atendiendo criterios de idoneidad conocimientos, experiencia y liderazgo conforme al
procedimiento sefalado en el articulo 58 de los Estatutos Sociales.

-~ ¥ " ® r

De conformidad con el articulo 17 del Reglamento de la Asamblea de Accionistas de TGlI, previa
presentacion de los candidatos a esta Asamblea, el Comité de Auditoria, Riesgos, Talento y Gobierno
Corporativo de la Junta Directiva verifica las calidades y requisitos aplicables a cada categoria

de miembro.

\

De acuerdo con el articulo 18 del Reglamento de la Asamblea de Accionistas de TGI, en la conformacion
de la Junta Directiva, se considerardn criterios de género, raza, nacionalidad, diversidad e inclusién, con
el fin de propender porque la Junta Directiva sea cada vez mds diversa

en su integracion.
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El Reglamento de la Junta Directiva, en su articulo 2, establece los requisitos
y calidades que deben reunir sus miembros, los cuales son validados por el
Comité de Auditoria, Riesgos, Talento y Gobierno Corporativo previa
presentaciéon a la Asamblea General de Accionistas.

De conformidad con los articulos 379 numeral 1 del Codigo de Comercio y 17
del Reglamento de la Asamblea de Accionistas de TG, para facilitar su
derecho legal de postulacion, los accionistas podrdn someter los
candidatos a integrar la Junta Directiva a la verificacion de los requisitos por
parte del Comité de Auditorig, Riesgos, Talento y Gobierno Corporativo, caso
en el cual se debe presentar un informe a la Asamblea sobre el
cumplimiento de estos, previo a la eleccidn.

En el evento de que no se haya realizado el trdmite ante el Comité de
Auditoria, Riesgos, Talento y Gobierno Corporativo, le corresponde al
accionista proponente hacer el andlisis necesario y presentarlo en la
Asamblea de Accionistas previo a la votacion. El Reglamento de la Junta
Directiva establece unos criterios generales que deben cumplir sus
miembros, criterios que son objetivos y que permiten diversidad en la
integracion de la Junta.

TGl, al no estar inscrita en el Registro Nacional de Valores y Emisores, no se
encuentra obligada, en los términos del articulo 44 de la Ley 964 de 2005, a
tener miembros independientes. No obstante, o anterior, TGI los tiene como
buena prdctica corporativa.

En cuanto a las calidades de los miembros que integran la Junta, las mismas
se sefialan en el articulo 2 del Reglamento de dicha Junta. De conformidad
con lo sefialado en el articulo 17 y 18 del Reglamento de la Asamblea General
de Accionistas, el informe del Comité de Auditoria, Riesgos, Talento y
Gobierno Corporativo acerca del cumplimiento de las condiciones vy
requisitos de los candidatos a ser miembros de la Junta Directiva se
presenta a la Asamblea.

Datos relevantes sobre operatividad
de las reuniones de Junta Directiva
en 2025:

La Junta Directiva, en virtud de la modificacibn estatutaria
aprobada en sesién No. 63 de AGA del 22 de abril de 2025, pasé de
reunirse de forma mensual a reunirse de manera ordinaria ocho (8)
veces al ano. Se ajustd la frecuencia para optimizar la gestion del
tiempo de los directores, permitiendo una planificacion mas flexible
y adaptada a las necesidades de la empresa.

e El quérum se conforma con la participacion de por lo menos tres
de sus miembros y decide con la mayoria de los votos presentes.
Para efectos de la toma de decisiones, cada uno de los miembros
de la Junta Directiva tiene un voto.

e Durante 2025 la Junta Directiva se reunidé en 9 ocasiones, de las
cuales 8 fueron sesiones ordinarias y 1 extraordinaria.

e En las 9 sesiones se tomaron 27 decisiones con voto undnime de
todos los asistentes.

e El promedio de duracion de reuniones de Junta Directiva fue de 3
horas y 16 minutos. Asi las cosas, las reuniones tuvieron una
duracion maxima de 5 horas en algunos casos mientras que el
tiempo minimo registrado correspondid a 2 horas y 18 minutos.

e De todas las reuniones de la Junta Directiva se elaboré un acta
suscrita por el Gerente General o Representante Legal de la
sociedad y el Secretario de la Junta en el caso de sesiones
virtuales y por el Presidente de la Junta Directiva y el Secretario en
el caso de las sesiones presenciales, en la cual constan las
deliberaciones, discusiones y fuentes de informacion que sirvieron
de base para las decisiones adoptadas.

Informe de Gobierno Corporativo TGl 2025
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Modificaciones documentos corporativos durante
el periodo que se reporta

Durante el 2025 se aprobaron las modificaciones y/o se adoptaron los siguientes documentos corporativos:

@)
A

7

Se aprobd Reforma estatutaria en la que se determind un cambio en la frecuencia minima de
reuniones de la Junta Directiva. En virtud de esta modificacién, la frecuencia de reuniones
ordinarias se ajusté a ocho (8) sesiones por aro.

Se aprobd la Modificacion del Reglamento de Junta Directiva y de sus
dos comités.

Se adoptaron del GEB las siguientes politicas: Politica de Portafolio de Proyectos, la
Politica de Talento Humano y la Politica de Proteccién Libre Competencia. Se modificaron los
reglamentos de los comités de Junta.

Se adoptd la Politica Corporativa de Inteligencia Artificial, Datos y Analitica

Remuneracion de la Junta Directiva y comités

En 2025, no se incrementaron los honorarios de la Junta Directiva, salvo el ajuste anual correspondiente al
incremento del salario minimo mensual legal vigente. Los honorarios se fijaron en 2016, equivalentes a cuatro
salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV) por sesién de Junta Directiva y tres SMMLV por sesién de
Comité. TGl S.A. ESP no tiene un modelo de remuneracidon variable para la Junta Directiva; todos los valores se
asocian a la participacion en las reuniones. Los miembros de la Junta Directiva no participan en sistemas
retributivos que incluyan opciones sobre acciones.

Remuneracion honorarios Junta Directiva y comités 2025 (COP)

Sesion de Junta Directiva Sesion de comité de Junta Directiva
— 4 SMMLV — 3 SMMLV

Honorarios pagados a toda la Junta Directiva y comités 2025

Durante el periodo 2025, se llevaron a cabo 9 sesiones de Junta Directiva, 3 sesiones del Comité Financiero, Negocio,
Regulatorio y Sostenibilidad y 4 sesiones del Comité de Auditorig, Riesgos, Talento y Gobierno Corporativo.

JUNTA DIRECTIVA COMITES TOTAL

COP $244.842.000 COP $29.893.500 COP 274.735.500

Informe de Gobierno Corporativo TGI 2025
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Desarrollo
y capacitacion
de la Junta Directiva

En 2025, se proporciond a la Junta Directiva la
informacién necesaria para fortalecer su conocimiento
sobre la sociedad, el sector y sus responsabilidades. Se
impartieron capacitaciones en areas

estratégicas como:

Inmersion en Estandares Globales: Actualizacion
sobre los criterios de la Evaluacidon de
Sostenibilidad Corporativa (CSA) de S&P Global y
el Dow Jones Sustainability Index (DJSI).
Transicion Energética y Cambio Climatico:
Sesiones sobre descarbonizacidon y el rol
estratégico del gas natural en la matriz
energética nacional.

Etica, Cumplimiento y Deberes Fiduciarios:
Jornada prioritaria sobre la responsabilidad de la
Junta en el marco del Programa de Etica y
Cumplimiento, abordando los deberes de
diligencia y lealtad, el marco de la Ley SOX
(supervision de controles internos) y la prevencion
de corrupcidn transnacional bajo la ley FCPA.

Estas capacitaciones contaron con la asesoria de
expertos externos como Kearney, S&P Global y ERM.

Asistencia miemb.ros
de la Junta Directiva

En linea con las mejores prdacticas de gobierno
corporativo y reconociendo el alto nivel de compromiso
de los miembros de la Junta Directiva de TGI S.A. ESP,,
evidenciado en una asistencia superior al 90% ano tras
ano, nuestros instrumentos de gobierno corporativo en
2025 fueron modificados para establecer un requisito
minimo de asistencia a las reuniones. La adopcidén de un
requisito de asistencia minima del 80% es una buena
practica de gobierno corporativo que eleva los
estdndares de compromiso, fortalece la calidad del
proceso deliberativo y dota a la Junta de un criterio
claro para su autoevaluacidon. Esta medida es
plenamente coherente con los deberes de diligenciag,
lealtad y responsabilidad que todos los miembros
aceptan al asumir el cargo y se encuentra alineada con
la politica corporativa del GEB de “Nominacidn, Sucesion,
y Remuneracién de la Junta Directiva”.

Datos de asistencia a las reuniones
de la Junta Directiva durante los Gltimos tres afios

Porcentaje de asistencia a Junta Directiva durante los Ultimos tres afios
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Datos de asistencia

a las reuniones de la
Junta Directiva

y de los Comitées 2025

Junta Directiva

Durante el ano 2025 se readlizaron 9
sesiones de Junta Directiva de TGl:

_______________________________________________

K
A
Y Y
Sesiones extraordinarias

_______________________________________________

Asistencia de la Junta Directiva desde
el 1 de enero hasta 31 de diciembre de 2025

Miembros Asistencias Porcentaje de

Asistencia
Luisa Fernanda Lafaurie Rivera 8/9 88.89%

e La asistencia promedio a las sesiones de la Junta Directiva
durante el ano 2025 fue de 95.56%

100%

e La duracién promedio de las sesiones de la Junta Directiva
para el ano 2025 fue de 3 horas y 16 minutos.

A Il
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Comites

Comites de Junta Directiva desde el 1 de enero

hasta el 31 de diciembre de 2025

2.1. Comite de Auditoria, Riesgos,
Talento y Gobierno Corporativo

Durante el afio 2025 se realizaron 4 sesiones del Comité
de Auditorig, Riesgos, Talento y Gobierno Corporativo de
TGl:

Total sesiones 4

(an'Y)
A
Sesiones ordinarias

_______________________________________________

Conformacion del Comité de Auditorig, Riesgos, Talento
y Gobierno Corporativo hasta el 31 de diciembre de
2025:

Angela Maria

: 4/4 100%
Orozco Gémez (*)
Néstor Radl Fagua
4/4 100%
Guauque
Jaime Alfonso
3/4 75%

Orjuela Vélez

(*) Presidente del Comité

* La asistencia promedio del Comité de Auditoriq,
Riesgos, Talento y Gobierno Corporativo durante el
2025 fue de 91.67%.

a

2.2.Comite Financiero, Negocio,
Regulatorio y Sostenibilidad

Durante el afno 2025 se realizaron 3 sesiones del Comité
Financiero, Negocio, Regulatorio y Sostenibilidad de TGlI:

__________________________________________________

Total sesiones 3

Sesiones ordinarias

A
Sesiones extraordinarias

Conformacion del Comité Financiero, Negocio,
Regulatorio y Sostenibilidad hasta el 31 de diciembre
de 2025:

Juan Ricardo Ortega
) 2/3 66,67%
Lopez

Luisa Fernanda
3/3 100%

Lafaurie (*)

Jaime Alfonso Orjuela

: 3/3 100%
Vélez

(*) Presidente del Comité

* La asistencia promedio del Comité Financiero,
Negocio, Regulatorio y Sostenibilidad durante el 2025
fue de 88.89%.
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e Presidente de la Junta
Directiva (funciones y
temas claves)

Durante 2025, la presidencia de la Junta Directiva estuvo
a cargo de:

Electo el

alidad.

El Presidente de la Junta Directiva tiene las siguientes
responsabilidades:

N Orientar la agenda: Define los temas
estratégicos a tratar por la Junta Directiva.
Fomentar la participacion: Promueve la
= participacion activa de todos los
=|| miembros en las discusiones y decisiones.

Asegurar el registro de las decisiones:
Supervisa la elaboracién de las actas de
Lgﬁ las sesiones, garantizando que reflejen las
decisiones tomadas.

Promover la interaccion: Facilita la
SR, comunicacion fluida entre la Junta

c?g% Directiva y la Alta Gerencia.

Estas funciones contribuyen a que las prioridades de la
Junta Directiva se establezcan de forma objetiva y
representen los intereses de todos los grupos de interés.

v

Secretario
de la Junta Directiva

Las funciones de Secretario de la Junta Directiva las
desempena Dalila Herndndez Corzo, Directora Juridica
de TGl.

Responsabilidades del Secretario:

n Funciones protocolares: Cumple con las
formalidades y procedimientos
establecidos para las reuniones y la
documentacion de la Junta Directiva.
= Gestion documental: Lleva los libros y
B registros exigidos por la ley y los Estatutos
Sociales, conservando la documentacion
social.
E Comunicaciones: Notifica las
convocatorias a los érganos sociales.
Atestacion: Certifica la autenticidad de los
=Y actosy documentos internos.
o Soporte ala Junta Directiva: Cumple con
o o] .
% las tareas que le sean asignadas por la
Junta Directiva y el Gerente General.

Adicionalmente, el Secretario:

e Convoca a las reuniones y elabora el orden del
dia.

e Verifica el quérum de las sesiones.

e Levanta las actas de las sesiones, las somete a
aprobacion y las registra en el libro
correspondiente.

e Hace seguimiento a los acuerdos y
compromisos de la Junta Directiva.

e Vela por la legalidad formal de las actuaciones
de la Junta Directiva.
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Relaciones durante el ano de la Junta Directiva
con el Revisor Fiscal y asesoramiento externo

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del
Comité de Auditoria, Riesgos, Talento y gobierno
Corporativo, el Revisor Fiscal asiste a todas las reuniones
de este Comité como invitado permanente. En Ia
vigencia del ano 2025 TGI S.A. ESP continua con la firma
KPMG S.A.S., como revisor fiscal de la Compania.

La Junta Directiva de TGl contd con la asesoria de A T
Kearney SAS en el proceso de evaluacion de los
miembros de Junta Directiva.

EXAC SAS Auditores & Consultores S.AS. es la firma
contratada para la auditoria externa de gestidn y
resultados para presentar el informe de la vigencia 2025
a la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios.

Adicionalmente, la Junta Directiva de TGI S.A. ESP cuenta
con el apoyo de expertos cuando lo considera
necesario; en estos casos puede solicitar opiniones de
expertos idéneos e independientes. En el ejercicio de
este derecho, la Junta Directiva interactud con expertos
externos durante 2025 en los siguientes temas: (i)
Asuntos corporativos, relacionados a la autoevaluacién
de Junta Directiva, (ii) Asuntos de sostenibilidad,
relacionados con la aactualizacién sobre los criterios de
la Evaluacién de Sostenibilidad Corporativa (CSA) de
S&P Global y el Dow Jones Sustainability Index (DJSI) y
(iii) Sesiones sobre descarbonizacién y el rol estratégico
del gas natural en la matriz energética nacional,

entre otros.

Contraloria de
Bogota D.C.

Durante el afo 2025 se llevd a cabo por parte de la
Contraloria de Bogotd D.C la Auditoria Financiera y de
Gestion vigencia 2024.

En el marco de esta Auditoria TGl S.A. ESP se atendieron
60 requerimientos teniendo como resultado 8
observaciones administrativas de las cuales 1 tiene
incidencia fiscal por valor de $9.359.970.

Asimismo, el ente de control archivd una indagacién
preliminar, relacionada con asuntos de “Emergencia
cerro bravo” y “Crédito intercompania”. Teniendo en
cuenta las observaciones, TGl definid y cargd en el
Sistema de Vigilancia y Control Fiscal - SIVICOF los
planes de mejoramiento para las 8 olbservaciones
identificadas en el marco de la auditorig, los cuales son
verificados por el ente de control posteriormente en Ia
auditoria de la vigencia 2025, realizada en el afio 2026.

Manejo de informacion
confidencial y
privilegiada de la Junta
Directiva

Las disposiciones sobre informacidon confidencial vy
privilegiada de la Junta Directiva de TGl se establecen
en el Coédigo de Gobierno Corporativo y en el
Reglamento de la Junta Directiva.

La informacién a la que acceden los miembros de la
Junta Directiva esta sujeta al deber de confidencialidad
y al reconocimiento que todas sus actuaciones vy
decisiones deben tener en interés de la empresa y de
todos los accionistas, conforme al régimen legal
colombiano. Las disposiciones sobre informacion
confidencial y privilegiada de la Junta Directiva se
establecen en el Cédigo de Gobierno Corporativoy en el
Reglamento de aquella. TGI S.A. ESP utilizd a lo largo del
ano 2025 como herramienta tecnoldgica el SharePoint
de Junta Directiva para proveer a sus miembros la
informacién relativa a actas, presentaciones y anexos
de los temas por discutir en cada sesidon. A esta
herramienta tienen acceso los miembros de la Junta de
manera permanente desde sus computadores, o
dispositivos moéviles, mediante un usuario y contrasefna
asignados a cada uno. Dicha herramienta cuenta con
sistemas de seguridad idoneos que permiten revisar la
trazabilidad de la informacidn y preservar la
confidencialidad de esta.
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Actividades de los Comites

Comiteé de Auditoria, Riesgos, Talento

Aprobatorios | 13

El Comité aprobd recomendar presentar ante la Junta Directiva los estados financieros
individuales y consolidados con corte a 31 de diciembre de 2024, el proyecto de distribucion de
utilidades, el informe de operaciones con partes vinculadas y el informe del Revisor Fiscal, para
que esta a su vez recomiende su presentacion ante la Asamblea General de Accionistas.

El Comité aprobd recomendar presentar el Informe de Sostenibilidad del afo 2024 a la Junta
Directiva, para que esta a su vez recomiende que se someta a aprobacion de la Asamblea
General de Accionistas.

El Comité Aprobd autorizar la presentacién a la Junta Directiva la renovacién del contrato con la
firmma KPMG S.A.S. como Revisor Fiscal de la Sociedad para los periodos 2025 y 2026, la cual serd
sometida a consideracién de la Asamblea General de Accionistas, siendo esta aprobacién ad
referéndum de la aprobacién de la asamblea del GEB.

El Comité aprobd recomendar presentar el informe de Gobierno Corporativo del afno 2024 a la
Junta Directiva, para que esta a su vez recomiende que se someta a aprobacion de la
Asamblea General de Accionistas.

El Comité dio conformidad al informe de cumplimiento de los objetivos de desempeno 2024 de
Auditoria Interna.

El Comité aprobd el Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna para el afo 2025.

El Comité dio conformidad al informe de cumplimiento de los objetivos del Subgerente de
Cumplimiento para el ano 2024.

El Comité aprobd recomendar a la Junta Directiva la aprobacion de la modificacién al
Reglamento de Junta Directiva, con el fin de ajustar la periodicidad de las sesiones.

El Comité aprobd recomendar a la Junta Directiva la modificacién de la matriz de
riesgos de TGl

El Comité a aprob6é recomendar a la Junta Directiva la modificacidon al Reglamento de Junta
Directiva para incluir el deber de minima asistencia a las sesiones.

El comité aprobd la modificacion de su reglamento en lo correspondiente a la periodicidad de
sus sesiones.

El Comité aprobd recomendar a la Junta Directiva la adopcion de la Politica
de Talento Humano.

El Comité aprobd recomendar a la Junta Directiva la adopcion de la Politica de Proteccidn de la
Libre Competencia.
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El Comité aprobé recomendar a la Junta Directiva autorizar al representante legal de TGl y/o

o, ¢ ® ° ° cualquiera de sus suplentes para suscribir los contratos, actos y negocios juridicos necesarios
Com Ite FI nanC|erO, NegOCIO' para modificar el contrato de crédito Club Deal y/o iniciar un nuevo proceso de operacion de

manejo de deuda, con el propésito de sustituir el crédito Club Deal, buscando mejores

Regu latO ri O y SOSte n i bi li d ad condiciones financieras.

Temas

Informativos \

El Comité aprobd recomendar a la Junta Directiva la modificacién de las condiciones del
Crédito Club Deal.

El Comité aprobd la modificacidn de su reglamento en lo correspondiente a la periodicidad de
sus sesiones.

El Comité aprobd recomendar presentar a la Junta Directiva los estados financieros individuales y

consolidados con corte a 31 de diciembre de 2024 junto con el informe del revisor fiscal, para que El Comité aprobd recomendar a la Junta Directiva la adopcién de la Politica Corporativa de
esta a su vez recomiende su presentacion ante la Asamblea General de Accionistas. ol E]lHo Gestion del Portafolio y Proyectos.

El Comité aprobd recomendar presentar a la Junta Directiva los estados financieros individuales y
consolidados con corte a 31 de diciembre de 2024 junto con el informe del revisor fiscal, para que
esta a su vez recomiende su presentacion ante la Asamblea General de Accionistas.

El Comité aprobdé recomendar presentar el Informe de Sostenibilidad del afno 2024 a la Junta
Directiva, para que esta a su vez recomiende que se someta a aprobacidn de la Asamblea General
de Accionistas.

El Comité aprobdé recomendar a la Junta Directiva la aprobacién del ajuste al presupuesto 2025 por
ajuste de variables macroecondmicas.

El Comité aprobd recomendar a la Junta Directiva el tablero estratégico 2025.
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- Informacion sobre la realizacion de los procesos de
) evaluacién de la Junta Directiva y Alta Gerencia, asi
como sintesis de los resultados

Anualmente, la Junta Directiva de TGl lleva a cabo una
autoevaluacion respecto de sus funciones y trabajo
como o6rgano colegiado identificando el grado de
cumplimiento de estas. Adicionalmente, se realiza la
evaluacién de sus Comités y la de sus miembros
individualmente considerados con el apoyo de un
asesor externo e independiente, por lo que en el 2025 se
realizd con la firma consultora A T Kearney S.AS.
Anualmente se le deberd presentar a la Asamblea
General de Accionistas las conclusiones de la
autoevaluacidn de la Junta Directiva.

Los procesos de evaluacion de las Juntas Directivas son
una oportunidad para incentivar una cultura de
mejoramiento y contribuir a mejorar los procesos de
toma de decisiones. Esto solo es posible cuando se
parte de la base de entendimientos comunes vy
compromisos colectivos, entre los directores y con los
equipos de alta gerencia, para emprender un camino
sobre la base de acuerdos concretos que aporten a la
efectividad de las Juntas Directivas.

Nuestro proceso de evaluacidn reconoce tres
dimensiones: lo colegiado desde la visidn de la propia
Junta Directiva, la visibn desde la alta gerencia y la
retroalimentacion individual. Se llevan a cabo, también
para este frente, las auditorias propias de TGl (Auditoria
Interna) y la del Revisor Fiscal.

Anualmente, en cumplimiento de lo establecido en la
Ley 142 de 1994, TGl cuenta con un Auditor Externo de
gestidon y resultados, quienes para realizar su trabajo
solicitan el detalle de las actividades operativas de la
empresa, asi como la informacién relacionada con
Gobierno Corporativo, tales como composicion
accionaria de la empresa, miembros de la Junta
Directiva, entre otros. Los resultados de la auditoriq,
junto con las conclusiones y opinidn del Auditor son
presentados a la Superintendencia de Servicios
PUblicos Domiciliarios en las fechas definidas para

tal fin.

La autoevaluaciéon de la Junta Directiva de 2025
realizada bajo una metodologia integral de estdndares
internacionales, clasificd al érgano de direccidon en un
estadio de Desempefio Superior en sus seis
dimensiones evaluadas. Este resultado resalta como
fortalezas institucionales la diversidad %
complementariedad de perfiles de sus miembros, una
supervision disciplinada y estructurada del negocio
—respaldada por tableros de seguimiento y planes de
trabajo—, y un sélido compromiso con la capacitacion
continua, alineada a las necesidades del Grupo.
Asimismo, se destacd la existencia de un clima de
confianza y debate constructivo, junto con una gestion
robusta de los conflictos de interés, lo que refuerza la
transparencia e integridad en la toma de decisiones

estratégicas. Estos avances demuestran el compromiso
de TGl con la mejora continua de sus prdcticas de
gobierno corporativo.

La robustez del modelo de Gobierno Corporativo de TGl
no solo ha sido validada internamente, sino que ha
mostrado una evolucidon excepcional en la evaluacion
de sostenibilidad de S&P Global (Dow Jones
Sustainability Index - DJSI). Durante el afo 2025, la
Dimensién Econdmica y de Gobernanza alcanzd un hito
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histérico para la organizacion al lograr un puntaje de 74
puntos, lo que representa un crecimiento disruptivo de
18 puntos frente a la calificacidon obtenida en 2024. Este
salto cuantitativo refleja el éxito de la reestructuracion
estratégica y la maduracion de los sistemas de
integridad implementados por la administracién. En lo
que respecta especificamente al criterio de Gobierno
Corporativo, se observa una tendencia de mejora
sostenida en los Ultimos cuatro afos, pasando de 40
puntos a los 55 puntos al cierre de 2025.
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Operaciones con

d

Las reglas para las operaciones con partes vinculadas y
la administracion de conflictos de intereses se
encuentran recogidas en el Cédigo de Etica y Conducta,
en los Estatutos Sociales, en la Politica de Operaciones
con Partes Vinculadas y en la Politica de Administracion
de Conflictos de Intereses, documentos que se
encuentran disponibles en la en la pagina web de TGl
S.A. ESP, en el enlace:
https://www.tgi.com.co/nosotros/gobierno-corporativo

En las operaciones con partes vinculadas se da
cumplimiento al régimen de inhabilidades,
incompatibilidades y  conflictos de intereses.
Adicionalmente, dichas operaciones deben llevarse a
cabo cumpliendo con el marco normativo vigente, el
Acuerdo de Grupo Empresarial, los Estatutos Sociales, el
Cddigo de Gobierno Corporativo, las disposiciones del
Manual de Contratacién, asi como los compromisos de
Gobierno Corporativo. TGl S.A. ESP procura que las
operaciones con pdrtes vinculadas se pacten en

Atribuciones de la Junta Directiva sobre este tipo de operaciones y
situaciones de conflictos de intereses

condiciones de mercado Yy se encuentren
documentadas, con los soportes para la metodologia
de precios de transferencia requerida por las
autoridades.

Durante el ano 2025 se hicieron operaciones con las
siguientes partes vinculadas:

vantiv
Gas Natural

'3l Secretaria de Habitat
de Bogota D.C

Vanti S.A ESP

- Enel Colombia S.A. ESP.
CCl (Antes Codensa S.A. ESP.)

El detalle de la informacién sobre las operaciones con
partes vinculadas de las empresas realizadas durante
el ano 2025 es revelado anualmente en las Notas a los
Estados Financieros de TGl S.A. ESP y en el informe de
partes vinculadas que se presenta a consideracion del
Comité de Auditoria, Riesgos, Talento y Gobierno
Corporativo de la Junta Directiva de la compania.

En caso de presentarse un conflicto de intereses, o
cuando se tenga duda sobre su existenciag, la persona
en quien recaiga el potencial conflicto debe suspender
cualquier actuacién o intervencion directa o indirecta
en las actividades y decisiones que tengan relacién con
el eventual conflicto, e informar de manera detallada y
por escrito al superior jerdrquico y a la Direccidn
Corporativa de Cumplimiento a través de Canal Etico.

Los administradores de TGl S.A. ESP, deberédn informar
los eventuales conflictos de intereses a la Direccién
Corporativa de Cumplimiento a través de la secretaria
de la Junta Directiva. Posteriormente, la Direccion
Corporativa de Cumplimiento presentard la situaciéon
ante el Comité de Auditorig, Riesgos, Talento y Gobierno
Corporativo de la Junta Directiva, quien evaluard la
existencia o no del conflicto y recomendara a la Junta
Directiva las medidas que se deban adelantar para su
administracidon y manejo. En caso de que el Comité de
Auditoria, Riesgos, Talento y Gobierno Corporativo
determine la existencia de un conflicto de intereses, la
persona implicada se abstendrd de participar en la
deliberacion o decisién del respectivo asunto y deberd
retirarse de la sesion.

El Oficial de Cumplimiento y los miembros
del Comité de Etica de TGl S.A. ESP
deberdn informar de la situacion del
eventual conflicto de intereses al Comité
de Auditorig, Riesgos, Talento y Gobierno
Corporativo de la Junta Directiva a través
de la Direccidon Corporativa de
Cumplimiento; el Comité de Auditoriq,
Riesgos, Talento y Gobierno Corporativo
tomard las medidas necesarias para su
administracién y manejo y recomendard
al superior jerarquico administrativo las
medidas que se deben adelantar para su
administracion y manejo.

Los demds colaboradores de TGl S.A. ESP,
que no tengan la calidad de
administrador y se encuentren frente a un
eventual conflicto de intereses, deberdn
seguir el trdmite previsto en el Coédigo de
Etica y Conducta.

Durante 2025, Los administradores vy
colaboradores de TGl S.A ESP, declararon
las situaciones que podrian llegar a
configurar conflictos de intereses, en el
marco de Declaracion Anual de Adhesion
al Cédigo de Etica y Conductaq, las cuales
estdn en proceso de revision por la
Direccidn Corporativa de Cumplimiento
con el fin de emitir las recomendaciones
correspondientes para evitar

su materializacioén.
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Sistemas de Gestion de
Riesgos de TGl

Descripcion de la Politica de Gestion Integral
de Riesgos y su aplicacion durante
el ejercicio

d

TGl cuenta con una politica de Gestidn de Riesgos, la cual fue aprobada por
el comité de presidencia del GEB y adoptada por decisidn de su Junta
Directiva.

La aplicacion de la Politica de Riesgos en el ejercicio 2025 le permitié a TGl
estar alerta y gestionar los riesgos estratégicos del negocio, emergentes, de
procesos y de proyectos en todo nivel, contribuyendo al cumplimiento de
sus objetivos y a la mitigacion de los impactos, siendo resilientes frente a las
posibles materializaciones.

A continuacién, se describe el cumplimiento de cada compromiso de la
politica en relacién con el asunto material para la gestion 2025:

Contribucion al logro
de la Estrategia

Cumplimiento proyectado de 4
las metas estratégicas 112% 1

Genera(copﬁanza en
los accionistas y P.I

Rendiciones de Cuentas en
instancia de CA&R de Junta
Directiva.

Asegurar niveles de riesgos
aceptados por la empresa

% 13 riesgos valorados en los 4
niveles de riesgo definidos por TGl.

iy
@l

Implementacion de
controles

156 controles de riesgos definidos,
logrando un cumplimiento
satisfactorio.

Identificacion de amenazas y
vulnerabilidades, y actualizacion del
escenario de criticidad y valoracion

Gestionar Riesgos de

Considerar apetito de
Riesgos en las decisiones

A

Monto de Referencia 9MUSD

Ciberseguridad
G AED
SESIEART HEaHE C SmfEEi: - Comunicacién, formacion y
2 ~ elniciativas A sensibilizacion
n Alineados al MVCV y Proceso de -
g@% Transforma{ién ,' Formalizados 15 gestores de riesgos,
(= \\ > 4 capacitando al 100% en cultura de

~— riesgos por parte de TGl y GEB.

Identificacion de 38 riesgos de
cumplimiento en procesos criticos
Gestionar Riesgos de Cumplimiento en
procesos criticos

Gestionar Riesgos de Cumplimiento
en procesos criticos

_Gestionar la
materializacion de Riesgos

3 riesgos materializados y 7 alertas
gestionadas.

Gestionar la materializaci()n
de Riesgos

3 riesgos materializados y 7 alertas
gestionadas.

Informe de Gobierno Corporativo TGl 2025
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Contribuir al logro de la estrategia, a la
mejora continua operacional de la Empresaq,
la proteccidn de las inversiones y la
reputaciéon de la empresa.

Se da cumplimiento a este compromiso con el
resultado proyectado de las metas estratégicas en un
nivel logré lo esperado de 3.0, contribuyendo con la
gestidbn permanente de los riesgos, cuidando las
inversiones, identificando alertas tempranas que
permitieron actuar de manera preventiva sobre eventos
de riesgo y gestionando la materializacion de riesgos
con planes de accién eficaces para la mitigacion de
impactos.

De acuerdo con lo anterior, TGl a partir de la valoracién
integral de sus riesgos, adelantd una gestion basada en
la priorizacion, considerando condiciones del negocio
actual, regulatorias y normativas, tendencias micro y
macroecondmicas, socioambientales y tecnoldgicas,
entre otras. Esto le permitid enfocar esfuerzos en
riesgos como:

e Cambios regulatorios y normativos que
impacten la remuneracién del servicio y el
desarrollo de proyectos estratégicos

e Escasez en el suministro de gas en el cortoy
largo plazo a nivel nacional

e Pérdida del mercado de transporte de gas
e No lograr el retorno requerido sobre el capital

e Inviabilidad del negocio de TGI debido a la falta
de expansién y de diversificacion del negocio

Asegurar gue los riesgos
se encuentren en niveles
aceptados por la
organizacion.

Se da cumplimiento a este compromiso con Ia
valoracién de 10 riesgos estratégicos dentro de los 4
niveles de impacto definidos por la organizacion.

Asi las cosas, frente al periodo inmediatamente anterior,
se incorporaron los riesgos estratégicos “Inviabilidad del
negocio de TGl debido a la falta de expansidon y de
diversificacion del negocio” e “Inviabilidad y fallas en la
estructuracién, sancidn y ejecucidon de proyectos
estratégicos”, se reclasificaron 3 riesgos en la tipologia
de procesos y 2 riesgos mas fueron incorporados en los
riesgos actualizados como causas relevantes por su
transversalidad. Todo lo anterior, producto del ejercicio
de andlisis de tendencias, actualizacidbn del contexto
actual y de escenarios de criticidad, que permitid
revalidar su valoracidn y establecer los niveles
residuales adecuados, permitiéndole a Ila Junta
Directiva avalar 13 riesgos estratégicos, con foco en 5
por su impacto en el negocio de acuerdo con su
valoracidon en un nivel Muy Alto.

Generar confianza a través de la
comunicacion a todas las partes interesadas
sobre la Gestidon de riesgos.

Se da cumplimiento a este compromiso con 4
rendiciones de cuenta al Comité de Auditorig, Riesgos,
Talento y Gobierno Corporativo durante la vigencia
2025, asi como un taller de riesgos estratégicos con
andlisis de tendencias con Gerencia General ampliado
y con el apoyo de un consultor externo en el mes de julio
2025, con resultados que fueron sensibilizados vy
aprobados en Junta Directiva.

Informe de Gobierno Corporativo TGl 2025
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Implementar los controles y las alternativas
de mitigacion de riesgos.

Se da cumplimiento con la identificacion de 96
controles para la gestidbn y mitigacion de riesgos.
Durante el 2025, se presentd una gestion satisfactoria
donde los diferentes equipos trabajaron en la eficacia
de los controles y planes de accién, entre los cuales se
destacaron por su oportunidad con respecto a la
priorizacién de riesgos:

Aplicacion del Expediente Tarifario

Gestidn de capacidad contratada por
incremento de brecha de escasez

Incorporacion nuevos negocios como la Planta
de Regasificaciéon de la Guaijira

Implementacion de las estrategias de
mantenimiento de la infraestructura para
asegurar la continuidad del servicio

Seguimiento financiero

Finalmente, en lo corrido del afo, se mantuvo un nivel de
implementacion adecuado de los planes de accidn
definidos para los controles del riesgo, haciendo énfasis
en aquellos con nivel de implementaciéon <50% vy
asociados a los riesgos priorizados.

Disefiar e implementar estrategias de
comunicacion, sensibilizacion y formacion
que fomenten el conocimiento y una cultura
basada en riesgos.

Se da cumplimiento a este compromiso con Ila
divulgacion a los colaboradores de los lineamientos
establecidos, actualizaciones, focos y resultados de la
gestidon de riesgos, asi como también las sesiones de
formacién a los gestores y lideres de riesgos, quienes
hicieron parte del programa de fortalecimiento de la
cultura en gestion del riesgo de GEB/TGI.

Considerar el apetito de riesgos como un
insumo para la planificacion estratégica.

Se da cumplimiento a este compromiso con Ila
validacion del apetito de riesgo considerando los
resultados financieros de la compaiia y las
proyecciones hasta el ano 2030, determinando
mantener el Nivel de Apetito de riesgo actual hasta
tanto no se tenga la entrada de las nuevas tarifas
expedidas por el ente regulador.

Gestionar los riesgos de proyectos en todas
sus fases de acuerdo con el modelo de
maduracion y de las iniciativas estrategias de
acuerdo con el proceso de transformacion de
la organizacion

Se da cumplimiento a este compromiso de manerad
permanente a través de la metodologia de gestion de
riesgos incorporada en el Modelo de Maduracion y
Creacion de Valor MMCV.
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Gestionar los riesgos de seguridad de la
informacidon y ciberseguridad de manera
eficiente y documentada.

Se da cumplimiento a este compromiso con Ia
identificaciobn de amenazas y vulnerabilidades. Asi
mismo, se realizd la validacién operativa del escenario
de criticidad y de la valoracidn del riesgo inherente

y residual.

Administrar y mitigar los riesgos de
cumplimiento

Se da cumplimiento a este compromiso con la
identificacion de 38 riesgos de cumplimiento
(asociados a posibles conductas constitutivas de
soborno, fraude, corrupcidon, lavado de activos,
financiaciobn del terrorismo, financiacidbn de Ila
proliferacion de armas de destruccibn masiva,
inadecuado tratamiento de datos personales,
inadecuada gestién de conflictos de intereses) en 16
procesos de la organizacion. Se gestionan de manera
permanente asegurando el cumplimiento de los
controles para su mitigacion.

Reportar y gestionar las contingencias de
manera oportuna

Se da cumplimiento a este compromiso con el
seguimiento y reporte trimestral de contingencia
financieras y legales de la organizacién con el GEB.

Reportar de manera oportuna a las partes
involucradas de todos los casos de
materializacidon de riesgos

Se da cumplimiento a este compromiso con el
seguimiento y reporte trimestral del indice de Gestién
de Riesgos y los casos de materializacion de riesgos a
GEB y al Comité de A&RJID. Para el ano 2025, se
materializaron los riesgos estratégicos: Rl. Cambios
regulatorios 'y normativos que impacten la
remuneracion del servicio y el desarrollo de proyectos
estratégicos, R2. Escasez en el suministro de gas en el
corto y largo plazo a nivel nacional - R3. Pérdida del
mercado de transporte de gas e R42. Interrupcién en la
continuidad de las funciones criticas del negocio.

De un total de 96 controles de
rlesgos estrategicos definidos v
dprooados en agosto de 2025,

oAra la vigencia, se presenta un
nivel de cumplimiento satisfactorio
aseguranado la total
implementacion de estos durante
[0 gestion a clerre del ano.
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Sistemas de gestion de riesgos de la
b sociedad y su aplicacion durante el ejercicio.

Durante el 2025 los principales aspectos de la gestion
de riesgos fueron:

El indice de Gestibn de Riesgos con corte a 31 de
diciembre fue del 90%. Este indicador mide la gestidn
riesgos estratégicos, ponderando factores que
relacionan la efectividad de la gestidn del riesgo, la
planificacion de respuesta, la alineacién a la estrategia
corporativa, la materializacion de los riesgos Extremos,
Altos y Moderados y el seguimiento y control de estos.
Mide la gestion integral del riesgo, ponderando factores
que medirdn la Planeacion, la efectividad de la gestidn
del riesgo, la planificacion de respuesta al riesgo, el
seguimiento y control de los planes de respuesta al
riesgo y el impacto en la materializacidon de las variables
estratégicas de la organizacion.

Planificacion de la gestion de riesgos: Corresponde al
factor que mide la gestion de planificacion de riesgos y
el respectivo desarrollo de talleres de riesgos.

Identificacion de riesgos: Corresponde al factor que
mide la gestién de identificacion de riesgos desde la
fase de planeacién.

Ejecucion de planes de accién/respuesta al riesgo:
Corresponde al factor que medird la implementacion
adecuada de los planes de respuesta o de accidn de los
riesgos, el objetivo es asegurar que los planes se
ejecuten en las fechas definidas y que se haga
seguimiento al mismo.

Efectividad de planes de respuesta: Corresponde al
factor que medird la efectividad de los planes de
respuesta con relacién a la materializacién de estos,
con el objetivo de asegurar planes de respuesta o de
accion que actuen frente a la estrategia definida para
atender al riesgo. Este pondera la materializacion de los
riesgos extremos en 50%, Altos 30%, Moderados 15% y
Bajos 5%.

Impacto a las variables estratégicas: Corresponde al
factor que mide el impacto de materializacién de los
riesgos en las variables de tiempo, costo, reputacion y
seguridad y salud del trabajo, acorde a los niveles de
valoraciéon de estas variables en la matriz de riesgos

de proyectos.

Durante el aino se materializaron
los siguientes riesgos:

Cambios regulatorios y
normativos frente a la Extremo
remuneracion del servicio

Interrupcion en la continuidad de

las funciones criticas del Alto
negocio

Escasez en el suministro en el
corto y largo plazo

Perdida del mercado de
transporte de gas

Expediente tarifario: La CREG
expidi6 resolucion de cargos para
TGI Res. 502163 de 2025, notificada
y recurrida por TGl en el mes de
agosto, por diferencias en temas
de demanda, inversiones y gastos
de AO&M.

Emergencias en gasoductos del
SNT de TGI con suspension del
servicio de transporte:

- Fuga en el Cruce Rio Guayuriba -
Ramal Acacias

- Rotura gasoducto Villavicencio —
Usme (Estaqueca — Quetame)

- Fuga en gasoducto Cusiana -
Miraflores

No renovacién de contratos de
transporte para demanda
industrial desde Dic 2025.

* Ingresos incrementales por contratacién; A
fin de afo se proyectan COP 137 MM.

- Ahorros/eficiencias opex.

- Reduccién del saldo en la deuda

- Plan de comunicaciones con gobierno y
otras

Activacién pdliza Todo Riesgo y Dafio
Material.

- Maniobras operativas que redujeron el
tiempo de suspension y reduccién de
emisiones a la atmosfera.

- Plan de comunicaciones con autoridades
locales y remitentes de la zona.

- Estrategia eficiente de reparacion.

- Activacion Plan de Gestion de Riesgos y
Procedimiento de Contratacion por
emergencia.

- Concretar Regasificadora de La Guaijira al
SNT a 2027.

- Monitoreo proceso comercializacion
campos mayores y TPL.

- Seguimiento a la demanda industrial.

- Viabilizar inyeccién volumenes SPEC.

- Andlisis del mercado del gas natural en
Colombia con expertos.
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Durante el ano se presentaron las siguientes alertas tempranas, analizadas y presentadas en las instancias de
gobierno para la gestidon de riesgos:

Riesgo

Estratégico Plan de accion ejecutado

Alerta Temprana
asociado

Aplicacion WACC:

Se mantienen
diferencias en
aplicacion de WACC
de 11.88% a 10.94% y
recurso de reposicion

Defensa juridica frente a procesos CREG y SSPD
No lograr el retorno

requerido sobre el

- Mantener provision por diferencia en WACC y lograr expediente
capital

frente a notificacion

de la CREG. tarifario.

SSPD dio apertura de

investigacion y

formuld pliego de
cargos a TGl.

Lo anterior permitid mitigar los impactos de los riesgos expuestos a través de la implementacion de planes de
accidon adecuados para contener el impacto econdmico que trae consigo su materializacion.

W

No obstante, TGl realizd evaluaciones de su gestidn para robustecer su ejercicio estratégico encontrando las
siguientes oportunidades:

Frente a los riesgos regulatorios se identificd una adecuada implementacion del plan establecido
frente al recurso de reposicién para el Expediente Tarifario. Es relevante el abordaje de temas
regulatorios como la valoracién para reconocimiento de VUN del B-B y la agregacion del SNT de TGl
para la adecuada remuneracidn del negocio.

Frente al riesgo de escasez en el suministro y de inviabilidad del negocio por falta de expansion y
diversificacidon se ha logrado avanzar en la estructuracidon del proyecto de regasificacién en La
Guaijira y en las propuestas frente al Plan de Abastecimiento de Gas Natural. Es relevante concretar
y avanzar en la ejecucion de estos proyectos a partir de 2026 para dinamizar el sector con una
adecuada configuracion de fuentes, con un sistema flexible y asegurando una
posicion competitiva.

Frente al riesgo de pérdida de mercado se evidencia la gestion comercial y la aplicacién de ajustes
contractuales frente a las necesidades de flexibilizacion del mercado. Es relevante avanzar en la
vigilancia tecnoldgica de energias alternativas y el estudio de elasticidad de demanda, con el fin de
considerar medidas complementarias para proteger el mercado de TGl.
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- = La siguiente fue la matriz de riesgos estratégicos de TGI S.A. ESP para 2025:

EXPOSICION

RIESGO ESTRATEGICO RESIDUAL

Los desafios para las vigencias
futuras en Gestion de Riesgos son:

Cambios regulatorios y normativos que impacten la remuneracion del
servicio y el desarrollo de proyectos estratégicos EXTREMO

Escasez en el suministro de gas en el corto y largo plazo

. ) EXTREMO
a nivel nacional

* Gestionar la entrada oportuna del Expediente Tarifario.

AR

° Planeacion requerida para asegurar un negocio resiliente frente a escenarios de

Pérdida del mercado de transporte de gas EXTREMO
escasez de gas.

¢ Dindmica de expansion. Interrupcioén en la continuidad de las funciones

criticas del negocio

~ I IS I

* Flexibilidad contractual para el aprovechamiento de la dindmica de contratacidon actual.
Optimizacién y maximizaciéon de la infraestructura existente para asegurar el suministro

No lograr el retorno requerido sobre el capital
de gas en el Pais. 9 q P EXTREMO

Inviabilidad del negocio de TGl debido a la falta de

* Apoyar los andlisis de riesgos de las diferentes iniciativas de los Pilares Estratégicos que : : 2 . :
expansion y diversificacion del negocio EXTREMO

permita una acertada toma de decisiones para la organizacion.

Inviabilidad y fallas en la estructuracion, sancion y ejecucion de
proyectos estratégicos

* Asegurar anualmente la actualizacién del establecimiento del contexto para la gestiéon
de riesgos teniendo en cuenta las tendencias globales y emergentes, alineados a los

pilares estratégicos que permitan capturar eficiencias de tipo operativo, tecnoldgico y g
transformacional. No Adaptacion de la infraestructura de operacion para afrontar
o la transicidon energética

B & [

MODERADO &

« Contar con un sistema de gestidn de riesgos maduro y una metodologia aplicable a
todos los procesos y dreas de la compafia, que permita la toma de decisiones basada
en riesgos para cada proyecto de inversion.

Ataques cibernéticos Tl — TO con afectacion critica al negocio BAJO

No contar con el capital humano competente que apalanque el

m desarrollo de la estrategia y la transformacion MODERADO
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Programa de Etica

TGl mantiene su compromiso con los mads altos
estdndares de conducta y cumplimiento corporativo a
través de su Programa de Etica y Cumplimiento, el cual
estd orientado a fomentar la integridad como pilar
estratégico de sostenibilidad, fortaleciendo Ia
reputacion corporativa de la Organizacion y el Grupo,
generando confianza a nuestros grupos de interés. Este
compromiso se fundamenta en una cultura
organizacional basada en comportamientos éticos,
transparentes y alineados con el marco normativo
aplicable, generando confianza y seguridad, tanto en
sus colaboradores como en los distintos grupos de
interés con los que interactda.

La Alta Direccidn promueve y fomenta una cultura de
integridad dirigida a combatir el lavado de activos, la
financiacion del terrorismo, el financiamiento de la
proliferacibn de armas de destruccidn masiva
(LA/FT/FPADM), el fraude, el soborno, la corrupcion, los
conflictos de intereses, asi como a promover la
proteccidn de datos personales y la libre competencia.

Con el objetivo de mitigar estos riesgos, se asegura el
cumplimiento riguroso de las disposiciones legales y la
implementacion de mejores prdcticas a través de un
Programa de Etica y Cumplimiento estructurado en tres
componentes fundamentales: (i) prevencion, (i)
deteccion vy (iii) respuesta. El elemento central del
Programa de Etica y Cumplimiento de TG, es la cultura
corporativa cimentada en el valor de Integridad. A su
vez, este programa tiene como base fundamental los
Cédigos de Etica y Conducta de Colaboradores y el de
Proveedores y Contratistas.

CULTURA ETICA

La implementacién del Programa de Etica vy
Cumplimiento permite sensibilizar a todas las partes
interesadas de la organizacion sobre el rol y las
responsabilidades que cada uno de ellos tiene en la
prevenciobn de actos y situaciones que puedan
comprometer la transparencia y la integridad
corporativa. Esta iniciativa refuerza la posicion de TGl
como referente en materia de ética y cumplimiento,
generando confianza en los mercados y en los distintos
grupos de interés.

Informe de Gobierno Corporativo TGl 2025
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El programa de Etica y Cumplimiento se implementa
mediante las siguientes lineas de accidn, sistemas,
politicas y compromisos:

Sistema de Gestion Antisoborno (I1ISO 37001)
- Etica Empresarial, Anticorrupcién y
Antisoborno:

Es el conjunto de politicas, procedimientos,
controles y prdacticas implementadas por la
organizacidn  para  prevenir, detectar vy
responder, de manera efectiva, ante los riesgos
de corrupcidbn y soborno en todas sus
operaciones. Su propdsito es establecer
estdndares claros de integridad, promover
comportamientos éticos, fortalecer la
transparencia en las relaciones con terceros y
asegurar el cumplimiento de las obligaciones
legales y regulatorias aplicables. Este se
cimienta en los siguientes documentos
corporativos:

e Cbdigo de Etica y Conducta

e Codigo de Etica y Conducta de Proveedores
y Contratistas

e Politica y Manual de Etica Empresarial,
Anticorrupcion y Antisoborno

e Politica y Procedimiento de Obsequios y
Atenciones

e Programa de Transparencia y Etica Plblica

e Politica de administracion de conflictos de
intereses

En el ano 2024, la Transportadora de Gas
Internacional recibié la certificacién ISO 37001, lo
que evidencia su compromiso en la definicién e
incorporacion del Sistema de Gestién Antisoborno.
Dicha certificacion fue nuevamente auditada en el
ano 2025, obteniendo resultados satisfactorios por
parte del ente certificador.

Sistema de Prevencion y Control de Lavado
de Activos, Financiacion del Terrorismo y
Financiacion para la Proliferacion de Armas
de Destruccion Masiva:

Es el marco integral de politicas, procedimientos,
controles y herramientas que la organizacidon ha
implementado para identificar, evaluar, prevenir
y mitigar los riesgos asociados al uso indebido
de sus productos, servicios, canadles vy
operaciones para fines ilicitos. Los siguientes
documentos corporativos son aquellos que
rigen este sistema:

e Céodigo de Etica y Conducta

e Codigo de Etica y Conducta de Proveedores y
Contratistas

e Manual de Prevencién LA/FT/FPADM
e Procedimiento de Debidas Diligencias

e Procedimiento de Verificacion en Listas de
Control

e Procedimiento de Identificaciéon de Persona
Expuesta Politicamente.

° e

Prohibicion de hechos asociados
con Fraude:

El Codigo de Etica y Conducta de TGl establece
la prohibicibn de hechos asociados con el
fraude, estableciendo una politica de “cero
tolerancia” frente a cualquier desviacién. El
mismo Coédigo promueve la integridad vy
transparencia en los mercados en los que TGl
participag, para lo que se definen procedimientos
contractuales claros y que aseguran la
integridad de la contabilidad interna.

Programa de Proteccion de Datos
Personales:

Es el marco organizacional compuesto por
politicas, procedimientos, controles y
herramientas disefadas para garantizar el
cumplimiento de las obligaciones legales vy
regulatorias en materia de privacidad vy
tratamiento de la informacidon personal. Su
objetivo es asegurar que la organizacion
gestione los datos personales de manera
segura, transparente, responsable y conforme a
los principios de legalidad, finalidad, libertad,
veracidad, acceso y seguridad. Este se cimienta
en los siguientes documentos corporativos:

e Politica y Manual de Proteccidn de Datos
Personales

e Procedimientos de Gestion de Incidentes,
Gestidon de Consultas y Reclamos, Evaluacion
de Impacto de Datos Personales, Registro
Nacional de Datos Personales.

e Autorizaciones y formatos Proteccidon de
Datos Personales.

Informe de Gobierno Corporativo TGl 2025
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Gestion del Canal

la gestibn del Canal Etico comprende el
conjunto de procesos, mecanismos Yy controles
establecidos por la organizacién para recibir,
administrar, verificar y dar seguimiento a
reportes Yy consultas relacionados con
conductas irregulares, incumplimientos
normativos, violaciones al Coédigo de Etica y
Conductaq, posibles actos de corrupcién u otros
comportamientos contrarios a las politicas
corporativas. Este proceso garantiza que las
comunicaciones realizadas por los grupos de
interés  sean  gestionadas de  manera
confidencial, imparcial, oportuna y respetuosaq,
promoviendo un entorno seguro de reporte vy
fortaleciendo la cultura de integridad
organizacional.

La gestién del canal ético en la organizacion se
regula a través de los siguientes documentos
corporativos:

e Cédigo de Etica y Conducta

e Codigo de Etica y Conducta de Proveedores
y Contratistas

e Programa Metodolégico del Canal Etico
e Procedimiento Operacién del Canal Etico

e Guia de Proteccidon al denunciante

Gestion de Riesgos de
Cumplimiento:

Es el proceso sistemdtico mediante el cual la
organizacion identifica, evallda, controla vy
monitorea los riesgos de cumplimiento. Esta
gestion se apalanca en los siguientes
documentos corporativos:

e Un riesgo definido a nivel estratégico,
denominado “Incumplimiento al marco ético
y/o regulatorio en materia de cumplimiento”,

el cual permite hacer seguimiento de las
potenciales materializaciones de los riesgos
de cumplimiento y su impacto en la
estrategia.

e La matriz de riesgos de cumplimiento por
procesos.

Atencion de Entes de Control

Es el conjunto de procesos, responsabilidades y
controles establecidos por la organizacién para
recibir, coordinar, responder y dar seguimiento a
los requerimientos, auditorias, visitas,
inspecciones y demds actuaciones de
organismos de control y vigilancia (p. ej,
Contraloria, Procuraduria, Superintendencias,
entre otros). Su finalidad es garantizar
respuestas integras, oportunas y verificables,
asegurar el cumplimiento normativo, vy
promover la mejora continua. Esta atencion se
desarrolla a través de la ejecucion de las
siguientes actividades:

e Atencidn y relacionamiento con entes de
control.

e Rendicidn de cuentas, planes de
mejoramiento y Proceso de Responsabilidad
Fiscal

e Transparencia y acceso d la informacion
publica

Programa para la proteccion de la libre
competencia:

Es el conjunto de politicas, procedimientos y
controles adoptados por la Organizacidon para
prevenir, detectar y gestionar riesgos asociados
a conductas anticompetitivas que puedan
vulnerar el marco legal vigente, afectar el
mercado o comprometer Ila integridad
corporativa. Este se cimienta en el siguiente
documento corporativo:

e Politica de Proteccion de la Libre
Competencia.
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Sistema de
Control Interno:

El Sistema de Control Interno (SCI) del Grupo
Energia Bogotd (GEB) y sus filiales, entre ellas TG,
se fundamenta en los principios de autocontrol,
autogestidon y autorregulaciéon, de conformidad
con lo establecido en la Politica de Arquitectura
de Control. Dicha politica define el conjunto de
directrices, procedimientos y  estructura
necesaria para asegurar que la sociedad disefie,
implemente y mantenga la efectividad de su
SCI, sistema que es ejecutado por todos los
colaboradores de la Compania, incluida la Alta
Direccidn y supervisado por el Directorio, a través
del Comité de Auditoria y Riesgos, como ultimo
responsable de la gestidon y supervision del SCI.

En esta politica, TGl adopta el Marco Integrado de
Control Interno COSO 20131 y el Modelo de Tres
Lineas del Instituto de Auditores Internos (lIA), los
cuales establecen de manera clara los roles y
responsabilidades de los distintos actores del
sistema, orientados al cumplimiento de la
estrategia corporativa y de los objetivos
organizacionales. Con ello, se garantiza Ila
alineacidn del Sistema de Control Interno de TGl
con estandares y buenas practicas
internacionales.

Marco Integrado de
Control

La adopcidn del Marco COSO 2013 permite a la
Compania, contar con un enfoque integral vy
estructurado para la gestiéon de riesgos y controles,
contribuyendo al fortalecimiento de la transparencia, el
gobierno corporativo y la confianza de los distintos
grupos de interés.

Informes
Operaciones

Cumplimiento
Ambiente de Control

Evaluacion de Riesgo
’,

Funcion

_________________________

Este marco se estructura en cinco (5) componentes
interrelacionados, que en conjunto contribuyen al logro
de los objetivos estratégicos, operativos, de reporte
financiero y de cumplimiento de la Compania:

Establece los estdndares
de conductaq, integridad y valores, asi como las
responsabilidades, estructuras y competencias
necesarias para el adecuado funcionamiento
del SClen TGL.

Permite la identificacion y
andlisis de riesgos que pueden afectar el
cumplimiento de los objetivos, incluyendo
aquellos derivados de cambios en el entorno
interno y externo.

Comprende las politicas,
procedimientos y mecanismos implementados
para mitigar los riesgos identificados y asegurar
la ejecucidn adecuada de los procesos.

Asegura que la
informaciéon relevante sea identificada,
capturada y comunicada de manera oportuna y
confiable a los distintos niveles de la
organizacion y grupos de interés.

Incluye
mecanismos de evaluacién continua e
independiente que permiten verificar la
efectividad del sistema y fortalecer
su mejora continua.
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Modelo de las Tres

Organos de Gobierno

Controles de Eel
alta direccion Linea

Actividades de
control interno

Controles financieros da

Linea

Cumplimiento

ra
Linea

Auditoria Interna

Entes Externos de Control - Auditoria Externa

Regulador

Modelo Tres Lineas del SCI

%

Los colaboradores identifican y gestionan los riesgos y ejecutan controles en los procesos bajo
su responsabilidad, promoviendo el autocontrol y corrigiendo oportunamente las
desviaciones identificadas.

Las funciones de aseguramiento y control, ética y cumplimiento, sistemas de gestion de calidad,
seguridad de la informacion y gestidon de riesgos, supervisan y acompanan la gestidon de riesgos y
controles, monitorean su adecuada implementacion y alertan sobre posibles desviaciones frente
a los lineamientos definidos.

La auditoria interna proporciona aseguramiento independiente sobre la efectividad del
Sistema de Control Interno, mediante la ejecucién de planes de auditoria a los procesos
criticos de la organizacion.
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Logros en materia
del Programa de Etica

En el afo 2025 se establecieron como prioridades
estratégicas en materia de ética y cumplimiento

las siguientes:

Iniciativa de Transformacion
Culturgl Conectando con
Integridad (ITC):

Desde la Direccidon Corporativa de Cumplimiento se
liderd la Iniciativa de Transformacién Cultural
“Conectando con Integridad”, cuyo objetivo consistid en
la promocidn de un acercamiento de los colaboradores,
proveedores Yy contratistas de TGl a la funcidon
corporativa de Cumplimiento e impulsar asi la
Integridad, como valor corporativo y apalancador
estratégico del cumplimiento de nuestro

propdsito superior.

"‘% Lineamientos en materia de Acoso
#I*) Sexual en el Ambito Laboral:

Se adoptd la Guia para la Prevencioén, Deteccidn y Atencion
de Casos de Presunto Acoso Sexual en el Ambito Laboral,
de conformidad con lo establecido en la Ley 2365 de 2024,
la Circular 026 del 8 de marzo de 2023 y la Resolucion No.
4179 de 7 de noviembre de 2025 expedidas por el Ministerio
del Trabajo. A través de esta Guia, TGl establece su
compromiso con el cumplimiento de los estdndares
nacionales e internacionales en materia de respeto y
promocién de los Derechos Humanos y regula la
prevencion, deteccidon y atencidn de casos de acoso
sexual y/o de violencia basada en género en el

Ambito Laborall.

oo Automatizacion del proceso de
[“] verificacion de contrapartes en
—— listas restrictivas y de control:

Durante el 2025 se implementd la automatizacion interna
de la herramienta de verificacién de contrapartes en listas
restrictivas y de control para TGl y el Grupo Empresarial, lo
que trajo como beneficios la optimizacion en tiempos de
respuesta del 116% y la generacion de una eficiencia
econdmica con ahorros de costos hasta del 44%. Esta
automatizacién implicd la actualizacién del procedimiento
de verificacibn en listas restrictivas y de control,
incorporando modificaciones relevantes respecto de la
vigencia de las consultas y lineamientos para consultas de
suscripciones, dfiliaciones y capacitaciones, entre otros.

Adicionalmente se resaltan los siguientes logros obtenidos durante
el ano 2025:

W
©

©
@

®

Aprobacién de la Politica de Libre Competencia de la compania.

Ejecucion del 100% de las actividades que conforman el
Programa de Etica y Cumplimiento definido para el 2025, cuyos
resultados fueron presentados a los Comités de Gobierno
Corporativo correspondientes. Lo anterior, es un reflejo del
compromiso de la Alta Direccidn con un actuar basado en la
legalidad, transparencia e integridad.

Realizacién de auditorias de seguimiento de la Certificacion ISO
37001:2016 — Sistema de Gestidn Antisoborno, encontrando el
sistema conforme con el estndar requerido por la norma, sin
evidenciar no conformidades mayores.

Mejoras tecnoldgicas del Canal Etico a su sitio Web, con el fin de
implementar herramientas de accesibilidad para persondas con
discapacidades, asi como ajustes que permiten que la
herramienta esté acorde con las necesidades particulares

de la Compania.

Adopcion de manera voluntaria del Programa de Transparencia
y Etica Publica - PTEP, mediante el cual se reafirma el
compromiso con la observancia y cumplimiento de los
lineamientos del Programa de Etica y Cumplimiento, asi como
con la gestion eficiente y adecuada de riesgos de cumplimiento,
apalancando el logro de los objetivos estratégicos de la
Compania, promoviendo la ética y la transparencia vy
fortaleciendo la participacion y el control de la ciudadania en los
asuntos publicos.
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Asamblea General de

X Eleccion del Presidente de la Asamblea.

X Eleccidon de la Comisién de Aprobacion del Acta de la
Asamblea.

X Aprobacion del Informe de Sostenibilidad 202 4,
Informe de Gobierno Corporativo 2024, Informe de
Operaciones con Partes Vinculadas, y de los Estados
Financieros Individuales y Consolidados para el
periodo comprendido entre el 1de eneroal 31d e

La Asamblea General de Accionistas es el maximo organo social de
gobierno de TGl S.A. ESP y representa el principal mecanismo para el
suministro de informacidon a los accionistas y para adelantar el control

efectivo por parte de estos respecto de la marcha de la Sociedad. Total acciones

representadas:
: : N 27 de marzo de diciembre de 2024, junto con sus notas y anexos
Durante 2025 se realizaron dos (2) sesiones de la Asamblea General de Ordinaria 4 de marzo de 2025 _ J y 145.396.758
S N S 2025 correspondientes.
Accionistas: una ordinaria y una extraordinaria, donde se adoptaron (99,99%)
algunas decisiones. Estas reuniones contaron con la participacion superior . o .
o : N . X Aprobacion de la distribucion de utilidades, de
al 99% de las acciones, de la siguiente manera: _
acuerdo con el proyecto estudiado.
K Aprobacién renovacion del contrato con la firma
KPMG S.A.S. como Revisor Fiscal de la Sociedad para
los periodos 2025 y 2026, ad referéndum de la
decision por parte de la Asamblea General del GEB,
en los términos presentados por la administracion.
X Eleccion del Presidente de la Asamblea.
X Eleccion de la Comisién de Aprobacion del Acta de la
Asamblead. Total acciones
: representadas:
.. 22 de abril de _ 5 ,
Extraordinaria T 11 de abril de 2025 X Aprobacion de la reforma a los Estatutos Sociales 145.396.452
consistente en la modificacién de la frecuencia (99,99%)

minima de reuniones de la Junta Directiva. En virtud
de esta modificacion, la frecuencia de reuniones
ordinarias se ajusté a ocho (8) sesiones por ano
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La Ley 222 de 1995, por la cual se modificd el libro Il del
Cédigo de Comercio, determina que la Asamblea
deliberar@ con un numero plural de socios que
represente, por lo menos, la mitad mds una de las
acciones suscritas, salvo que en los Estatutos Sociales
se pacte un qudérum inferior. Siguiendo estos
lineamientos, tanto los Estatutos Sociales como el
Reglamento correspondiente de la Asamblea General
de Accionistas se cifien a lo establecido en la

norma superior.

Se verific6 que las convocatorias a las Asambleas
Generales de Accionistas se realizaron mediante
publicacion en la pdgina web de TGI S.A. ESP, teniendo
en cuenta el articulo 34 de los Estatutos Sociales
vigentes.

En cuanto al plazo de la convocatoria de la sesidn
ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, se
ratifica que se efectud con 15 dias hdbiles de antelacion
y se les manifestd a los accionistas acerca de la
facultad de ejercer su derecho de inspeccion; y en el
caso de las sesiones extraordinarias, se realizd con una
antelacién de cinco dias calendario

de manera satisfactoria.

Todo lo anterior en cumplimiento del articulo 34 de los
Estatutos Sociales vigentes de la empresa.

Es importante senalar que, en las reuniones de
Asamblea General de Accionistas, tanto ordinarias
como extraordinarias, se garantiza la participacion de
los accionistas mayoritarios y de los minoritarios, como
se evidencia en las actas respectivas, dando asi
cumplimiento al numeral 3 del Cédigo de Gobierno
Corporativo y a los articulos 36, 37 y 41 de los Estatutos
Sociales vigentes.

Durante la vigencia 2025 no
se conocio acerca de ld
enajenacion de alguna de
[as acciones de ld
compania por parte de
alguno de los acclonistas.

Alta Gerencia

La Alta Gerencia de TGl S.A. ESP, en alineacion con la estrategia corporativa, ejerce sus funciones en el Gmbito
corporativo, estableciendo lineamientos y adoptando decisiones estratégicas orientadas a la ejecucion efectiva del
negocio y al cumplimiento de los objetivos organizacionales.

La méxima autoridad ejecutiva de TGI S.A. ESP es el Gerente General, quien es designado por la Junta Directiva. Junto
con cinco (5) directores y un (1) Gerente de Talento Humano y Gestidon Administrativa, conforma la Alta Gerencia de
la compania, responsable de la direccidon estratégica, la gestidon integral y la toma de decisiones clave para el

desarrollo sostenible de la organizacion.

Gerente General

Ingeniero de petrdleos con especializacién en Finanzas
y Gerencia Avanzada de Gestidn de Proyectos. Se ha
desempenado en  mdltiples roles  directivos
consolidando su carrera ejecutiva con 28 afos de
experiencia en operaciones onshore y offshore, gestion
de proyectos de gas natural y petréleo, desarrollo de
negocios y emprendimiento en el sector energético.

Jorge tiene sdélidos conocimientos técnicos en disefio de
facilidades, desarrollo de exploracién y produccion vy
puesta en operacidén de proyectos de infraestructura.
Ha dirigido operaciones tanto en Colombia como a nivel
internacional, entre ellos, CEO del Olympic Group en
Perd, donde liderd la produccidn, exploracion vy
masificacion de gas natural y petréleo.

Anteriormente, fue Gerente General de Saint-Aubin
International, Director de Operaciones en Perenco, y ha
ocupado cargos clave en Colombia, Perd, Venezuelq,
Guatemala y Egipto.

Su enfoque en el liderazgo ha maximizado Ia
productividad y la rentabilidad en los equipos que ha
gestionado, ademds de fomentar un desarrollo
empresarial sostenible y basado en estrategias de largo
plazo.

Director de Gestidn Integral y Sostenibilidad

Santiago es Abogado de la Universidad Javeriang,
especialista en Derecho Minero Petrolero y Derecho
Ambiental, con MBA y formacidn en asuntos
corporativos y de sostenibilidad.

Cuenta con una amplia experiencia en direccidon y
desarrollo de proyectos productivos y gobierno
corporativo, asi como, como relacidn con gremios,
autoridades locales y nacionales entre otros.

Con una trayectoria de mas de 16 afos en el sector Oil
and Gas, ha liderado proyectos de alto impacto en los
segmentos de Upstream, Midstream y Downstream.

Con amplios conocimientos en la gestién e impulso de
proyectos que  impacten positivimante las
oportunidades actuales del sector energético en
materia social, ambiental y de sostenibilidad.
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Oscar Joaquin Sanchez
Director Técnico

Ingeniero mecdnico e ingeniero electronico, con EMBA y
formacién avanzada en analitica, transformacion
digital y coaching ontolégico. Cuenta con una soélida
trayectoria directiva en la industria de petrdleo, gas y
energia, destacdndose por un liderazgo participativo,
orientado al desarrollo de equipos de alto desempenoy
a la gestion eficiente de recursos.

A lo largo de su carrera ha liderado dreas de ingenieriq,
operaciones, mantenimiento, integridad y proyectos en
companiias estratégicas del sector, gestionando
portafolios de alta complejidad técnica y financiera en
sistemas de transporte de hidrocarburos, oleoductos y
facilidades energéticas. Posee amplia experiencia en
maduracion de proyectos bajo modelos FEL, asi como
en iniciativas de bajas emisiones, eficiencia energética
e innovacion.

Dalila Astrid Herndndez
Directora Juridica

Abogada de la Universidad Externado de Colombia con
especializacion en Derecho de los Negocios y Magister
en Derecho PUblico de la misma Universidad.

Especialista en Gestidon Pdblica e Instituciones
Administrativas de la Universidad de los Andes, con
estudios de Derecho Constitucional Comparado de la
Universidad de Salamanca, Espana; programa de
actualizacién en Liderazgo e Innovacion en Gobierno, de
la Universidad Georgetown University, miembro de la
Red ILG.

Wolfgang Levy Jimenez
Director de Desarrollo Comercial

Ingeniero Mecdnico de Worcester Polytehnic Institute
(Massachusetts), con especializacién en Ingenieria
Aeroespacial.

Trayectoria internacional posicionando empresads
globales para su sostenibilidad, mediante Ia
diversificacién y crecimiento de sus productos, servicios
y procesos en Latinoamérica y Norteameérica. Enfoque
en proyectos de mejoramiento, estrategias de cambio o
expansion, y diagnodsticos empresariales, en las dreas
de: Innovacion y Aprendizaje, Desarrollo de Negocios,
Comercial, Operaciones, e Ingenieria.

Se desempend en companias como Terpel, Samsung
Engineering, Sarens NV, Schrader Camargo,
y John Crane.

Beatriz Arbeldez
Directora Financiera

Economista de la Universidad Externado de Colombiq,
tiene estudios en Administracidon y Planificacion de
Desarrollo Regional en la Universidad de los Andes,
Management en Columbia University — MIA Economic
Policy, MsC Finance en Strathclyde University y Plan de
Alto Desarrollo Empresarial PADE en Inalde Universidad
de la Sabana.

Tiene mds de 20 anos de experiencia liderando la
Gestidon Financiera, planeacién de las politicas
tributarias, mejoramiento de procesos, definicion de
esquema de riesgos para su gestion de companias
como Bancoldex, Colpensiones, Secretaria Distrital de
Hacienda, Scotiabank, Bancafé, entre otras, vy
mejoramiento de procesos.

Viviana Piferos
Gerente de Talento Humano
y Gestion Administrativa

Administradora de Empresas con maestria en Recursos
Humanos y Desarrollo Corporativo, Viviana Pifieros
cuenta con mas de 15 afnos de experiencia liderando
procesos estratégicos de gestion humana en sectores
como Oil & Gas, manufactura y quimico. Su trayectoria
se ha enfocado en transformacién organizacional,
relaciones laborales, compensacién y beneficios,
gestion del desempefio, formacion y desarrollo, asi
como en el acompanamiento estratégico al negocio.

Ha ocupado cargos directivos en companias
multinacionales, destacdndose por su liderazgo en
negociaciones sindicales, gestion del cambio vy
consolidacién de equipos de alto desempenio. Su estilo
de liderazgo combina visidn estratégica, orientacion a
resultados y promocién de culturas organizacionales
sostenibles e innovadoras.

Informe de Gobierno Corporativo TGl 2025
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a Comites
de la Administracion

Adicionalmente a los Comités de Junta Directiva, TGl S.A. ESP cuenta con Comités de la Administracidon cuyo objeto
es guiar la gestidon de TGI S.A. ESP. A través de la Directriz de Presidencia No. 19 del 18 de diciembre de 2017, modificada
por la Directriz de Presidencia No. 009 de 2025, se establecieron los Comités de la Administracion y se fijaron los
lineamientos para la reglamentacion de cada uno de éstos. Durante el ejercicio 2025, con el propoésito de optimizar
el modelo de gobernanza, se ejecutd una reestructuracion estratégica. Esta incluyé la fusidbn de los comités
Financiero y de Inversidén con el de Proyectos, asi como la integracién de los asuntos de Sostenibilidad, Primero la
Vida y Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI) dentro del Comité de Gerencia General. De esta manera, se centraliza la
vision estratégica y se agiliza la toma de decisiones.

Bajo este nuevo esquema, los Comités de Administracion son los siguientes:

Comités asesores y de seguimiento Comités de Cumplimiento

Son aquellos encargados de asesorar a la Alta
Gerencia en la toma de decisiones estratégicas
relacionadas con gestidn administrativa,
financierqg, de inversiones, proyectos y operativa
de la Compania, asi como de hacer seguimiento
a las decisiones adoptadas. Estos comités son los
siguientes:

Son aquellos Comités en los que se busca dar
cumplimiento a la normativa interna y externa de
la organizacidn y asegurar el control de los
procesos organizacionales, los cuales son:

1. Comité de Etica y Cumplimiento
2. Comité Operativo de Contratacion
3. Comité Técnico
4. Comité Paritario de Seguridad
y Salud en el Trabajo — COPASST.
5. Comité de Convivencia Laboral
6. Comité de Préstamos de Vivienda
7. Comité de Gestidén de la Informacion

1. Comité de Gerencia General
2. Comité Financiero y de Proyectos de Inversion

Remuneracion de la
Alta Gerencia

La compensacion total de la Alta Gerencia de TGl S.A.
ES.P. se estructura bajo un enfoque integral que
combina distintos componentes, disenados de manera
coherente con la naturaleza estratégica de las
funciones desempefadas, el nivel de complejidad
organizacional y el grado de responsabilidad inherente
a cada cargo.

En este sentido, la remuneracién contempla un
componente fijo, definido con base en la valoracién del
rol, el alcance de la toma de decisiones y el impacto de
la gestidon en los resultados corporativos, asegurando
su alineacién con los principios de equidad interna y
competitividad externa, a partir de referencias de
mercado y mejores prdcticas del sector.

Adicionalmente, la estructura de compensacion
incorpora un componente variable, estrechamente
vinculada al desempeno individual y colectivo, asi
como al cumplimiento de los resultados estratégicos de
la compaiia. Esta compensacion variable se
materializa a través de incentivos de cardcter
individual, los cuales no constituyen salario, en la
medida en que no remuneran las funciones bdasicas del
cargo, sino que reconocen la  contribucidn
extraordinaria y diferenciadora de los directivos en el
desarrollo de proyectos especificos, la optimizacion de
procesos criticos, la implementacion de iniciativas
estratégicas o la generacién de valor adicional que

fortalece el cumplimiento de los objetivos corporativos.
Dicho componente variable se encuentra alineada con
los planes  estratégicos  organizacionales, los
lineamientos de gobierno corporativo y los objetivos de
sostenibilidad y crecimiento de Ila companiag,
promoviendo una gestién orientada a resultados, a la
excelencia operacional y al desarrollo organizacional.

Asimismo, el esquema de remuneracion de la Alta
Gerencia se complementa con un conjunto de
beneficios no salariales y emocionales, disefiados para
atender necesidades adicionales, fortalecer el
compromiso, la motivacion y el bienestar integral de los
directivos, y contribuir a la atraccidn, retencion vy
desarrollo del talento estratégico que requiere la
organizacion  para el cumplimiento de su
propdsito empresarial.
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Conclusiones

Durante el ejercicio 2025, TGl S.A. ESP reafirmé su solidez institucional mediante una estructura
de gobierno transparente y una Junta Directiva que destaca por su alta calidad profesional y
un compromiso real con la equidad de género, manteniendo una representacion femenina del
40%. Esta robustez interna se vio reflejada de manera contundente en el dmbito internacional,
donde la compania alcanzé un hito histérico en la evaluaciéon de S&P Global (DJSI), logrando un
puntaje de 74 puntos en la Dimensidn Econdmica y de Gobernanza. Este resultado, que
representa un crecimiento excepcional de 18 puntos frente al afio anterior, valida externamente
la efectividad de las reformas estructurales, la madurez del modelo de toma de decisiones y la
gestion disciplinada de la Alta Gerencia.

La gestidn del periodo se caracterizd por una respuesta resiliente ante los desafios del sector,
logrando un indice de Gestion de Riesgos del 90% a pesar de la materializacion de eventos
criticos en materia operativa y regulatoria. El fortalecimiento de los sistemas de control interno
y la consolidacion de una cultura de ética y cumplimiento fueron pilares fundamentales para
este desempeno, evidenciados por la re-certificacion ISO 37001 y un sobresaliente puntaje de
90/100 en Etica Empresarial dentro del indice global de sostenibilidad. Asimismo, Ia
actualizacién de documentos corporativos clave y la optimizacién de los comités de apoyo
permitieron alinear a la empresa con las mejores prdcticas globales de gobernanza.

Finalmente, el alto nivel de compromiso de los érganos de direccién, reflejado en una
asistencia promedio del 95.56% a la Junta Directiva y una participacion del 99% en la Asamblea
General de Accionistas, consolida un modelo que prioriza la creacidn de valor y la
transparencia ante todos sus grupos de interés.
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TGl cierra el 2025 no solo
cumpliendo con sus deberes
legales y estatutarios, sino
posiciondndose como un
referente de excelencia en
gobernanza corporativa dentro
del sector.
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® ) Recomendaciones

Para el futuro, se continuard promoviendo la diversidad en todos los niveles y la formacion
constante de los lideres de la compaiia en temas clave como sostenibilidad y nuevas
tendencias energéticas. Mantener una comunicacién abierta con los accionistas y asegurar
que todas las operaciones se realicen bajo los mds altos estdndares éticos seguird siendo una
prioridad fundamental para fortalecer la confianza en la empresa.

Por otro lado, el enfoque estard en que la gestidon de riesgos y los sistemas de control interno
sigan evolucionando para enfrentar con agilidad retos como el abastecimiento de gas y los
procesos regulatorios tarifarios. Al potenciar el rol de los comités de administracion y optimizar
la infraestructura existente, garantizaremos que TGl sea una organizacidn cada vez mas
resiliente y capaz de aprovechar nuevas oportunidades de crecimiento de manera segura.
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